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Cuando varias personas de

distintos paises, pero con una misma

perspectiva, se unen, desarrollan
una idea y la hacen realidad, surge
una fuerza positiva que es capaz de
impulsar un cambio.

. Yahies donde ocurre la magia.
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Objetivo

Green Diversity?! es un proyecto europeo desarrollado en-
tre marzo de 2022 y febrero de 2024, formado por cinco
socios de paises distintos (Austria, Finlandia, Alemania,
ltalia y Espafia) dentro de la asociacion de cooperacion
Accion clave 2 del programa ERASMUS +. Este proyecto
parte al comprender que el debate climatico necesita
un marco mas eficaz, ya que la conceptualizacion sobre
queé es la justicia climatica suele proceder de sectores
«privilegiados» que viven en contextos mundiales menos
afectados por el cambio climatico, y que tienden a contar
historias de grupos marginalizados a través de su victimi-
zacion, en vez de ayudar a afianzar su resistencia.

Para que el movimiento por la justicia climatica pueda
extenderse y crecer necesitamos testimonios sobre el
concepto de justicia climatica renovados. Estas historias
ayudaran a la inclusion de dichas personas marginadas,
que se ven forzadas a cambiar sus vidas por las conse-
cuencias del cambio climatico. Con este objetivo en mente,
hemos formulado algunas ideas sobre como formar parte
de la ciudadania activa y como crear entornos y comuni-
dades resilientes.

El proyecto Green Diversity?! busca, en primer lugar, pro-
porcionar al personal de las ONG y profesionales en el am-
hito de la juventud, en general, herramientas para reforzar
sus propias capacidades narrativas y las de la juventud,
con el fin de encontrar nuevas maneras de contar historias
reales: historias personales, inclusivas e inspiradoras que
podamos utilizar en el trabajo educativo y el activismo cli-
matico en toda Europa. En sequndo lugar, Green Diversity?!

quiere crear espacios para el debate (guias, platafor-
mas) donde poder guardar esas historias y difundirlas
entre la ciudadania europea. Debido a este objetivo, las
asociaciones participantes en este proyecto iniciaron
su propio debate interno para entender en qué cuestio-
nes criticas de las organizaciones, de su trabajo y sus
colaboraciones deberian centrarse para abrir vias que
aumenten su compromiso con la justicia climatica.

¢CUALES SON LAS ORGANIZACIONES COLABORADORAS
EN EL PROYECTO?

Somos organizaciones diversas, con diferentes areas
de trabajo y de distintos tamaiios, lo que creemos que
aporta valor a nuestra colaboracion. Combinamos la for-
taleza de nuestra diversidad con la motivacion proce-
dente de nuestro compromiso para construir una socie-
dad mas justa y responsable unida por la diversidad.
Aunque algunas de estas organizaciones estan espe-
cializadas en otros campos, como el trabajo con per-
sonas voluntarias 0 en la cooperacion al desarrollo
humanitario o movilidad; tenemos algo en comun que
motiva nuestro trabajo en equipo:

Vemos injusticias en todo el mundo, vemos como esta
cambiando el clima y vemos la conexion entre ambas
situaciones.

Unidas, queremos contribuir a la justicia climatica, por
es0, hemos desarrollado esta guia para la elaboracion
de politicas sobre justicia climatica para apoyar a otras
ONG que sientan la misma necesidad de actuar.
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Quienes somaos:

JEW Jugend Eine Welt Don Bosco Entwicklungszusamme-
narbeit | Austria (socio principal):

Jugend Eine Welt es una organizacion austriaca de ayuda
humanitaria que lleva trabajando por mejorar las posibilida-
des de nifios, nifias y jovenes marginados de todo el mundo
desde 1997. Se rige por el principio: «la educacion vence a
la pobreza». Y apoya proyectos de ayuda humanitaria en co-
legios, programas para nifios y nifias sin hogar, y proyectos
educativos en Asia, Africa, Latinoamérica, Oriente Medio y
Europa del Este.

KVT Kansainvélinen vapaaehtoistyd ry | Finlandia:
Kansainvalinen Vapaaehtoistyd ry (KVT) es una organizacion
no gubernamental que fomenta la paz, la cooperacion, la
igualdad y la ciudadania activa a traves del voluntariado a
nivel comunitario.

Cuentan con mas de 70 afos de experiencia en voluntaria-
do, en Finlandia y en el extranjero. Ademas, es miembro de
Service Civil International (SCI) una organizacion de defensa
por la paz; y destina a personas voluntarias a proyectos de
Sus organizaciones asociadas.

+
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de paz

LVIA

LsIcli

Servicio LVIA - Lay Volunteer International Association | Italia:

LVIA es una ONG de cooperacion internacional, con sede en
Italia, que ofrece oportunidades de educacion para la ciudada-
nia activa e intercambios juveniles, y organiza actividades de
inclusion y socializacion en entornos urbanos desfavorecidos.
En el extranjero, especialmente en muchos paises africanos,
fomenta vias para la paz y la justicia.

NEO SAPIENS | Espaiia:

Es una entidad social de formacion y movilidad europea. Su
principal objetivo es disefar, gestionar y poner en marcha pro-
yectos de movilidad educativos, formativos, de entretenimien-
to, culturales y transnacionales. También ofrece servicios de
asesoria centrados en la organizacion de este tipo de activida-
desy el desarrollo de materiales pedagdgicos y de aprendizaje
relacionados con la educacion para la ciudadania global.

SERVICE CIVIL INTERNATIONAL | Alemania:

SCI Germany es la entidad alemana en relacion con la red inter-
nacional SCI, una organizacion de defensa de la paz, con una
historia de mas de 100 afios. La idea de SCI es unir a personas
jovenes de todo el mundo a través del trabajo voluntario para
proyectos benéficos significativos. Asi, fomentan el respecto,
la comprension, el espiritu comunitario y la cooperacion. Entre
sus intereses principales estan cuestiones relacionadas con
el clima y la justicia social, ya que son elementos basicos para
la paz.



¢ Cual podria ser la funcion de las organizaciones de sociedad civil en la transicion ecoldgica?

Las organizaciones no gubernamentales (ONG) tie-
nen una funcion fundamental en la vida de la co-
munidad internacional y, hasta ahora, hacen una
importante labor en el planteamiento y la proteccion
de los intereses publicos tanto a nivel local como glo-
bal. Han asumido un papel basico en el fenémeno
creciente de la defensa por el cambio climatico, en-
tendida como las medidas tomadas para abordar el
incumplimiento de obligaciones basicas y mecanis-
mos adecuados en lo referente a la prevencion y mi-
tigacion del impacto del cambio climatico. El objetivo
de las ONG es proteger a generaciones futuras, a las
comunidades mas vulnerables con las que trabajan a
diario y a los ecosistemas cada vez mas reconocidos
como el objeto del derecho medioambiental.

Incluso dentro del marco juridico de la UE, las ONG
contribuyen a la legitimidad democratica de las po-
liticas y la toma de decisiones de las instituciones
comunitarias, que confian en redes y coaliciones de
estas organizaciones para comunicar e informar a
la ciudadania europea. Las organizaciones de la so-
ciedad civil desarrollan proyectos para responder a
las convocatorias de propuestas europeas y colabo-
ran de forma activa y transparente, por un lado, con
miembros del Parlamento Europeo, y por otro, con la
Comision.

Ademas, las ONG tienen una importante funcion en
la aplicacion y el seguimiento en muchas areas de
competencia de la UE, especialmente en los ambitos
humanitario y medioambiental. De hecho, en esta
segunda area de actuacion, la actividad de las ONG
siempre ha sido especialmente intensa al instar a
la UE a cumplir con las restricciones impuestas por
ley, asi como por los instrumentos principales del
derecho medioambiental internacional del que forma
parte. Suelen asumir el papel de catalizador para em-
prender las iniciativas principales.

Debido a esto, pueden surgir estas dudas:

e ;Como es posible que las organizaciones no hagan
un analisis interno de su impacto en la justicia cli-
matica? Es una obligacion ética para ser coheren-
tes consigo mismas, sus miembros, su personal y
las comunidades con las que trabajan, tanto a nivel
internacional como local.

e ;Como y hasta qué punto contribuyen las ONG a la
justicia climatica, invierten en la transicion ecolo-
gicay son una parte activa de las medidas interna-
cionales para poner en marcha el Plan de Accion de
la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible? Espe-
cialmente el 0DS 13 Accion por el clima (Adoptar me-
didas urgentes para combatir el cambio climatico y
sus efectos)

Con esta guia tendras acceso a una serie de herra-

mientas y preguntas orientativas para tu organiza-

cion/entidad que pueden ayudarte en el desarrollo de

tus propias politicas sobre justicia climatica.

Incluye:

* Elementos para definir la justicia climatica.

e Explicacion de lo que es y para qué sirve una poli-

tica.

® Posibles ventajas para las organizaciones.

o Lista de verificacion para la evaluacion y planifica-
cion organizativa.

® Guia por el proceso de implementacion y de asun-
cion de responsabilidades.

® Asesoria para comunicar la politica al personal y las
partes interesadas.

e |as politicas de las organizaciones colaboradoras
de Green Diversity?! y ejemplos de otras politicas

Esta guia busca describir y orientar en un proceso;
escoger unas u otras herramientas depende de ti y de
tu organizacion.

8
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Junto con esta guia, te contamos nuestro recorrido en
el desarrollo de la politica sobre justicia climatica para
nuestras organizaciones. El proceso participativo es
todo un desafio, debido a motivos diversos: puede
haber perspectivas diferentes sobre las que hablar, y
es importante saber como mediar y facilitar este tipo
de proceso; existe el riesgo de olvidarse de alguien;
puede prolongarse el tiempo necesario para llegar a
una definicion conjunta; hay organizaciones que to-
davia tienen estructuras demasiado verticales, y la
parte técnica esta muy separada de la administrativa,
la que cuenta con un punto de vista estratégico etc.
A pesar de esto, el proceso participativo es funda-
mental y es la base de la definicion y el desarrollo
de politicas sobre como mitigar y resistir al cambio
climatico por, al menos, dos motivos:

El primero esta relacionado con las caracteristicas
propias de las politicas, pues, cuanto mas participa-
tivo sea el proceso de definicion de objetivos y cuanto
mas colaborativos e inclusivos sea la toma de deci-
siones, mayor sera el impacto. Es dificil que personas
que colaboran con asociaciones de la sociedad civil
se sientan identificadas con politicas desarrolladas
con un enfoque descendente por un pequefio gru-
po de burdcratas; o que compartan sus maximas y
encuentren en ella recursos para tomar medidas de
ciudadania activa.

El segundo motivo esta relacionado con el objeto
mismo de la creacion de una politica: la lucha por la
justicia climatica, un compromiso compartido que
aborda la necesidad de atender el cambio climatico
de una forma igualitaria e inclusiva que proteja los
derechos humanos, el medioambiente y las genera-
ciones futuras.

Como colaboradores en el proyecto Green Diversity?!,
también emprendimos un proceso conjunto en donde
definir los medios para crear esta guia a través de
reuniones, talleres, entrevistas con equipos de las
asociaciones y la recopilacion de opiniones de las
organizaciones. No ha sido facil encontrar el punto
de union que nos permitiera tener un marco de re-
ferencia compartido. Incluso con la flexibilidad para
explorar y profundizar en algunas particularidades
propias de entidades tan diversas como las nuestras,
entraban en juego cuestiones histaricas, de densi-
dad, origen geografico y cultural, procesos operativos
y organizativos, ademas de capacidades de comuni-
cacion y asuncion de responsabilidades. El resultado
de todas estas cuestiones es la guia, que se ha es-
tructurado como un conjunto de métodos, enfoques y
recursos que ponemos a tu disposicion para abordar
los desafios que plantea la creacion compartida de
una politica participativa, de una forma totalmente

flexible y adaptable. Es importante mencionar que
este recurso no es un manual que describe un pro-
Cceso que hay que sequir al pie de la letra, sino que es
un dosier para las organizaciones de la sociedad civil
que quieren abordar una cuestion tan compleja como
la del disefio y la comunicacion de politicas.

Consta de partes introductorias y metodoldgicas, y
aborda la importancia estratégica de emprender vias
de reflexion y adoptar un compromiso con la justicia
climatica. Presenta posibles tipos de politicas, ahon-
da en buenas practicas e incluye descripciones de
los medios y experimentos empleados por las enti-
dades asociadas del proyecto en los ultimos meses.
Sus usos son diversos. Puede consultarse desde
cualquier punto y elegir el orden, se pueden tener en
cuenta solo algunas partes, elegir las herramientas
que mejor encajen con la organizacion, indagar sobre
ciertos temas y abrir nuevas vias a partir de estos.

Por lo tanto, si quieres contribuir a la justicia climati-
ca global, sea como sea, esta guia es el recurso que
necesitas.

"\




En Lerma, la lluvia de 2015 inundo
mi ciudad, nuevas fdbricas
contaminaron el aire y los edificios se
hundian en los humedales. Todo ello saca
a mi familia de mi hogar.
[...] Esta crisis es nuestro presente, pero
no podemos dejar que sea nuestro futuro.
[...] Es por eso que los jovenes de todo el
mundo se estan uniendo contra el poder
corporativo, contra el racismo climatico y
contra el deterioro de la Madre Tierra».

Xiye Bastida
activista por el clima, organizadora de
los Viernes por el Futuro en Nueva York,
cofundadora de la iniciativa Re-Earth
y originaria de la nacion indigena
mexicana otomi-tolteca.

Definicion de la justicia climatica :

La exigencia por una mayor justicia climatica es cada
vez mas fuerte. Esta cada vez mas claro que la crisis
climatica no es un simple problema medioambiental,
sino que también representa un desafio social donde
la injusticia en el mundo es especialmente obvia.

Hay que destacar que el movimiento por la justicia
climatica tiene sus antecedentes histdricos en el
esfuerzo y la sabiduria de comunidades marginadas
que llevan mucho tiempo siendo las primeras en sufrir
|las dificultades de la justicia social y climatica. La fun-
cion de la poblacion indigena, comunidades de color
y otros grupos marginados ha sido critica para definir
los principios del movimiento y buscar soluciones jus-
tas. Estas comunidades suelen llevarse la peor parte
de la explotacion medioambiental y la injusticia social
provocados por industrias extractivas, colonizacion y
racismo sistémico.

D

Abordar la cuestion de la justicia climatica pone de
relieve la relacion entre el cambio climatico y las
desigualdades sociales existentes, sobre todo si te-
nemos en cuenta que determinadas comunidades
0 personas soportan una carga superior al impacto
climatico que producen. Esto deja claro que la res-
puesta a la justicia climatica va mas alla de cambiar
habitos de consumo personales y de mejorar las so-
luciones tecnoldgicas. La justicia climatica es mas
que sostenibilidad, y requiere la incorporacion de una
perspectiva de justicia social en la transformacion de
nuestro sistema actual.

Centrarse en la justicia climatica saca a la superficie

otras cuestiones relacionadas con la crisis climatica:

e ;A quién afectan las consecuencias de la crisis cli-
matica y hasta qué punto?

o ;Quién es responsable de las emisiones de gases de
efecto invernadero y cual es la relacion con nuestro
consumo diario de productos en diferentes partes
del mundo? ¢Quién produce y quién consume?

* ; Quién tiene acceso a recursos (naturales)?

o ;Quién tiene la oportunidad de adaptarse a los cam-
bios climaticos y medioambientales?

e ;Quién tiene la oportunidad de participar en proce-
sos politicos de toma de decisiones en torno a la
crisis climatica?

{CiNDICE



Reflexionar sobre todos estos aspectos pone en evi-
dencia el hecho de que la crisis climatica no afecta a
todas las personas y regiones de la misma manera,
pero que cuando algo es claramente injusto puede
verse desde todos los ambitos de la sociedad. Todo
el mundo tiene unas caracteristicas sociales y perso-
nales distintas, como el origen y la adscripcion geo-
graficay social, la clase social (en funcion del estatus
economico y educativo), el género, las caracteristi-
cas fisicas y el aspecto, la edad, la salud mental, la
ubicacion geopolitica en el Sur o el Norte Global, |a
movilidad, etc. En nuestro mundo y sus sociedades
diversas, todas estas caracteristicas no son neutras,
sino que, muchas veces, definen la forma en la que
las personas o comunidades se ven desfavorecidas
a nivel estructural, institucional o personal.

Es habitual que estas injusticias tengan su origen en
siglos de explotacion de grupos marginados a través
del colonialismo, el comercio esclavista, la industria-
lizacion, el capitalismo, el patriarcado y la discrimina-
cion estructural.

Los conceptos interseccionales nos ayudan a enten-
der como evidenciar las desigualdades, las distintas
formas de discriminacion y las experiencias comple-
jas y diversas relacionadas con la crisis climatica, en
oposicion a los privilegios de las personas con pocas
0 ninguna desventaja estructural.

Abordar la justicia climatica implica reconocer y
abordar estas desigualdades interseccionales.

Se trata de dar facultades a las comunidades margi-
nadas para garantizar que participan de forma signi-
ficativa en los procesos de toma de decisiones y en
la implantacion de politicas e iniciativas que prioricen
la igualdad, la justicia y la sostenibilidad. Si recono-
cemos las injusticias a las que se enfrentan los dis-
tintos grupos y actuamos en consecuencia, podemos
trabajar por reaccionar de forma mas igualitaria e in-
clusiva al cambio climatico.

Todas estas realidades son las que han motivado a
este grupo de organizaciones del Norte Global a ex-
plorar los distintos aspectos de la justicia climatica.
En el proceso de definir la justicia climatica para
nuestro proyecto Green Diversity?!, utilizamos todos
los recursos que teniamos a nuestra disposicion y
recopilamos distintas ideas de lo que cada organiza-
cion y parte interesada (coordinadores/as naciona-
les, formadores/as, personas voluntarias y activistas
locales, participantes en nuestras actividades de
diferentes procedencias, miembros del consejo, con-
sejeria, delegacion, etc.) entienden por «justicia cli-
matica», para hacernos una idea del alcance de este
concepto.



Antes de desarrollar nuestra propuesta, complemen-
tamos esta recopilacion con una minuciosa investiga-
cion y estudio auténomo, ademas de con contribucio-
nes externas de los talleres tematicos. Te animamos a
que sigas un recorrido similar, con todos los recursos
que tengas disponibles.

En este proceso, pudimos identificar algunos princi-

pios clave en los que se basa la justicia climatica:

® |GUALDAD Y JUSTICIA: la distribucion equitativa de
los costes y beneficios de las medidas climaticas,
y la garantia de que las comunidades mas vulnera-
bles tienen acceso a recursos, informacion y proce-
so0s de toma de decisiones.

¢ RESPONSABILIDADES COMPARTIDAS, PERO DIFEREN-
CIADAS: el reconocimiento de las distintas respon-
sabilidades y capacidades histdricas que tienen los
paises para enfrentarse al cambio climatico. El Norte
Global que, histaricamente, ha contribuido en mayor
medida a las emisiones de gases de efecto inverna-
dero, tiene una responsabilidad mayor de apoyar al
Sur Global con la mitigacion y la adaptacion.

¢ JUSTICIA INTERGENERACIONAL: reconocer los im-
pactos intergeneracionales del cambio climatico y
buscar la proteccion de los derechos e intereses de
las generaciones futuras a través de medidas para
mitigar y adaptarse al cambio climatico.

¢ ENFOQUE BASADO EN LOS DERECHOS HUMANOS: la
proteccion de los derechos humanos en el contexto
del cambio climatico, lo que incluye el derecho a la
vida, la salud, la comida, el agua, el hogar y la auto-
determinacion. La justicia climatica busca asegurar
que las politicas y medidas climaticas respetan y
sostienen estos derechos fundamentales.

Un problema complejo exige enfoques complejos vy,

cuando hablamos de justicia climatica, las diferen-

cias entre los enfoques con distinta orientacion han

llevado a peticiones innovadoras y utiles.

El cambio climatico es un problema que va a afectar
a cualquier pais y a cualquier persona de distintas
maneras, y esto enfatiza el caracter universal y la re-
levancia del concepto de justicia climatica. Aunque
en la practica esto puede ser un proceso dificil y com-
plejo, pues la inclusion de un grupo de personas pue-
de implicar la exclusion de otro, todo el mundo pue-
de formar parte del cambio. Si prestamos especial
atencion a las capacidades individuales para abordar
distintas dimensiones del problema, en equipo, pode-
mos tener un impacto mayor y darnos cuenta de todo
el potencial del concepto de justicia climatica.

Si siques estas ideas, puedes empezar ya a desarro-
Ilar tus propias politicas sobre justicia climatica.
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¢Qué es una politica?

Las politicas pueden ser directrices, normas, regla-
mentos, leyes, principios o directivas. En nuestro dia
a dia, las politicas estan en todas partes, en la rela-
cion con nuestra familia y amistades, en el trabajo y
en la comunidad en la que vivimos.

Esta guia se centra, principalmente, en las politicas
de las organizaciones.

También vamos a presentar cinco ejemplos diferen-
tes de politicas sobre justicia climatica que nuestras
organizaciones han creado durante el proceso de ela-
boracion de la guia. Dado que nuestras organizacio-
nes son diversas y buscan objetivos diferentes, cada
una de las politicas tiene sus propias metas, que
reflejan la cultura de trabajo de cada organizacion.
Aunque las distintas organizaciones creen politicas
para sus circunstancias concretas, sus objetivos e
intenciones continuan coordinados, para asi conse-
guir los estandares y metas deseados.

¢Por queé son necesarias las politicas?

En las organizaciones, las politicas se implantan
para garantizar un funcionamiento coherente con los
valores y propositos correspondientes. Las politicas
reflejan e influyen claramente en la vision, los va-
lores y la cultura de la organizacion; definen lo que
hay que hacer, como, quién lo hace y para quién. Es
importante asegurarse de aquello que se recuerda

para que toda la organizacion la adopte (tanto inter-
na como externamente); para evaluar y modificar de
forma periddica, adaptandose a las necesidades del
momento.

¢Qué es una buena politica y como se implanta?
Por motivos diversos, las politicas de las organizacio-
nes han de estar bien planificadas y han de crearse
cuidadosamente. Las buenas politicas pueden fo-
mentar y mejorar conductas adecuadas, gestionar
actividades, consequir coherencia y minimizar los
riesgos de la organizacion. Las caracteristicas de una
buena politica pueden variar, pero siempre deberian
cumplir los siguientes requisitos:

FACIL DE LEER:

¢La politica esta escrita de forma clara y compren-
sible? ¢Procura ser transparente y clara a nivel con-
ceptual? ¢Todo el mundo de la organizacion y otras
partes interesadas son capaces de entender el con-
tenido y el objetivo de la politica?

MENSAJE CLARO:

¢Queda clara la intencion de tener una politica eco-
logista? ¢Se identifica y se entiende el objetivo mas
amplio al que busca contribuir? ¢ Tiene la politica ob-
jetivos claros que indiquen a donde quiere llegar la
organizacion?
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RELEVANTE Y COORDINADA:

¢Tiene en cuenta las necesidades, valores y normas
culturales especificas de la comunidad u organiza-
cion para la que se redacta?

¢ Refleja los valores y expectativas de las partes in-
teresadas?

FACIL DE GESTIONAR Y DE ACTUALIZAR:

¢Esta la politica abierta a comentarios, a la fijacion
de objetivos compartida y participativa, a la accion y
la reaccion en un proceso ascendente? ¢Fomenta la
politica laigualdad y lainclusion y tiene en cuenta las
necesidades de partes marginadas o vulnerables?

FACIL DE PONER EN MARCHA

¢Es la politica viable y su implantacion esta planifi-
cada? ¢Es sostenible y, si es necesario, financiable,
supervisada y esta sujeta a revisiones y modificacio-
nes periodicas? ¢ES su implantacion realista en un
plazo concreto?

COORDINADA CON LAS ULTIMAS LEYES Y REGLAMENTOS:
¢Esta la politica adaptada a la legislacion, los regla-
mentos o las politicas a nivel local, nacional o inter-
nacional? ¢Responde a principios compartidos por
redes o coaliciones de las que la organizacion pueda
ser parte?

Dado que las politicas necesitan estar adaptadas a la
cultura de la organizacion, conviene identificar des-
de el principio quién estara implicado en su desarro-
llo y adopcion y a quién afectara la politica. Por ejem-
plo, podemos tener al consejo de administracion, al
personal y a colaboradores que trabajan de manera
estrecha con la organizacion, de forma remunerada o
voluntaria. Si quieres que la nueva politica se entien-
da y que la organizacion y sus miembros la adopten,
involucra a las personas implicadas en su elabora-
cion y evita un enfoque descendente.

1>L‘y‘!tt; ¢22434N24

Cada organizacion es distinta y no existe

una «unica politica» que pueda funcionar para

todas. Cada una tiene que encontrar sus propios

puntos de apoyo.

Asi, también conseguiras un sentido de la responsabi-
lidad, pues estas personas sentiran que Se reconoce
su funcion, que sus competencias se tienen en cuen-
ta y que su experiencia y sus opiniones se valoran.
La necesidad de desarrollar una politica suele partir
de un analisis de la situacion inicial, relacionado con
un problema o necesidad y la forma en que se quiere
proceder. Al elaborar una politica, estas ideas han de
tenerse en cuenta.

En esta guia, ofrecemos recursos y mostramos ejem-
plos de como crear politicas de justicia climatica en
tu organizacion.

Bastante informacion, ¢no? jNo te preocupes!

Para muchos de nosotros y nosotras también ha sido
una experiencia nueva y, en los siguientes capitulos,
te guiaremos paso a paso para crear una serie de he-
rramientas sostenibles para la justicia climatica que
tendran un impacto en toda tu organizacion y en lo
que la rodea.
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Para entender el potencial de tu organizacion
de contribuir a la justicia climatica, es esencial
identificar tus puntos de apoyo y mantener

un equilibrio entre la realidad y el objetivo

en tu enfoque para actuar.

Recuerda que cada paso hacia la justicia
climatica, por pequerio que sea, tiene el poder

de provocar cambios importantes y abrir
el camino a un futuro sostenible si se
~_ da de forma colectiva.

Encontrar tus puntos de apoyo .

Encontrar tus puntos de apoyo

En el caso de nuestras organizaciones, hemos iden-
tificado algunos ambitos especificos en los que nos
queriamos centrar en nuestras politicas sobre justi-
cia climatica. Dada su estructura y tamaiio, algunas
de nuestras organizaciones son activas en varios
ambitos, mientras que otras, solo en algunos muy es-
pecificos. Es importante conocer y fijar que ambitos
de accion estan al alcance de cada organizacion.
Esto exige ciertos procesos internos, y la evaluacion
y valoracion de las posibilidades dentro y fuera de
cada una.

Estos son los principales puntos de apoyo que he-
mos identificado y que nos ayudan a contribuir a una
mayor justicia climatica en todo el mundo. Seguro
que hay muchos mas, depende de ti y tu organizacion
el descubrir donde tenéis un mayor impacto o donde
podéis encontrar la mayor cantidad de recursos gra-
tuitos para crecer.

VOLUNTARIADO Y MOVILIDAD
El voluntariado y los proyectos de movilidad brindan
oportunidades para participar en actividades que fo-
mentan la justicia climatica. Nuestras organizaciones
ofrecen distintos programas, como voluntariados in-
ternacionales, para abordar los problemas relaciona-
dos con el clima.

* Composicion de grupos participantes: prioriza
la inclusion y asegurate de que las personas con
menos oportunidades tienen las mismas opciones
de acceso a nuestras iniciativas de voluntariado y
movilidad.

* Viajes ecoldgicos: fomenta las opciones de trans-
porte sostenibles para reducir la huella de carbono
de nuestros voluntarios y participantes.

* Sostenibilidad del alojamiento para voluntariado
internacional: prioriza las practicas sostenibles y
ecologicas.

* Preparacion y concienciacion de las personas vo-
luntarias: las cuestiones relacionadas con el clima
y la justicia climatica son una parte esencial en la
preparacion, lo que incluye la concienciacion.
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TRABAJO HUMANITARIO Y DE DESARROLLO

En nuestro compromiso con el desarrollo y el trabajo

humanitario, coordinamos nuestras actividades conla

justicia climatica, como catalizadores del cambio, tra-
bajando mano a mano con colaboradores para enfren-
tarnos in situ a los desafios relacionados con el clima.

o Creacion de puentes: tender puentes entre las co-
munidades y la informacion relacionada con el cli-
ma, fomentando la preparacion, adaptacion y resi-
liencia climaticas.

¢ Concentracion en las necesidades y realidades de
tus colaboradores: cuando abordamos cuestiones
climaticas en proyectos de colaboradores, presta-
mos apoyo en funcion de sus reflexiones medioam-
bientales especificas.

o Financiacion de proyectos: exploramos el uso de
indicadores medioambientales y mecanismos de
financiacion para apoyar de forma eficaz proyectos
relacionados con el clima.

* Respuesta sostenible a la ayuda humanitaria en
situaciones de emergencia: la respuesta humani-
taria incluye practicas sostenibles a nivel medioam-
biental.

* Criterios medioambientales minimos: la adopcion
de determinados criterios para orientar nuestros
proyectos en funcion de resultados que tengan en
cuenta el clima.

APOYO ACTIVO Y EDUCACION
El apoyo activo y la educacion conforman el nucleo
de nuestros objetivos. Proporcionamos informacion,
fomentamos la participacion y apoyamos de forma
activa politicas y practicas sostenibles para que
otras personas puedan convertirse en defensoras de
|la justicia climatica.

* Red de la organizacion: comparte informacion de
forma activa dentro de nuestra propia red y partici-
pa en el intercambio de conocimientos.

¢ Nuevas redes sobre justicia climatica: busca y for-
ma parte de nuevas redes dedicadas al fomento de
|a justicia climatica.

e Campaiias: el apoyo activo incluye la participacion
en campafias que subrayan la importancia de la jus-
ticia climatica.

e Formacion y facilitacion en sostenibilidad: ofrece
servicios de formacion y facilitacion centrados en
practicas respetuosas con el medioambiente.

PROCESOS Y ESTRUCTURA INTERNOS

Dentro de nuestras organizaciones, priorizamos la

sostenibilidad y las practicas responsables con el

clima. Para ello, incorporamos en nuestros procesos
internos y nuestra estructura iniciativas ecoldgicas
en las oficinas, politicas de viajes respetuosos con el
medio ambiente y relaciones publicas responsables.

* Oficinas ecoldgicas: implantacion de practicas sos-
tenibles en la oficina.

* Viajes ecoldgicos: las politicas internas de viajes
se adaptan a practicas respetuosas con el medio
ambiente.

* Relaciones publicas: subrayamos nuestro compro-
miso con la justicia climatica en las actividades de

relaciones publicas.

(



Antes de empezar .

Queremos darte algunas indicaciones sobre Saber QUIEN forma parte de la politica sobre justicia ALTO

responsabilidad y partes interesadas antes climatica de una organizacion, desde su creacion

de empezar a elaborar tu politica sobre justicia hasta su implantacion, sin olvidarnos del sequimiento e UCHO PODER
climatica. Crear una politica sabre justicia y la evaluacion, es fundamental para que esta cobre POCO INTERES —
climatica puede plantearse como un proceso vida. La base para que este proceso funcione pasa

que implica aprendizaje y crecimiento, por definir la funcion, responsabilidades y obligacio-

nes de cada persona (0 grupo). Las partes implicadas PODER
pueden ser personas, grupos, equipos o incluso orga-
nizaciones enteras. POCO PODER
‘ MUCHO INTERES
Son varios los enfoques que pueden adoptarse para
armar una politica sobre justicia climatica. Decidir en
qué nivel situar a las distintas partes de la organiza- i INTERES Ao
cion puede influir profundamente en su nivel de impli-

cacion para generar un Compromiso y conseguir que

se cumpla la politica. Al definir funciones, responsa-

bilidades y obligaciones, piensa en los siguientes 4

factores principales: participacion, inclusion, clari- P( : ‘
— dad y comunicacion. o5 laye.,

,I Es necesario el apoyo

del/la consejero/a delegado/a,
el consejo o la persona responsable.
Su compromiso es esencial.

COmo personas y como organizacion.
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PARTICIPACION

5.1

Al disefiar una politica, intenta involucrar al mayor
numero de personas posible de todos los grupos que
puedan verse afectados por su implantacion. Asi,
generaras una sensacion de participacion y compro-
miso con el proceso y sus resultados, es decir, con
la politica en si. Para ello, conviene analizar a quién
implicar y por qué esa persona, departamento o par-
te interesada puede contribuir a la lluvia de ideas a
efectos de poder e interés en la planificacion, im-
plantacion y evaluacion de nuestra politica. La falta
de participacion de grupos afectados por la politica
podria generar riesgos y conflictos con la estructura
interna de la organizacion o evitar que la politica se
gjecute como corresponde.

Con la colaboracion de todas estas partes, te ase-
guraras un proceso co-creativo donde las personas
implicadas reciban la informacion, consultas o im-
plicacion adecuadas, en funcion de su papel en el
disefio y la implantacion de la politica. Define su ni-
vel participacion y deja las cosas claras, pues es un
proceso que admite diversos enfoques (descendente,
ascendente, una mezcla de ambos, al mismo nivel,
etc.). Asi, generaras una sensacion de participacion
real que aumentara la motivacion, el compromiso y
el sentimiento de responsabilidad con la politica o de
pertenencia a la organizacion. Todo ello, facilitara el
cumplimiento de las pautas y las condiciones de la
politica en el futuro.

Pu.n:l‘os dave:

Necesitamos la participacion colectiva para luchar

por la justicia climatica.

Asegurate de que las personas responsables de la
organizacion no solo fomenten la participacion, sino
que también establezcan limites en funcion de los
objetivos reales y el impacto previsto de la politica.
Segun esto, es importante que quien/es dirijan la
creacion de la politica cuenten con la formacion ade-
cuada en facilitacion y sean conscientes de la dina-
mica, las herramientas o los métodos para crear es-
pacios dirigidos para la interaccion entre personas o
grupos, sobre todo cuando son muchas las personas
implicadas. A lo largo del proceso, brinda oportunida-
des para compartir la responsabilidad o incluso para
cuestionar el statu quo cuando Sea necesario, con
técnicas adecuadas para recopilar, analizar y combi-
nar las opiniones del conjunto de participantes.

Es hora de dejar las cosas claras y de hablar sobre
la crisis climatica, sobre lo que ya estamos viviendo.

Tenemos que entender nuestra responsabilidad
como Norte Global, pues somos el origen de la mayor

parte de las emisiones.



INCLUSION

9.2

Para consequir esa participacion de la que hablamos,
adopta un enfoque inclusivo hacia el desarrollo y la
implantacion de la politica. Asegurate de que la ins-
titucion tiene este enfoque predefinido segun como
entienda el concepto y las caracteristicas de las
personas implicadas. Esto también implica concien-
ciar sobre la utilidad de la opinion de todo el mundo;
formar sobre lo que significa ser responsable en la
creacion de una politica; fomentar la union de pers-
pectivas diversas y variadas; motivar el pensamiento
critico, el respeto y la empatia en el proceso partici-
pativo; reconocer el esfuerzo del equipo, etc.

CLARIDAD

Seqgun esto, garantiza que todos los grupos que par-
ticipen potencialmente en la implantacion de la po-
litica 0 que se vean afectados por esta estén fami-
liarizados con los que dirigiran el proceso y se vean
representados durante su desarrollo. Esto implica
Ser consciente e involucrar a personas con perfiles o
contextos diferentes de forma igualitaria, SI se prevé
que podrian ser partes responsables o beneficiarias y
que su participacion podria suponer variaciones en la
politica o en sus procesos (como personas de distin-
tos géneros, ninis, personas jovenes/adultas, grupos
mayoritarios/ minoritarios, etc.).

Para consequirlo, crea espacios para la participacion
y ofrece materiales para generar una politica acce-
sible y adaptada a las competencias, capacidades
y habilidades de todas las personas implicadas.
Asegurate de que pueden contribuir de la misma for-
ma, independientemente de sus aptitudes, como se
establece en el enfoque de los principios de apren-
dizaje universal. Asi, evitaras el tokenismo, valoraras
todas las aportaciones y fomentaras la participacion
y el compromiso reales, cubriendo las caracteristicas,
objetivos, expectativas y necesidades de todas las
personas implicadas. Todo lo anterior también enri-
quecera la politica y la adaptara a las necesidades

correspondientes.
5 [ 3

Para que la politica sea viable, la claridad es muy
importante tanto en el proceso de elaboracion como
en todas las tareas relacionadas. Todas las personas
implicadas han de tener claro cual es su funcion y
sus responsabilidades.

Solo entonces podran empezar a actuar en conse-
cuencia. Evita los datos breves y confusos. Incluso
si la intencion general esta clara, es facil que haya
malentendidos si los detalles no estan bien definidos.
Dejar claras tus intenciones con datos y definiciones
claros, junto con numeros, indicadores, procesos y
presupuestos precisos facilitara mucho la implan-

tacion de la politica para todas las partes. Antes de
empezar el proceso y en su transcurso, recuerda el
nivel de claridad necesario para que todo el mundo lo
aplique en consecuencia.

Esto puede incluir los compromisos, instrucciones,
resolucion de conflictos, condiciones de renegocia-
cion, etc.



COMUNICACION

9.4

La comunicacion es basica es nuestra vida diaria.

A veces, lo mejor es trabajar a puerta cerrada y man-
tenerlo todo en secreto; pero otras, no. Implantar una
politica suele ser un proceso con varias personas
implicadas. Parece logico informarles de como fun-
cionara dicho proceso.

Antes de empezar, dedica unos momentos a pensar
en cual es tu estrategia de comunicacion habitual
en lo referente a politicas, o cudl lo era hasta ahora.
¢Cuanta informacion y de que tipo quieres compartir
con las partes implicadas en las distintas fases del
proceso de elaboracion de la politica?

¢Quién necesita determinados datos y quiénes ne-
cesitan tener el mismo nivel de informacion? La ne-
cesidad de informacion puede variar entre distintas
partes, y tendremos que adaptarnos.

Puedes definir el grado de informacion que quieras
compartir y comunicar los detalles a lo largo del pro-
ceso. Establece las vias de comunicacion que quieras
utilizar en cada fase (por ejemplo, distintos medios,
canales, idiomas variados y accesibles, escritos, vi-
suales, orales, etc.).

Sequiremos hablando sobre comunicacion con mas
detalle en el Capitulo 6.3, una vez que las politicas
sobre justicia climatica este lista.

Antes de empezar con la elaboracion de las politicas,
comprueba que tienes controladas las cuestiones
previas para asequrarte de que todo vaya hien. Asi,
los resultados estaran basados en las expectativas y
comentarios generales y se adaptaran a los objetivos
y las necesidades de la organizacion.

I\
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Tu recorrido hacia el cambio .

LA CREACION DE LA POLITICA

En este capitulo, vamos a adentrarnos en el proceso
de la evaluacion organizativa y la planificacion, con
énfasis en la necesidad de personalizar las estrate-
gias para adaptarlas a los puntos fuertes y limites
Unicos de cada organizacion. No debemos olvidar
que cada organizacion es diferente, con sus propios
recursos y necesidades. Por ello, este no es un pro-
ceso lineal, sino un recorrido adaptable y flexible que
puede amoldarse para ajustarse a la estructura y las
circunstancias de cualquier organizacion. Al apren-
der de nuestras experiencias y adoptar una actitud
abierta a los cambios, podremos crear politicas sobre
justicia climatica que tengan un impacto positivo en
la lucha contra el cambio climatico.

Como persona encargada de la facilitacion del pro-
ceso, el capitulo te hara una propuesta practica con
una lista de verificacion y preguntas orientativas. Ten
en cuenta que tendras que familiarizarte previamente
con el concepto de justicia climatica y, quiza, investi-
gar un poco mas alla de la informacion proporcionada
en esta guia para poder ver la relacion directa entre
esta cuestion y tu ambito especifico de trabajo. Pien-
sa también en quién mas deberia implicarse en todo
el proceso en funcion de las tareas de cada una de
sus fases.

Lista de verificacion y preguntas orientativas parala
evaluacion organizativa, planificacion y creacion de
la politica sobre justicia climatica:

1. ESTABLECIMIENTO DEL OBIETIVO

Crea una vision para tu politica, el futuro que te gus-
taria vivir, y empieza a elaborarla. Si puedes imagi-
nartelo, es muy posible que puedas consequirlo. Las
personas de la organizacion responsables de la toma
de decisiones deberian participar en esta fase inicial,
en la que se tendrd en cuenta la idoneidad real de
una politica sostenible en el contexto general de la
organizacion.

* Las personas responsables de la organizacion ¢son
conscientes del significado de «justicia climatica»
y de las ventajas que podria aportar una politica al
respecto?

* ¢ Qué quieres consequir con esta politica?

* ;Cual es la motivacion de tu organizacion?

¢ ¢Cual es el objetivo 0 motivacion de la organizacion?

* ¢ Qué suefas para tu organizacion? Plantea tu enfo-
que de forma tan concreta como sea posible.

* :Como quieres contribuir con la justicia climatica?

* ¢ De cuantos recursos dispone la organizacion para
el desarrollo y la creacion de la politica? (Por ejem-
plo: tiempo, personal, presupuesto, etc.).

* ¢ Podrias fijar varios objetivos especificos como pro-
puesta inicial para las siguientes etapas?
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Una vez que las personas responsables de la toma de
decisiones en la organizacion hayan fijado un marco
de trabajo y unos objetivos, piensa en quién mas de-
beria estar implicado en el proceso; que todo el mun-
do participe y esté al mismo nivel. Reconoce el valor
de las distintas perspectivas y muestra curiosidad
por el proceso de aprendizaje.

¢ Podrias incluir a diferentes miembros de la orga-
nizacion y dejarles participar en el proceso?
Ej. Empezar con un grupo pequefo y recopilar infor-
macion, quiza un equipo de trabajo en justicia clima-
tica, para despues involucrar gradualmente a mas
personas, sequn la estructura de la organizacion.

Nota: Si trabajas con organizaciones colaboradoras en el Sur
Global, asegtrate de implicarlas en el proceso desde el principio,
y ten en cuenta su perspectiva. Al final, todo gira en torno a la
cooperacion internacional.

Tu equipo de trabajo ¢ha leido, visto o escuchado
informacion sobre la justicia climatica?
Ej. Procura que se familiaricen con los aspectos de la
justicia climatica o sugiéreles que busquen informa-
cion al respecto.

Nota: el proceso para llegar ahi puede ser individual.
Por ejemplo, puedes tener un grupo de expertos informados de
tu equipo, que haga sus aportaciones al resto. Puedes pedir

contribuciones externas. Puedes utilizar una definicidn clara que ya

exista (mira nuestro proceso en el capitulo 2).

PM-V\—'l' (>>) dave.:

Redefinid en comun el concepto «justicia clima-
tica» y empezad a crear una definicion comun para
la organizacion. Comparte los resultados de la fase
inicial, ademas de los objetivos de la organizacion, y
profundiza en la cuestion con preguntas como:

Si piensas en la justicia climatica y nuestra organi-
zZacion, ¢queé te viene a la mente?

A nuestra organizacion le gustaria hacer una contri-
bucion significativa a la justicia climatica mundial.
¢En qué deberiamos pensar? En tu opinion, ¢que
seria mas util? ¢ Qué estamos haciendo ya «bien»?
¢Qué ayudaria a tu equipo 0 departamento a ser mas
respetuoso con el medioambiente o0 a contribuir a la
justicia climatica? ¢Queé te viene a la mente? ¢Que
seria complicado?

¢Como podria tu organizacion contribuir a la justicia
climatica en los proximos 5/10 afios?

Empieza con un equipo pequerio,

especifico, con pasion por la justicia

climatica y vete ampliandolo por la organizacion.



|

3. EJEMPLOS DE INVESTIGACION
E INSPIRACION

Recopilar una gran cantidad de datos y referencias
fiables es la base de una politica eficaz sobre justicia
climatica. Inspirate en otras personas para facilitar el
proceso.

A.

Investiga definiciones, politicas, cualquier cosa que
pueda ayudar a definir «justicia climatica» (Capitulo
2) 0 un ejemplo de politica (Capitulo 3)

Haz una comparacion con otras organizaciones de tu
sector. ¢ Tienen politicas similares?

4. TOMAR DECISIONES

Emprende el camino hacia la creacion de una politica
con entusiasmo y con un objetivo, sabiendo que tu tra-
bajo contribuira a un futuro mas sostenible.

A.

¢Que tipo de politica de justicia climatica te gustaria
tener? Dependera del nivel de compromiso, recursos 0
expectativas de tu organizacion (ya sea porque asi lo
hayan dispuesto las personas responsables de la toma
de decisiones en la fase de concepcion o tu equipo, en
fases posteriores). En funcion del nivel de compromiso
y de las posibilidades, tu documento podra tener mas o
menos partes que profundizaran en el tema, desde sim-
ples intenciones a procesos 0 restricciones concretos:

Nota: Cuanto mds clara sea la politica y mds claros sean
los objetivos, indicadores y normas, mas impacto tendra
y mejor sabrd respetarlos el personal.

NIVELDE  SECCION DESCRIPCION EJEMPLO DE
DETALLE DOCUMENTO
VISION E La motivacion de la politica, resumen de los cambios que busca, segun la filosofia de la orga- | Un comunicado
Nota: Inspirate en las politicas de los socios de Green = INTENCION nizacion y las ventajas para esta y sus miembros (preferiblemente en un idioma que todo el
Diversity?! y fijate en las de otras organizaciones para coger mundo pueda entender facilmente).
algunas ideas. - _ . ) _ _ _
OBIETIVOS Ambitos de accion u objetivos que alcanzar gracias a la politica. Pueden ser especificos, e Una declaracion
= incluir indicadores objetivo y plazos.
PAUTAS Informacion relacionada sobre como aplicar la politica y conseguir los objetivos especificos a | Un protocolo
+ través de las medidas regulares de la organizacion, lo que incluye pasos y procesos concretos,
personal responsable y herramientas que los miembros deberian usar en cada situacion.
REGULACION Lineas rojas, recompensas, restricciones, penalizaciones, etc. que podrian estar relacionadas | Una ley
+ con el cumplimiento (o el incumplimiento) de las pautas propuestas por la politica (que po-

drian ser obligatorias).
« INDICE



b.1

VISION
E INTENCION

OBIETIVOS

DIRECTRICES

REGULACIONES

Ha llegado la hora de tomar decisiones. Una vez que
tengas el tipo de politica, motiva a tu equipo a pen-
sar en cuales podrian ser los puntos de apoyo rea-
les 0 ambitos de accion de la organizacion (Capitulo

4). Asegurate de que cuentas con las herramientas y

métodos concretos para recopilar la informacion ne-

cesaria. ¢Cuales son las medidas concretas? Hazte
estas preguntas:

* ¢Qué contribuiria a que tu trabajo fuera respetuoso
con el medioambiente?

* Si piensas en nuestros socios, donantes 0 personas
voluntarias del proyecto, ¢qué necesitan para con-
tribuir a la justicia climatica?

* ;Qué medidas concretas pueden aplicarse a los
procesos o tareas habituales de la organizacion?

* ¢Quién se responsabiliza de las actividades/medi-
das que quieres cambiar?

* Asegurate de que dichas actividades y medidas son
SMART: Especificas / Medibles / Alcanzables/ Rele-
vantes y realistas/ Limitadas en el tiempo.

Piensa que en esta fase es probable que tengas que
recopilar datos concretos para crear un contexto ade-
cuado para cada una de las nuevas medidas, ademas
de definir lo que podria hacerse de forma practica
(como informacion sobre la gestion de residuos de
la organizacion, consumo de bienes o energia, pro-
veedores de servicios, impuestos, etc.). Si no cuentas
con dichos datos, puedes fijar un plazo para recopi-
larlos antes de armar la politica, pues te ayudaran a
definir una base de la que partir.

%

{CiNDICE



b.1

9. EXPLORA EL «INVENTARIO»
DE LA ORGANIZACION:
COMPRUEBA LOS RECURSOS

Analiza los recursos de tu organizacion para poner en

marcha las medidas propuestas en la fase anterior.

Entender lo que tienes a tu disposicion te ayudara a

tomar decisiones estratégicas al implantar tu politica.

* ¢Esta la organizacion lo suficientemente compro-

metida?

* ¢Cuales son tus recursos? (tiempo, fondos, perso-
nal, etc.)

* ¢Qué politicas tienes ya? (¢Se pueden aprovechar
para el proceso? ¢Hay que revisarlas?)

* ;Quiénes son las posibles partes interesadas en las
distintas medidas o puntos de apoyo?

Para comprobar tus facultades y responder a las pre-
guntas anteriores, puedes utilizar métodos como:
encuestas y cuestionarios, entrevistas y grupos de
valoracion, analisis FODA, recomendaciones de mejo-
ra (aclaracion de ambitos de mejora); analisis finan-
ciero, recursos/capacidades del personal (eleccion
del método que mejor funcione para la organizacion).

6. CREA UNA HOJA DE RUTA:
ES CUESTION DE PLANIFICACION

Crear una hoja de ruta meditada es como trazar el

recorrido hacia el triunfo de la politica. Una planifica-

cion detallada es fundamental para sortear los desa-
fios y aprovechar las oportunidades que nos esperan.

* ;Cual podria ser el calendario para este recorrido
hacia una politica sobre justicia climatica? ¢Cuales
son los objetivos? (implantacion, seguimiento, eva-
luacion...)

* ;Qué es viable? ¢ Qué es necesario en el contexto de
tu organizacion?

* ¢ Qué grado de claridad queremos crear? Por ejem-
plo, en cuanto a compromisos necesarios, instruc-
ciones, resolucion de conflictos, condiciones para
la renegociacion, etc.

* Define ahora quién estara implicado seguro.

* :COmo se repartiran las responsabilidades y ta-
reas?
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7. ¢ PARA QUIEN ES LA POLITICA SOBRE JUSTICIA CLIMATICA? ¢ QUIENES SON LAS PARTES IMPLICADAS?

Para identificar a estas partes y definir responsabilidades y obligaciones para
aplicar la politica, puedes recurrir a diferentes métodos.

Aqui te presentamos la matriz de asignacion de responsabilidades (RACI), que
distingue entre las siguientes funciones:

R

RESPONSABLE

¢Quién se encarga de la tarea?
¢Quién ayuda o presta apoyo en la tarea?

AUTORIDAD

¢Quién es responsable de las tareas que hay que hacer?
¢Quién es responsable de la implantacion de la politica?

CONSULTORES

¢A quién hay que hacerle consultas?
¢De quién necesitamos comentarios?

¢Quién tomara medidas en la politica? ¢Los comentarios de
quién pueden ser importantes para el proceso?

INFORMADORES

¢Quién deberia recibir informacion sobre la actividad, pero sin
dar su opinion?

¢Quién deberia saber que la politica existe?

¢Quién deberia saber que se esta desarrollando?

Elabora una matriz y define las tareas pertinentes y las partes implicadas o miem-
bros para la politica. Para asignar cada tarea, hazte las preguntas relacionadas
con la funcion de la tabla anterior e indica la letra correspondiente para cada una.
Ejemplo:

PARTE IMPLICADA 1 PARTE IMPLICADA 2 < PARTE IMPLICADA 3 PARTE IMPLICADA 4

Tareal A R G -
Tarea 2 _ RIA | -
Tarea 3 A C R

Cuando termines con la matriz, preguntate:

* ¢ Tenemos todas las actividades/tareas esenciales en la matriz?

* ¢ Tenemos una persona responsable/autoridad para cada trabajo/actividad?
* ;Hemos dejado a alguna parte/participante fuera?

* ¢Hay alguna parte/participante con trabajo excesivo?

» Sé realista: ¢Realmente todas las partes implicadas marcadas con una C/I han
de ser consultadas o informadas?

- Nota: Recuerda que también formas parte de distintas redes.
¢En queé redes o asociaciones estas presente, en las que
’ tengas un impacto a través del apoyo activo, por ejemplo?

{CiNDICE



Para evitar que la politica sea un simple
trozo de papel o un PDF perdido en la red
interna de la organizacion, recuerda

que la implantacion es fundamental.

b.1

8. ESCRIBE EL PRIMER BORRADOR DE LA POLITICA SOBRE JUSTICIA CLIMATICA

Poner tus ideas por escrito es un paso basico.
Tu primer borrador sentara las bases de la politica,
pues conformard una base que pulir y desarrollar.

¢ QUIENES LA ESCRIBIRAN?

A ¢Quién esta implicado? (Echa un vistazo a la ma-
triz RACI)

B ¢Como sera el formato y la estructura del docu-
mento? Nuestra plantilla puede ayudarte con este
proceso.

C Permite un espacio para comentarios y sesiones
de revision

* Implicacion del personal y las partes interesa-
das internas para proponer cambios.

» Comparacion de la politica con el objetivo ori-
ginal y la utopia de la organizacion. ¢ Vais por el

camino correcto? ) Lo
» Comparte tu politica con partes interesadas .Enhorabuena por tu p0||t|ca

externas o con personas que tengan conoci- sobre justicia climatica!
mientos y experiencia especificos sobre las
cuestiones de la politica, para comprobar su Recuerda que esto es un proceso. Hay pasos
adecuacion y claridad. que podran llevar mas tiempo, y otros que seran
D ¢Se va a compartir el documento publicamente? mas faciles.
En ese caso, crea un disefio grafico que lo haga
atractivo y comprensible.
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Llevar un sequimiento de todos los puntos anteriores
y analizar los resultados obtenidos es basico para
medir el cumplimiento de la politica, ademas de per-
feccionarla para potenciar su impacto. Presta aten-
cion a todo lo que estas haciendo y en el efecto que
tiene. Solo con estos datos puedes realmente saber
si la politica es util, de calidad y viable o si necesita
alguin ajuste para cumplir tus objetivos. Segun esto,
tendras que:

junto con la
implantacion de la politica, procura comprobar pe-
riodicamente como funciona para detectar errores,
afadir mejoras, prever crisis, superar obstaculos fu-
turos, facilitar la participacion de todo el mundo, etc.
Todos los datos recopilados te ayudaran a mejorar el
rendimiento de la politica y te daran informacion para
evaluaciones futuras. El sequimiento regular de la po-
litica es necesario para saber si hay problemas exter-
nos o internos que bloqueen su uso, asi como para
detectar aspectos que podrian facilitarlo o ser una
oportunidad para que funcione. Esto incluye pensar
en si hay nuevas personas, grupos, politicas exter-
nas, eventos sociales, cambios economicos, etc. Que
podrian modificar nuestro enfoque inicial.

revisar el impacto final que
ha tenido la politica y sus resultados, una vez finali-
zado el periodo fijado para su implantacion o prueba.
Esto te ayudara a desarrollar versiones mejoradas de
la politica y a ver si han tenido el impacto espera-
do. La evaluacion ha de ser el final y el comienzo de
un proceso de mejora y cambios circular, siempre en
marcha.

Para controlar y evaluar adecuadamente tu politica,
te recomendamos crear un plan de seguimiento y
evaluacion que incluya diferentes cuestiones: Para
definir su contenido, preguntate:
¢Son los objetivos fijados SMART, bien definidos,
faciles de supervisar y de alcanzar?
¢Queé indicadores (cuantitativos y cualitativos) es-
tamos midiendo para ver si hemos alcanzado nues-
tros objetivos y para decidir si la politica se esta
respetando?¢ Tenemos suficientes indicadores para
cada objetivo fijado? Por ejemplo:
Porcentaje de la poblacion implicada,
proyectos implantados con ciertos indicadores
medioambientales,
visitas en persona,
personal formado,
emisiones de C02 reducidas,
viajes ecologicos realizados, etc.

¢Qué herramientas y fuentes de verificacion tene-
mos que utilizar para recopilar nuestros datos? Por
ejemplo:
entrevistas,
lista de asistencia,
formularios de evaluacion,
grupos de discusion,
procesos internos,
hojas de Excel,
herramientas online (Kobo Toolbox),
cuestionarios de participantes, etc.
Asegurate de tener todo lo necesario para conseguir
estos datos o decidir y poner en marcha los proce-
dimientos necesarios, si no existieran, para llevar un
seguimiento de los indicadores a lo largo de las ac-
tividades.

¢Con qué frecuencia conviene supervisar y evaluar
la politica? ¢ Tenemos un calendario o programa es-
pecifico para la supervision y la evaluacion?

¢Quién deberia estar implicado en el proceso de
supervision y evaluacion? (consulta el capitulo 5
Antes de empezar)




¢Como aprovecharemos despueés la informacion ob-
tenida? Por ejemplo:

La comentaremos con la organizacion para que
sea mas eficiente,

la compartiremos con partes interesadas y donan-
tes,

laincluiremos en informes a nivel interno y externo,

mejoraremos los programas y servicios de la orga-
nizacion, etc.

¢Como vamos a aprovechar los resultados y logros
consequidos? Por ejemplo:

afadiéndolos a los informes para que el ejemplo de
la organizacion tenga mayor influencia,

en campafias de comunicacion,

compartiéndolos para reconocer el trabajo de las
personas implicadas,

aprovechandolos para captar a mas miembros, etc.

Medir el impacto en la justicia climatica es complica-
do, pero es fundamental para garantizar que el traba-
jo es efectivo. Algunas reflexiones clave:

Céntrate en tus puntos de apoyo, programas y
medidas: identifica y concéntrate en los puntos de
apoyo especificos de tu organizacion. Se trata de
ambitos en los que puedes marcar la diferencia mas
significativa en los avances por la justicia climatica.

Conciencia del impacto de la organizacion: entien-
de en qué medida las acciones de tu organizacion
pueden contribuir al movimiento general por la
justicia climatica. Esto implica evaluar no solo los
resultados directos de las iniciativas, sino también
aquellos indirectos y cambios sistémicos que pue-
dan provocar.

Colaboracion y utilizacion de la red: reconoce que
los desafios de la justicia climatica son amplios y
complejos. No puedes salvar el mundo sin ayuda.
Colabora con otras organizaciones, entidades gu-
bernamentales y personas que compartan tus me-
tas. Colabora y aprovecha el conocimiento colectivo
y el trabajo de una red mas amplia para maximizar
el impacto.

Una vez la politica sobre justicia climatica esté im-
plantada y en marcha, es basico compartir el pro-
greso e inspirar a otras personas u organizaciones a
unirse al movimiento para un futuro mas sostenible y
justo. Al medir y comunicar tu impacto de forma efi-
caz, no solo asumes responsabilidad, sino que tam-
bién motivas y orientas a otras personas hacia un
cambio positivo colectivo.



Ahora que tu politica sobre justicia climatica esta
lista, lo ideal es que se lo comuniques a tu publico.
Comunicar nuestro trabajo es esencial para conse-
guir el apoyo de las partes interesadas. Puedes fijarte
en ciertas cosas que pueden ayudarte tener mayor
impacto y a captar la atencion de tu red y tu comu-
nidad. En este capitulo, nos centraremos en la estra-
tegia de comunicacion y en como conseguir que esta
sea eficaz y el mensaje, claro. Vamos a darte una lista
de verificacion con tres puntos, para que pienses en
ellos para la estrategia de comunicacion: un mensa-
je clave, tu publico objetivo y como comunicas ese
mensaje.

En primer lugar, preguntate por qué quieres comuni-
car tu politica. Es importante que identifiques el men-
saje principal que quieres transmitir. Esto te permitira
dar el primer paso para entender cual es la mejor for-
ma de desarrollar tu estrategia de comunicacion. Un
documento de este tipo puede ser dificil de entender
para una persona ajena, por lo que es conveniente
utilizar un lenguaje menos técnico y concentrarse en
los mensajes clave.

El siguiente paso es identificar al publico objetivo de
la comunicacion. Este puede ser diverso: personas
voluntarias de la asociacion, autoridades locales,
instituciones educativas u otras organizaciones y
asociaciones como la tuya, etc.

Para definir a este publico, conviene identificar pri-
mero sus caracteristicas: edad, intereses, profesion,
necesidades, etc.

La eficacia del plan de comunicacion suele depender
de como aborde y se dirija a las necesidades, intere-
ses y preferencias de sus destinatarios y destinata-
rias. Por eso es crucial realizar un analisis al respecto
y segmentar el mensaje y las vias de comunicacion
para adaptarlos en consecuencia. La definicion de tu
publico marcara también el tono de la comunicacion,
el nivel de creatividad y el medio que utilices.

Recuerda: «Calidad por encima de
cantidady, aspirar a alcanzar un gran numero
de personas a las que no les interesa no es un
método eficaz. Trabaja para llegar al publico
adecuado para obtener mejores resultados.

Ahora que ya has establecido los objetivos y el publi-
co de tu mensaje, puedes empezar con la estrategia
de comunicacion.
Tono de voz: ¢cual es el tono de voz adecuado
para comunicarte con tu publico objetivo? Puede
ser formal o informal, motivador o serio. Elige el
que mejor Se adapte a las personas destinatarias.
Hay varios tipos de contenido que pueden ser
adecuados: conferencias, publicaciones en redes
sociales, videos, y muchos mas. Puedes elegir
uno o una combinacion de varios.
El canal de comunicacion: redes sociales, radio 0
periodicos, podcast, conferencia, etc.

Pero jten cuidado! Utilizar todos los canales para llegar a un
publico mas amplio no siempre es la mejor opcian.

Es mejor analizar bien la estrategia de comunicacion para
dedicar el trabajo y los recursos al medio que parece
adaptarse mejor a tus objetivos. Piensa también en los
canales que mds te motiven.



Cada tipo de contenido tiene sus propias particulari-
dades y puede adaptarse con un lenguaje que cubra
tus necesidades. Por ejemplo, si quieres que tu politi-
ca llegue a las autoridades locales de tu zona, ¢cual
seria la mejor manera de hacerlo? ¢Una publicacion
de Instagram o un articulo en el periddico local?

UTILIZA UNA ESTRATEGIA PARA QUE TU MENSAIE
TENGA MAYOR REPERCUSION

Hay muchas estrategias que puedes aplicar a tu co-
municacion para que sea mas interesante y capte la
atencion de tu publico.

* Haz hincapié en los intereses y valores comunes
con el grupo objeto

Cuando elabores los materiales de comunicacion,

puedes destacar los valores e intereses comunes con

tu publico objetivo, como la motivacion ética, el con-

texto religioso, el activismo social, etc.

* Métodos de storytelling

Cuando sea posible, recurre al método del storytelling.
En vez de comunicar tu politica de forma descriptiva,
puedes recurrir a la narracion, contando, por ejemplo,
la historia de como surgio la idea de redactar la poli-
tica y el proceso para hacerlo. Habla sobre tu vision.

» Utiliza imagenes y elementos visuales para que tus
mensajes sean mas reconocibles

Si tu objetivo es despertar la curiosidad de tus lecto-
res e implicar a otras personas, lo mejor es que inclu-
yas imagenes y elementos visuales llamativos a tus
materiales.

Recuerda no dar nada por hecho. Hay palabras y conceptos que
tti conoces bien, pero que pueden ser desconocidos para otras
personas. Al escribir, ponte en el lugar de tu publico objetivo y
preguntate: ;es esta frase o palabra clara?

MIDE LA EFICACIA DE TU COMUNICACION

El analisis y el sequimiento son esenciales para eva-
luar la eficacia de las actividades de comunicacion en
marcha y para entender lo que ha funcionado, lo que
no, y cuales son los ambitos de mejora. Por ejemplo,
las redes sociales ofrecen indicadores que puedes
utilizar para analizar la efectividad de tu comunica-
cion. Preguntate: ¢ Ha recibido el publico el mensaje?
¢Han entendido lo que queria decir? ¢He alcanzado
mis objetivos? ¢Qué puedo mejorar para el futuro?

Recuerda que la comunicacion es un proceso conti-
nuo que deberias repetir para mantener viva y acce-
sible tu politica sobre justicia climatica. Pero es un
trabajo que compensa, porque puedes ver los efectos
de tu politica y tu contribucion a la justicia climatica
mundial.

—
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EJEMPLO DE DOS ESTRATEGIAS DE COMUNICACION

COMUNICACION CON OTRAS ONG:

¢Qué quieres comunicar?

* Por qué merece la pena crear una politica climatica
* (Queé es una buena practica

» Que es parte de las actividades de apoyo activo

* Proceso participativo para redactar la politica

Cual es la mejor forma de presentar las politicas:
* Breve resumen general y de cada apartado
» Destaca los mensajes clave

Lista de tareas y forma de hacerlas:

* Motivar el desarrollo de politicas en otras ONG
* Difundir materiales

* Apoyarse mutuamente

* Compartir tu experiencia

» Crear actos con efecto multiplicador

* Hacer un taller sobre justicia climatica

» Compartir los boletines de noticias de la red

* Organizar reuniones de la red

COMUNICACION PARA PERSONAS VOLUNTARIAS:

¢Qué quieres comunicar?

* Impacto directo en |as personas voluntarias
(politica de viajes)

* ¢Por qué es importante para ti?

* Prestar asistencia en el desarrollo de la politica

» Continuar con las politicas

* Comprobar si se respeta la politica

Cual es la mejor forma de presentar las politicas:

* Breve resumen general y de cada apartado
* Destaca los mensajes clave

* Visual y practica

* Posiblemente contenido digital

Lista de tareas y forma de hacerlas:
* Incluir personas voluntarias en la formacion
» Compartir la politica en las redes sociales
y la pagina web
* Organizar eventos de entretenimiento educativo
* Organizar talleres de evaluacion periddica

-
//
Puwndos lave:

Procura que tu mensaje
sea sencillo y recuerda siempre
tu estrategia principal.

Conceéntrate en las cosas
que interesan a tu publico.
Por ejemplo, si es un problema
¢c0mo lo estas solucionando?
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PLANTILLA PARA TU POLITICA SOBRE JUSTICIA CLIMATICA

Objetivo / Adapta la politica con la linea/visién general, enfoque y motivacion de la existencia de la organizacion. Deberia ser muestra de como tu causa esta relacionada con tu trabajo y de tus
vision intenciones para contribuir:

* ¢Por qué es importante |a justicia climatica para tu organizacion?

o ¢Cual es el objetivo y el fundamento de la politica? ¢Por qué existe?

* ¢ Qué tipo de cambios quieres fomentar?

* ¢Queé impacto te gustaria tener?

* ¢Como se adapta la politica a los valores y objetivos de la organizacion?

Objetivos Los cambios concretos y especificos que queremos promover. Recomendamos no tener demasiados objetivos para centrarnos mejor en ellos:
* ¢ Qué objetivos concretos quieres fijar?

o ¢En qué ambitos?

* ¢ Qué necesidades especificas quieres abordar?

* ¢Cubren tus objetivos las necesidades planteadas en el apartado de la politica que explica la meta y la vision? Deberian.

* ¢Quién se beneficiara si se consiguen estos objetivos y como?

Pautas Definen las recomendaciones y pasos que deberian dar las personas de la organizacion para contribuir a cumplir los objetivos de la politica:

* ¢En qué departamentos, ambitos o programas de la organizacion quieres aplicar la politica? (Esta seccion podria estar dividida en esos ambitos de accién)
* ¢ Qué recomendaciones concretas darias?

* ¢Quién se encarga de poner en marcha estas pautas (en su caso)?

* ¢Con qué propuestas seria tu comportamiento mas sostenible (medidas, actividades, procedimientos, etc.)?

o ¢Cual es la flexibilidad para ponerlas en practica?

Regulacion | Laregulacion es complementaria al apartado anterior de «Pautas», pues establece los pardmetros para poner en practica esas medidas. Esto quiere decir que la organizacion pondria en
marcha procesos especificos, sin limitarse a dar simples recomendaciones para miembros o0 personal:

* ¢Donde/cuando deberian implantarse las medidas?

* ¢ Quién es responsable de su implantacion y quién de supervisar que funcionan?

* ¢Como se controla el funcionamiento de las medidas? Indicadores cualitativos, cuantitativos, fuentes de verificacion, etc.

¢ ¢ Se estan recogiendo el impacto o los resultados obtenidos en informes (internos o externos)? ¢Como? ¢ Qué herramientas o plantillas deberian utilizarse para este fin?

* ¢Con qué recursos, herramientas, bienes, etc. concretos cuenta la persona responsable para implantar las medidas?

* ¢Se reconoce a quiénes lo hacen? ¢Coma?

* ¢Se penaliza a quiénes no? ¢Como?
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FUENTES Y REFERENCIAS

Hemos recurrido a distintas metodologias para desar-
rollar esta Guia para la elaboracion de una politica so-
bre justicia climatica, como investigacion en internet,
entrevistas realizadas con nuestras organizaciones
asociadas y con colaboradores del Sur Global, talleres
interactivos como parte de nuestra formacion de de-
sarrollo de capacidades en Turin, en mayor de 2023,
y las valiosas ideas derivadas de las experiencias de
las personas del equipo y conocimientos sobre la ma-
teria.

www.green-diversity.org
Aqui puedes acceder a las politicas sobre justicia
climatica de nuestras organizaciones colaborado-
ras. Si quieres informacion mas detallada sobre cada
politica, ponte directamente en contacto con la orga-
nizacion correspondiente.

Padlet - Green Diversity?!

Este Padlet engloba las politicas de nuestras organi-
zaciones colaboradoras, valiosos recursos para defi-
nir la justicia climatica y crear tus propias politicas y
enlaces adicionales para ayudarte en el proceso.
Ademas del Padlet, aqui tienes las fuentes que hemos
utilizado para elaborar este archivo.

Capitulo 1:

* EU motto | European Union (europa.eu)

* Priorities 2019-2024 (europa.eu)

* How can policy and policymaking foster ... | Open
Research Europe (europa.eu)

* Citizens, Equality, Rights and Values programme

(europa.eu)
* GOAL 13: Climate action | UNEP - UN Environment

Programme

Capitulo 2:
* Padlet - " Green Diversity?" de las fuentes de Green
Diversity

Capitulo 3:
* What are policies?
» Why are policies important?

Capitulo 5:
o Matrice deqgli stakeholders di Aubrey L. Mendelow

Capitulo 6.1:

o RACI Matrix: Responsibility Assignment Matrix Gui-
de 2023 (project-management.com)

* RACI matrix: A helpful tool for agile processes (wor-
kpath.com)

o What Is A RACI Chart: Ultimate Guide + Template &
Examples(thedigitalprojectmanager.com)

Capitulo 6.2:

* EU | Climate Action Tracker

» Measuring the success of climate change adap-
tation and mitigation in terrestrial ecosystems |
Science

* Measuring Climate Change: The Economic and Fi-
nancial Dimensions (imf.org)

)
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https://www.unep.org/explore-topics/sustainable-development-goals/why-do-sustainable-development-goals-matter/goal-13
https://www.unep.org/explore-topics/sustainable-development-goals/why-do-sustainable-development-goals-matter/goal-13
https://padlet.com/einsatz/green-diversity-climate-justice-policy-toolbox-mold1snphfreu2lc
https://www.caseiq.com/resources/policies-and-procedures-in-the-workplace-the-ultimate-guide/
https://www.collaboris.com/what-are-policies/
https://fourweekmba.com/mendelow-stakeholder-matrix/#:~:text=The%20Mendelow%20stakeholder%20matrix%2C%20developed,potential%20impact%20on%20business%20decisions.
https://project-management.com/understanding-responsibility-assignment-matrix-raci-matrix/
https://project-management.com/understanding-responsibility-assignment-matrix-raci-matrix/
https://www.workpath.com/magazine/raci-matrix
https://www.workpath.com/magazine/raci-matrix
https://thedigitalprojectmanager.com/projects/leadership-team-management/raci-chart/
https://thedigitalprojectmanager.com/projects/leadership-team-management/raci-chart/
https://climateactiontracker.org/countries/eu/
https://www.science.org/doi/10.1126/science.aaw9256
https://www.science.org/doi/10.1126/science.aaw9256
https://www.science.org/doi/10.1126/science.aaw9256
https://www.imf.org/en/News/Articles/2021/11/17/sp111721-measuring-climate-change-opening-remarks
https://www.imf.org/en/News/Articles/2021/11/17/sp111721-measuring-climate-change-opening-remarks

EQUIPO GREEN DIVERSITY?!: PERSONAS UNIDAS POR LA DIVERSIDAD

Green Diversity?! es un proyecto europeo que consta
de organizaciones asociadas de cinco paises distin-
tos (Austria, Finlandia, Alemania, Italia y Espafia).
Somos organizaciones diversas, con diferentes tama-
fos y areas de trabajo; por ejemplo, algunas trabaja-
MOS con personas voluntarias o en la cooperacion al
desarrollo, trabajo humanitario o movilidad.

Nuestro punto en comun ha sido ver las injusticias
que ocurren en todo el mundo. Vemos como esta
cambiando el clima y vemos la conexion entre esta
situacion y en la que estamos involucradas.
Formando equipo, queremos contribuir con la justicia
climatica. Por eso, hemos desarrollado esta quia para
apoyar a quienes sienten esa misma necesidad de
actuar.

Jugend Eine Welt - Don Bosco Entwicklungszusam-
menarbeit | Austria:

MnichreiterstraBe 31, 1130 Wien / Austria
https://www.jugendeinewelt.at/

Email: info@jugendeinewelt.at

Instagram: @jugend_eine_welt

Facebook: @Jugend Eine Welt

KVT Kansainvalinen vapaaehtoistyd ry | Finlandia:
Veturitori 3, 00520 Helsinki / Finlandia
https://www.kvtfinland.org

kvt@kvtfinland.org

Instagram: @kvtfinland

Facebook: @KVT

Visita la web del proyecto en https://www.green-diversity.org

Nos gustaria agradecer al programa Erasmus+ de la Union Europea, pues esta guia ha sido posible gracias a su ayuda financiera.

LVIA - Lay Volunteer International Association | Italia:
Via Mons. Peano 8b, 10110 Cuneo / Italia

www.lvia.it

lvia@lvia.it

Instagram: @lvia_ong

Facebook: @LVIAong

NEO SAPIENS | Espafia:

Hermanos Monroy 1, office 303, 26001, Logrofio /
Espana

WWW.Neo-sapiens.com

info@neo-sapiens.com

Instagram: @_neosapiens

Facebook: @neosapienseducation

SERVICE CIVIL INTERNATIONAL (SCI) | Alemania:
Bliicherstr. 14, D-53115 Bonn / Alemania
www.sci-d.de

greendiversity@sci-d.de

Instagram: SCI_Germany

Facebook: SCI.Germany
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El apoyo de la Unidn Europea a la produccion de esta publicacidn no constituye una aprobacion de su contenido, que refleja tinicamente las opiniones
de sus autores, y no se hace responsable del uso que pueda hacerse de la informacidn aqui difundida.
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