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Kun ihmiset eri maista, joilla
on sama visio, kokoontuvat yhteen,
kehittavat idean ja toteuttavat sen,
syntyy jotain positiivista, joka voi

saada aikaan muutoksen..

Johdanto

Green Diversity?! on eurooppalainen hanke, johon
osallistuu viisi kumppanijarjest6a viidesta eri maas-
ta (Itavalta, Suomi, Saksa, Italia ja Espanja) - kysees-
sa on ERASMUS+ -ohjelman yhteistyokumppanuus,
kesto maaliskuusta 2022 - helmikuuhun 2024. Hank-
keen kaynnistamisen lahtokohtana on ollut tietoisuus
siitd, ettd ilmastokeskustelu tarvitsee tehokkaam-
mat puitteet, silla Climate Justice -viestintaa harjoit-
tavat usein lahinna "etuoikeutetut" toimijat. Monesti
he elavat sellaisessa maailmassa, johon ilmaston-
muutos vaikuttaa vahemman, minké lisaksi heilld on
taipumus pitaa syrjaytyneitd ryhmia "uhreina”, sen
sijaan, etta korostettaisiin heidan vahvuuksia.

Jotta globaali Climate Justice -liikke kasvaisi, tarvit-
semme uusia tarinoita ilmasto-oikeudenmukaisuu-
desta. On tarkeda ottaa keskusteluun mukaan ne,
jotka ovat pakotettuja muuttamaan eldmaanséa ilmas-
tonmuutoksen takia. Taméa tavoite mielessa tarjoam-
me ideoita siita, kuinka tulla aktiiviseksi kansalaiseksi
ja luoda kestavia ymparistoja ja yhteisoja.

Green Diversity?! - hankkeen ensimmaisend tavoit-
teena on tarjota kansalaisjarjestojen tyontekijoille
ja yleisesti nuorisotyontekijoille tydkaluja, joilla he
voivat vahvistaa omia ja nuorten tarinankerronnan
taitoja. Nain voimme |0ytaa uusia tapoja keraté ja ker-
toa todellisia tarinoita - henkilokohtaisia, osallistavia
ja inspiroivia, joita voimme kayttaa kasvatusty6ssé ja
ilmastoaktivismissa kaikkialla Euroopassa. Toiseksi,
Green Diversity?! tahtdad luomaan tiloja keskuste-

lulle (tyokalupakit, alustat), joissa tallaisia tarinoita
voidaan levittdd Euroopan kansalaisille. Prosessin
ohella mukana olevat kumppanijarjestot kaynnistivat
sisdisen prosessin ymmartaakseen, mihin kriittisiin
asioihin heidan jarjestdssa, tydssaan ja kumppanei-
den kanssa tulisi keskittya, jotta ilmasto-oikeuden-
mukaisuus tulisi paremmin huomioitua jarjeston toi-
minnassa.

KEITA ME OLEMME?

Olemme viisi erilaista jarjestdd - olemme eri kokoisia
ja tydmme keskittyy eri asioihin - ja ndemme tdman
kumppanuutemme vahvuutena. Yhdistdmme moni-
muotoisuutemme ja sen synnyttdman vahvuuden
yhteiseen toimintaan, joka juontaa sitoutumisesta oi-
keudenmukaisemman ja vastuullisemman yhteiskun-
nan rakentamiseen: moninaisuus yhdistaa!

Jotkut meistd ty6skentelevat vapaaehtoisten kans-
sa, toiset kehitysyhteistyssd, humanitaarisessa
tydssa tai liikkuvuuksissa. Mutta meilld on jotain yh-
teistd, joka saa meidat tyoskentelemaan yhdessa:
Ndemme epéaoikeudenmukaisuutta ympari maail-
maa. Ndemme muuttuvan ilmaston ja ndemme, mi-
ten nama4 liittyvat toisiinsa.

Haluamme yhdessa edistaa ilmasto-oikeudenmukai-
suuden parantamista, joten kehitimme taman ilmas-
to-oikeudenmukaisuuden ohjeistuspaketin tukemaan
muita kansalaisjarjest6ja, jotka tuntevat saman tar-
peen toimia.
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JEW Youth One World - Don Boscon kehitysyhteistyd |
ltavalta (padkumppani):

Jugend Eine Welt (Youth One World) on itévaltalainen
avustusjarjesto, joka on tydskennellyt parantaakseen
syrjaytyneiden lasten ja nuorten tulevaisuuden naky-
mia eri puolilla maailmaa vuodesta 1997. Noudattaen
periaatetta "Koulutus voittaa koyhyyden" Jugend Eine
Welt tukee avustusprojekteja, kouluja, ohjelmia ka-
tulapsille ja koulutusprojekteja Aasiassa, Afrikassa,
Latinalaisessa Amerikassa, Lahi-idassé ja Ita-Euroo-
passa.
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KVT

KVT Kansainvalinen vapaaehtoisty6 ry | Suomi:
Kansainvéalinen Vapaaehtoistyo ry (KVT) on kansalais-
jarjesto, joka edistda rauhaa, yhteistyotd, tasa-arvoa
ja aktiivista kansalaisuutta ruohonjuuritason vapaa-
ehtoistyolla.

KVT:IIa on yli 70 vuoden kokemus vapaaehtoistydsta
Suomessa ja ulkomailla. KVT on kansainvalisen rau-
hanjarjeston Service Civil Internationalin (SCI) jasen
ja lahettdd vapaaehtoisia yhteistyokumppaniensa
projekteihin.
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LVIA

LVIA - Lay Volunteer International Association | Italia:
LVIA on Italiassa toimiva kansainvélinen yhteistydjar-
jesto, joka tarjoaa mahdollisuuksia aktiiviseen kan-
salaiskasvatuskoulutukseen, nuorisovaihtoon seké
inkluusio- ja sosialisaatiotoimintaa heikommassa
asemassa olevissa kaupunkiymparisttissa. Ulkomail-
la ja erityisesti monissa Afrikan maissa se edistaa
polkuja rauhaan ja oikeudenmukaisuuteen.

\

NEO SAPIENS| Espanja:

Neo Sapiens on eurooppalainen liikkkuvuutta ja so-
siaalista koulutusta harjoittava jarjestys, jonka
paatavoitteena on koulutus-, viihde-, kulttuuri- ja
kansainvalisten liikkuvuushankkeiden suunnittelu,
hallinnointi ja toteuttaminen. Jarjesto tarjoaa myGs
tallaisten toimintojen toteuttamiseen ja globaaliin
kansalaisuuskasvatukseen liittyvien pedagogisten ja
oppimateriaalien kehittdmiseen keskittyvia konsul-
tointipalveluita.
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SERVICE CIVIL INTERNATIONAL | Saksa:

SCI' Germany on maailmanlaajuisen SCl-verkoston
saksalainen jarjesto, rauhanjarjestd, jolla on yli 100
vuoden historia. SCl:n idea on yhdistaa nuoria eri
puolilta maailmaa vapaaehtoistydn kautta merkityk-
sellisiin voittoa tavoittelemattomiin hankkeisiin. Talla
edistetaan kunnioitusta, ymmarrysta, yhteiséllisyyt-
ta ja yhteisty6ta. limastokysymykset ja sosiaalinen
oikeudenmukaisuus ovat keskeisia aiheita, koska ne
ovat my6s rauhan keskeisia tekijoita.
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Mika on kansalaisjarjestdjen rooli ekologisessa siirtymassa?

Valtioista riippumattomilla jérjest6illd (NGO, kan-
salaisjarjestt) on olennainen tehtdva kansainvali-
sessd yhteisgssa; ne ovat merkittava aani yleisten
etujen muotoilussa ja suojelemisessa seka paikalli-
sesti ettd maailmanlaajuisesti. Kansalaisjarjestot
ovat ottaneet keskeisen roolin ilmastonmuutosoi-
keudenkayntien kasvavassa ilmiossd, joka on ym-
marrettava sarjaksi toimia, joilla pyritdan puuttumaan
ilmastonmuutoksen vaikutusten ehkaisemiseen ja
lieventamiseen liittyvien velvoitteiden rikkomuksiin.
Kansalaisjarjestot pyrkivat suojelemaan tulevia suku-
polvia ja haavoittuvimpia yhteis6j4, joiden kanssa ne
tyoskentelevat paivittain, sekd ekosysteemejd, jotka
tunnustetaan yha enemméan ympaéristolainsdadan-
non kohteiksi.

Jopa EU:n lainsaadantokehyksessa kansalaisjarjes-
tot edistavat EU:n toimielinten politiikan ja paatok-
sentekotoiminnan demokraattista legitimiteettia,
jotka tukeutuvat kansalaisjarjestojen verkostoihin ja
yhteenliittymiin viestidkseen ja tiedottaessaan Euroo-
pan kansalaisille. Kansalaisyhteiskunnan organisaa-
tiot toteuttavat hankkeita vastauksena eurooppalais-
ten ehdotuksiin ja tarpeisiin ja tekevat aktiivisesti ja
avoimesti yhteistyo6ta toisaalta Euroopan parlamentin
jasenten ja toisaalta komission kanssa. Lisaksi, kan-
salaisjarjestdilla on tarkea rooli taytantddnpanossa

ja seurannassa monilla EU:n toimivalta-alueilla, eri-
tyisesti humanitaarisella ja ymparistoalalla. Ymparis-
toon suuntautuvalla toiminta-alalla kansalaisjarjes-
tojen toiminta on ollut erityisen intensiivistd heidan
kehottaessaan unionia noudattamaan lain seké sen
kansainvalisen ymparistolainsaadannon tarkeimpia
rajoituksia, joiden osapuoli se on. Kansalaisjarjestot
toimivat usein katalysaattoreina keskeisten aloittei-
den kaynnistamisessa.

Kysyimme itseltamme:

e Miksi kansalaisjarjestt eivat voi tehda siséis-
ta analyysia vaikutuksistaan ilmasto-oikeuteen?
Kansalaisjarjestailla on eettinen velvollisuus yllapi-
taa johdonmukaisuutta itselleen, jasenille, tydnteki-
joille ja yhteisoille, joiden kanssa he ovat tekemisis-
s kansainvalisella tai maailmanlaajuisella tasolla.

e Miten ja missd maarin kansalaisjarjestot edista-
vat ilmasto-oikeudenmukaisuutta ja investoivat
vihredan siirtymiseen? Ovatko he aktiivisesti 0sa
maailmanlaajuisia toimia, joilla pannaan taytant6on
Agenda for Sustainable Development -toimintasuun-
nitelma 2030, erityisesti SDG 13 Climate Action ("To-
teutetaan kiireellisia toimia ilmastonmuutoksen ja
sen vaikutusten kasittelemiseksi")?

Talla ohjeistuksella tarjpamme sinulle tydkaluja ja
ohjaavia kysymyksia, joka voi tukea jarjestoasi ke-
hittdm&an oman ilmasto-oikeudenmukaisuuden oh-
jeistuksen..

Ohjeistus sisaltaa:

* Elementit ilmasto-oikeudenmukaisuuden méaritte-
lyyn

* Ymmarryksen, mit4 ohjeistus on, ja mita se tekee

e Jarjeston vaikutusvallan tunnistaminen

® Tarkistuslista arviointia ja suunnittelua varten

* Opas toteutusprosessiin ja vastuullisuuteen

* Neuvoja ohjeistuksesta tiedottamiseen henkilokun-
nalle ja sidosryhmille

o Green Diversity?! kumppanijarjestojen kaytannot ja
esimerkkeja muista kaytanndista

Taman tyokalupakin keskitssa on prosessi. Sinusta ja
jarjestostasi riippuen, voit valita joitakin tyokaluja ja
jattaa toisia pois.
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Tyostaessa tatad ilmasto-oikeudenmukaisuuden oh-
jeistusta jarjestdmme tyostivat samanaikaisesti jar-
jestojen sisdisid ohjeistuksia. Osallistumisprosessi
on ollut todellinen haaste monista eri syista johtuen:
voi olla erilaisia visioita, joista keskustellaan ja osal-
listavaa prosessia on osattava valittda ja helpottaa.
Lisaksi on olemassa riski unohtaa joku, joka ohjeis-
tuksen ty6stoon tulisi ottaa mukaan, miké voi myds
pidentad yhteisen maaritelman tekemiseen kuluvaa
aikaa. Viimeiseksi, koska joidenkin organisaatioiden
rakenteet ovat edelleen liian hierarkista, milloin kom-
munikointi voi olla haastavaa.

Mutta tastd huolimatta kdy ilmi, ettd osallistava
prosessi on perustavanlaatuinen ja tukee ilmaston-
muutoksen hillitsemista ja vastustamista koskevien
ohjeistusten maarittelya ja kehittamista ainakin kah-
desta syysta:

Ensimmainen syy liittyy ohjeistuksen luontaisiin omi-
naisuuksiin, silld mit4 osallistavampaa suunnittelu
on, ja mitd yhteistyokykyisempia ja osallistavampia
paatoksentekoprosessit ovat, sitd voimakkaampi vai-
kutus on. YIhaalta alaspain ja muutamien byrokraat-
tien keskuudessa kehitetty ohjeistus ei tue aktiivista
kansalaisuutta ja yhteistoimintaa.

Toinen syy liittyy tdma ohjeistuksen aiheeseen: tais-
teluun ilmasto-oikeudenmukaisuuden puolesta edel-
lyttaa yhteista sitoutumista. Tama viittaa tarpeeseen
kasitella iimastonmuutosta tasapuolisella ja osallis-
tavalla tavalla, joka suojelee ihmisoikeuksia, ymparis-
t04 ja tulevia sukupolvia.

Green Diversity?! hankkeen kumppaneina kaynnistim-
me myds osallistavan prosessin maarittdaksemme
suunnan tdman ohjeistuksen luomiselle. Tama toteu-
tui mm. tapaamisten, ohjattujen ty6pajojen, jarjes-
tojen henkilokunnan seka vapaaehtoisten haastat-
telujen ja palautteen kerddmisen kautta jarjestéjen
sisalla. Ei ole ollut helppoa I0ytaa yhteisia nimittajia,
jotka voisivat mahdollistaa yhteisen viitekehyksen,
vaikka olemme olleet joustavia tutkimaan ja syven-
tamaan ftiettyja erityispiirteitd, jotka luonnehtivat
niinkin erilaisia kokonaisuuksia kuin meidan jarjestot.
Loyddmme erilaisuuksia mm. meidan historian, koon,
maantieteellisen ja kulttuurisen alkuperan seka vas-
tuiden valilla. Tuloksena on nyt lukemasi ohjeistus,
joka on kasitteellinen joukko menetelmid, lahesty-
mistapoja ja resursseja, jotka on asetettu saataville
vastaamaan haasteisiin kohti yhteistd osallistavan
politiikan luomista taysin joustavalla ja mukautuvalla
tavalla. Ohjeistus ei ole kasikirja, (joka kuvaa proses-
sia, jota on seurattava tarkasti).

Sen sijaan se on ty6kalupakki, joka on tarkoitettu tu-
kemaan kansalaisjarjest(ja, jotka haluavat kasitelld
ilmasto-oikeudenmukaisuuden ohjeistusten suunnit-
telua ja viestintaa.

Ohjeistus koostuu johdanto- ja metodologisista 0sis-
ta; kasittelee iimasto-oikeudenmukaisuuden pohdin-
nan ja toteuttamisen strategista merkitysta, esittelee
muutamia erilaisia ohjeistuksia, perehtyy hyviin kay-
tantdihin ja sisaltad kuvauksia hankekumppaneiden
viime kuukausina toteuttamista kokeiluista.

Taman ohjeistuksen kayttd on siis monitahoista. Sii-
hen voi tutustua mistd tahansa kohdasta, keskittya
tiettyihin osiin, valita omaan organisaatioon parhai-
ten soveltuvat tyokalut ja hylata toiset.

Jos haluat osallistua maailmanlaajuisen ilmasto-oi-
keudenmukaisuuden edistamiseen, tdma ohjeistus
on juuri sinulle!



Lermassa vuoden 2015 sateet
tulvivat kaupunkiani, uudet
tehtaat saastuttivat ilman ja rakennukset
upposivat kosteikkoon. Kaikki se tyonsi
perheeni pois kotoa. [...] Tdmé kriisi on
nykyhetkemme, mutta emme voi antaa
sen olla tulevaisuutemme. [...] Siksi nuoret
ympari maailmaa yhdistyvét yritysvaltaa,
ilmastorasismia ja Aiti Maan rappeutumista
vastaan.”

Huomaa Bastita
ilmastoaktivisti, Fridays for Future
-jarjestaja New Yorkissa, yksi Re-Earth
Initiativen perustajista ja 0sa Meksikon
alkuperaiskansojen Otomi-Toltec
Nationia

Imasto-oikeudenmukaisuuden maarittely !

Vaatimus ilmasto-oikeudenmukaisuuden lisdamises-
ta on yha kovempaa. On yha selvempaa, ettd ilmas-
tokriisi ei ole vain ymparistokysymys, mutta myds
sosiaalinen haaste, jossa globaali epdoikeudenmu-
kaisuus on erityisen ilmeista.

On tarkeda korostaa, ettd Climate Justice -liikkeen
historialliset juuret ovat syrjaytyneiden yhteisdjen
ponnisteluissa ja viisaudessa, jotka ovat pitkaan
olleet ja ovat edelleen ympéristdn ja sosiaalisen oi-
keudenmukaisuuden taistelujen eturintamassa. Alku-
peraiskansat, varilliset yhteisét ja muut syrjaytyneet
ryhmat ovat olleet ratkaisevassa roolissa liikkkeen
periaatteiden muovaamisessa ja oikeudenmukais-
ten ratkaisujen vaatimisessa. Ndma yhteisot karsivat
usein ympariston hyvaksikaytostad ja sosiaalisesta
epaoikeudenmukaisuudesta kaivannaisteollisuuden,
kolonisaation ja systeemisen rasismin kautta.

D
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lImasto-oikeudenmukaisuuden kasitteleminen  ko-
rostaa, miten ilmastonmuutos liittyy olemassa ole-
vaan sosiaaliseen eriarvoisuuteen siind mielessd,
ettd tietyt yhteisot tai yksilot kantavat suuremman
ilmastovaikutusten taakan. Tama tekee selvaksi, etta
vastaus ilmastooikeudenmukaisuuteen on enemman
kuin yksittdisten kulutustottumusten muuttaminen
ja teknisten ratkaisujen parantaminen. limasto- oi-
keudenmukaisuus on enemman kuin kestavyys, ja
se edellyttda sosiaalisen oikeudenmukaisuuden na-
kokulman sisallyttamistad nykyisen jarjestelmamme
muutokseen.

lImasto-oikeudenmukaisuuteen keskittyminen herat-

taa siksi useita ilmastokriisiin liittyvia kysymyksia:

* Keneen ilmastokriisin seuraukset vaikuttavat ja mis-
S& maarin?

® Kuka on vastuussa kasvihuonekaasupaastoista ja
miten tama liittyy paivittaiseen tuotteiden kulutuk-
seen eri puolilla maailmaa? Kuka tuottaa ja kuka
kuluttaa?

* Kenelld on paasy (luonnon)varoihin?

¢ Kenelld on mahdollisuus sopeutua ilmaston ja ym-
paristdn muutoksiin?

* Kenelld on mahdollisuus osallistua poliittisiin paa-
toksentekoprosesseihin ilmastokriisin ymparilla?
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N&itd asioita pohdittaessa kay selvaksi, etta ilmas-
tokriisi ei koske kaikkia ihmisi4 ja alueita tasapuoli-
sesti, mutta selkea epaoikeudenmukaisuus on nah-
tavissa kaikilla yhteiskunnan alueilla. Jokaisella on
erilaiset sosiaaliset ja yksildlliset ominaisuudet, ku-
ten sosiaalinen ja maantieteellinen alkupera ja ryh-
maan kuuluminen, luokka taloudellisen ja koulutuk-
sellisen aseman suhteen, sukupuoli, fyysiset piirteet
ja ulkonakd, ika, mielenterveys, geopoliittinen sijainti
globaalissa eteldssa tai globaalissa pohjoisessa,
mahdollisuus liikkumiseen jne. Maailmassamme ja
sen moninaisissa yhteiskunnissa ndméa ominaisuu-
det eivat ole neutraaleja, mutta usein maarittavat
tavat, joilla yksil6t tai yhteisot ovat rakenteellisesti,
institutionaalisesti ja yksilGllisesti heikossa ase-
massa.

Usein nama ep&oikeudenmukaisuudet juontavat
juurensa syrjaytyneiden ryhmien vuosisatoja kesta-
neesta riistosta kolonialismin, orjakaupan, teollistu-
misen, kapitalismin, patriarkaatin ja rakenteellisen
syrjinnan kautta.

Risteyskasitteet auttavat meitd ymmartamaan,
kuinka tuoda esille eriarvoisuutta, erilaisia syrjinnan
muotoja ja niihin liittyvid monimutkaisia ja moni-
puolisia ilmastokriisin kokemuksia verrattuna niiden
etuoikeuksiin, joilla on vahemman tai ei lainkaan ra-
kenteellisia haittoja.

lImasto-oikeudenmukaisuus vaatii tunnistamaan ja

késittelemaan naita ristedvia eriarvoisuuksia. Kyse
on syrjdytyneiden yhteisdjen voimaannuttamisesta
varmistamaan niiden mielekds osallistuminen paa-
toksentekoprosesseihin ja toteuttamaan ohjeistuksia
ja aloitteita, jotka asettavat etusijalle tasa-arvon, o0i-
keudenmukaisuuden ja kestavyyden. Tunnustamalla
eri ryhmien kohtaamat epéoikeudenmukaisuudet ja
toimimalla niiden mukaisesti voimme pyrkid oikeu-
denmukaisempaan ja osallistavampaan vastaukseen
ilmastonmuutokseen.

Nama realiteetit motivoivat meitd, globaalin pohjoisen
jarjestojen ryhmaa, tutkimaan tarkemmin ilmasto-oi-
keudenmukaisuuden eri nakokohtia.
lImasto-oikeudenmukaisuuden maarittelyprosessissa
meidan Green Diversity?!- hankkeessa kaytimme kaikki
kaytettavissdmme olevat keinot ja kerdsimme erilaisia
ideoita siita, mita kukin jarjestomme ja eri sidosryhmét
- kansalliset koordinaattorit, kouluttajat, paikalliset va-
paaehtoiset ja aktivistit, toimintaamme eri taustoista
tulevat osallistujat, hallituksen jasenet, toimitusjohta-
jat jne. - ymmartavat kasitteen "ilmasto-oikeudenmu-
kaisuus", jotta ymmartaisimme termin laaja-alaisesti.
Ennen tdman ohjeistuksen kehittdmista tdydensimme
tata prosessia perusteellisella itseopiskelulla ja tutki-
muksella sekd ulkopuolisella panoksella temaattisissa
tyopajoissa. Kannustamme kaikkia tdméan ohjeistuksen
lukijoita seuraamaan samanlaista polkua kaytettavis-
sd olevien keinojen avulla.



Taman prosessin aikana pystyimme tunnistamaan

joitakin keskeisi periaatteita, joihin ilmasto-oikeu-

denmukaisuus perustuu:

¢ TASAPUOLISUUS JA OIKEUDENMUKAISUUS: llmas-
totoimien kustannusten ja hy6tyjen tasapuolinen
jakautuminen ja sen takaaminen, ettd haavoittu-
vimmilla yhteisdilla on paasy resursseihin, tietoon
ja paatoksentekoprosesseihin.

® JAETTU, MUTTA ERIYTETTY VASTUU: Tunnustetaan
maiden erilaiset historialliset vastuut ja valmiudet
ilmastonmuutoksen torjunnassa. Globaalilla poh-
joisella, joka on historiallisesti vaikuttanut eniten
kasvihuonekaasupaastoihin, on suurempi vastuu
tukea globaalia etelaa ilmastonmuutoksen lieven-
tamis- ja sopeutumispyrkimyksissa.

® SUKUPOLVIEN ~ VALINEN  OIKEUDENMUKAISUUS:
lImastonmuutoksen sukupolvien valisten vaiku-
tusten tunnistaminen ja tulevien sukupolvien oi-
keuksien ja etujen suojeleminen ryhtymalla toimiin
ilmastonmuutoksen hillitsemiseksi jo tanaan.

® IHMISOIKEUSPERUSTAINEN LAHESTYMISTAPA: Ih-
misoikeuksien suojelu ilmastonmuutoksen yhtey-
dessd, mukaan lukien oikeus eldmaan, terveyteen,
ruokaan, veteen, asumiseen ja itsemaaraamisoi-
keuteen. llmasto-oikeudenmukaisuus pyrkii var-
mistamaan, ettd ilmasto-ohjeistukset ja -toimet
kunnioittavat nditd perusoikeuksia.

Monimutkainen ongelma vaatii monimutkaisia 1a-
hestymistapoja, ja mita tulee ilmasto-oikeudenmu-
kaisuuteen, erot eri lahestymistapojen valilld ovat
johtaneet innovatiivisiin ja kayttdkelpoisiin vaateisiin.

lImastonmuutos on ongelma, joka tulee vaikutta-
maan jokaiseen maahan ja jokaiseen ihmiseen eri ta-
voin, ja tdma korostaa ilmasto-oikeudenmukaisuuden
kasitteen yleismaailmallisuutta ja merkitysta. Vaikka
kaytanndssa tama voi olla vaikea ja monimutkainen
prosessi, koska yhden ihmisryhméan sisallyttdminen
voi tarkoittaa toisen ryhman poissulkemista, jokainen
voi olla osa muutosta. Jos kiinnitdmme erityistd huo-
miota yksilollisiin kykyihin kasitella ongelman eri ulot-
tuvuuksia, voimme yhdessa saavuttaa suuremman
vaikutuksen ja toteuttaa ilmasto-oikeudenmukaisuu-
den kéasitteen tayden potentiaalin.

Naiden oivallusten pohjalta voit nyt alkaa kehittaa
omaa ilmasto-oikeudenmukaisuuden ohjeistusta..

L
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Mita tarkoittaa onjeistus?

Ohjeistus voi tarjota suuntaviivoja, saantja, maara-
yksia, lakeja, periaatteita tai ohjeita. Jokapdivdisessa
elamassamme ohjeistuksia on kaikkialla: suhteis-
samme perheeseemme ja ystaviimme, tyépaikoillam-
me ja yhteis0ss4, jossa elamme.

Tassa tyokalupakissa keskitytaan ensisijaisesti orga-
nisaatioiden toimintatapoihin.

Esittelemme myds viisi erilaista esimerkkid ilmas-
to-oikeudenmukaisista ohjeistuksista, joita jarjes-
tomme loivat taman tyokalupakin tekoprosessin aika-
na. Koska jarjestomme ovat erilaisia ja tydskentelevat
erilaisten paamadarien eteen, jokaisella ohjeistuksella
on omat tavoitteensa, jotka heijastavat kunkin jarjes-
ton tyokulttuuria. Vaikka eri organisaatiot luovat oh-
jeistuksia niitd erityisid olosuhteita ajatellen, joissa
ne toimivat, ohjeistusten paamaarat ja aikomukset
ovat kuitenkin yhtenevaiset: haluttujen standardien
ja tavoitteiden johdonmukainen saavuttaminen.

Miksi ohjeistuksia tarvitaan?

Jarjestdissa ohjeistukset otetaan kayttdon sen var-
mistamiseksi, ettd jarjestd toimii arvojensa ja ta-
voitteidensa mukaisesti. Ohjeistukset heijastavat
jarjestdn visiota, arvoja ja kulttuuria ja vaikuttavat
naihin voimakkaasti. Ohjeistuksissa madritellaan,
mita on tehtava, miten se tehdaan, kuka sen tekee ja
ketd varten. On tarkeaa varmistaa, etta ohjeistusta ei
unohdeta, vaan etté koko organisaatio hyvaksyy sen
(sisdisesti ja/tai ulkoisesti) ja ettd sitd arvioidaan ja

muutetaan saanngllisesti vastaamaan jarjeston ajan-
kohtaisia tarpeita.

Millainen on hyva ohjeistus ja miten se pannaan
taytantoon?

Jarjestdn ohjeistusten tulisi olla hyvin suunniteltuja ja
huolellisesti laadittuja monista syista. Hyvilla ohjeis-
tuksilla voidaan edistda ja parantaa asianmukaista
kayttaytymista, ohjata toimintaa, luoda johdonmukai-
suutta toimintaan ja vahenta3 jarjeston toimintaan
liittyvid riskeja. Hyvan ohjeistuksen ominaisuudet
voivat erota toisistaan, mutta kaikkien olisi taytettava
seuraavat vaatimukset:

HELPPOLUKUINEN

Onko ohjeistus kirjoitettu selkealla ja ymmarrettavalla
kielelld, ja pyritddnko ohjeistuksessa kasitteelliseen
selkeyteen ja avoimuuteen? Ymmartavatko kaikki jar-
jestossa ja verkostossasi toimivat ihmiset ohjeistuk-
sen sisallon ja pddmaaran?

SELKEA VIESTI

Onko aikomus jarjeston ilmasto-oikeudenmukaisuu-
teen kannustavan ohjeistuksen takana hyvin selitet-
ty? Onko laajempi pad@maara, jota ohjeistuksen on tar-
koitus edistaa, tunnistettavissa ja ymmarrettavissa?
Onko ohjeistuksella selkedt tavoitteet, joista kay ilmi
se suunta, mihin sen avulla halutaan ohjata jarjest6a?
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ASIAANKUULUVA JA YHDENMUKAINEN

Otetaanko ohjeistuksessa huomioon yhteison tai
jarjeston erityistarpeet, arvot ja kulttuuriset normit?
Vastaako ohjeistus sidosryhmien arvoja ja odotuksia?

HELPPO HALLITA JA PAIVITTAA

Onko ohjeistus alhaalta yldspéin suuntautuvan pro-
sessin puitteissa avoin kommenteille, yhteiselle ja
osallistuvalle tavoitteiden asettamiselle, toiminnalle
ja reaktioille? Edistaakd ohjeistus oikeudenmukai-
suutta ja osallisuutta ja ottaako se huomioon syrjay-
tettyjen tai haavoittuvassa asemassa olevien sidos-
ryhmien tarpeet?

HELPPO TOTEUTTAA

Onko ohjeistus toteuttamiskelpoinen ja onko sen to-
teutus suunnitelmallista? Onko ohjeistus kestava,
voiko sille tarvittaessa hakea rahoitusta, valvotaanko
sen toteutumista ja tehdaanko sille saanndllisesti
tarkastuksia ja mukautuksia? Voidaanko se realisti-
sesti toteuttaa tietyn aikataulun puitteissa?

ONKO SE VIIMEISIMPIEN LAKIEN JA ASETUSTEN MUKAI-
NEN?

Onko ohjeistus paikallisten, kansallisten tai kansain-
valisten lakien, asetusten tai ohjeistusten/kaytanto-
jen mukainen? Vastaako se myds niiden verkostojen
ja yhteenliittymien yhteisia periaatteita, joiden jase-
nend jarjesto saattaa toimia?

Koska ohjeistukset on raatalditava jarjeston kulttuu-
riin sopiviksi, on hyva alusta alkaen maaritella, ketka
osallistuvat ohjeistusten kehittamiseen ja hyvaksymi-
seen ja keneen toimintaperiaatteet vaikuttavat. Mu-
kana voi olla esimerkiksi johtokunta, henkilokunta ja
yhteistyokumppanit, jotka tyoskentelevat tai tekevat
vapaaehtoisty6ta tiiviisti jarjestdsi kanssa. Jos haluat,
ettd organisaation toimijat ymmartavat ja omaksuvat
uuden ohjeistuksen, on hyva kaytanto ottaa ndma toi-
mijat mukaan ohjeistuksen laadintaprosessiin. Valta
ylhaalta alaspain suuntautuvaa lahestymistapaa.

Tama luo ihmisille tunteen omistajuudesta, kun he
kokevat, etta heilld on prosessissa tunnustettu rooli,
ettd heidan taitonsa otetaan huomioon ja heidan ko-
kemuksiaan ja mielipiteitdan arvostetaan.

Usein tarve kehittdd ohjeistus alkaa lahtotilanteen
analysoinnilla suhteessa ongelmaan tai tarpeeseen
ja siihen, miten halutaan edeta. Ohjeistusta laadit-
taessa ndma lahtdkohdat olisi endottomasti otettava
huomioon.

Tassa tyokalupakissa tarjoamme tydkaluja ja naytam-
me esimerkkeja siitd, miten voit luoda jarjestdssasi
ilmasto-oikeudenmukaisuuden ohjeistuksen.

Aika paljon uutta tietoa, vai mita? Ei hataa!

Tama oli myds monelle meista uusi kokemus, ja seu-
raavissa luvuissa opastamme sinua askel askeleelta
luomaan kestdvan ilmasto-oikeudenmukaisuuden
tyokalut, jotka vaikuttavat koko jarjestodsi ja sen ym-
paristoon!

OP(J"{'u.a_

Jokainen jérjestad on erilainen eikd ole yhté
oikeaa ohjeistusta kaikille. Jokaisen jarjestdn olisi
IGydettava omat vaikuttamisalueensa.

On tarkeaa korostaa sita, kuinka ohjeistukset voivat

vaikuttaa.



Ymmértédakseen jarjestén mahdollisuuksia
vaikuttaa ilmasto-oikeudenmukaisuuteen,

on erittain tarkedd tunnistaa oikeat
vaikuttamisalueet sekéa pyrkia séilyttamaan
tasapaino realismin ja rohkeuden vélilla
kasitellessd toimintaa. Muista, etta jokainen
otettu askel kohti ilmasto-oikeudenmukaisuutta,
voi kollektiivisesti toteutettuna saada aikaan

estavélle tulevaisuudelle.

\Zerkittévén muutoksen ja viitoittaa tieta

<

Jarjeston vaikuttamisalueiden maarittely o

Olemme méaritelleet jarjestdissdmme tiettyja alueita
konkreettisiksi vaikuttamisalueiksi joihin haluamme
kohdistaa ilmasto-oikeudenmukaisuutta koskevat
ohjeistuksemme. Rakenteensa ja kokonsa vuoksi
jotkut jarjestoistamme toimivat useilla aloilla, toiset
taas vain tietyilla erityisaloilla. On tarkeaa selvittaa ja
méaritella yksittaisen jarjestén osalta, mitka toimin-
ta-alueet ovat jarjeston ulottuvilla. Tama edellyttaa
Sisaisia prosesseja sekd mahdollisuuksien arviointia
ja punnintaa kunkin organisaation sisalla ja ulkopuo-
lella.

Alla ovat tarkeimmét tunnistamamme vaikuttami-
salueet, joiden avulla voimme edistda ilmasto-oi-
keudenmukaisuutta maailmanlaajuisesti. Olemme
varmoja, etta niitd on paljon muitakin. Jarjestdsi teh-
tavaksi jaa selvittaa, milla alueilla teidan vaikutus on
suurin tai milla alueilla teilla on talla hetkella eniten
mahdollisuuksia kasvuun.

VAPAAEHTOISTYO JA LIKKUVUUS

Vapaaehtoisty0 ja liikkuvuus tarjoavat yksildille mah-

dollisuuksia osallistua toimintaan, joka edistaa il-

masto-oikeudenmukaisuutta. Jarjestomme tarjoavat

erilaisia ohjelmia, kuten kansainvalisia vapaaehtois-

ty6jaksoja, joissa kasitelldan ilmastoon liittyvia kysy-

myksia.

¢ Osallistujaryhmien kokoonpano: Osallisuuden edis-
tdminen varmistamalla, ettd my6s heikommassa
asemassa olevilla osallistujilla on yhtaldiset mah-
dollisuudet osallistua vapaaehtoistyohon ja liikku-
vuuspalveluihin.

* Ympéristoystavallinen matkustaminen: Ympéris-
toystavallisten matkustusvaihtoehtojen edistami-
nen vapaaehtoisten ja osallistujien hiilijalanjaljen
pienentamiseksi.

o Kansainvalisten vapaaehtoisten majoituksen kes-
tavyys: Kestavyyden ja ympéristotietoisten kaytan-
tojen asettaminen etusijalle.

¢ Vapaaehtoisten valmistautuminen ja tietoisuus:
lImasto-oikeudenmukaisuus ja ilmastoon liittyvat
aiheet ovat olennainen osa vapaaehtoisia valmis-
tavista palveluista. Tahan kuuluu myos tietoisuuden
lisddminen.
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KEHITYSYHTEISTYO JA HUMANITAARINEN TYO
Sitoutuessamme kehitysyhteistyéhon ja humanitaa-
riseen toimintaan sovitamme toimintamme yhteen
ilmasto-oikeudenmukaisuuden kanssa ja toimimme
muutoksen katalysaattoreina. Teemme yhteistyotd
kumppaneiden kanssa ilmastoon liittyvien haastei-
den ratkaisemiseksi paikan paalla.

o Sillanrakentaja: Toimimme siltana yhteisojen ja il-
mastoon liittyvan tiedon valilla ja edistdmme ilmas-
tovalmiutta, (muuttuneisiin olosuhteisiin) sopeutu-
mista ja sietokykya.

* Keskitytddn kumppaneiden tarpeisiin ja todelli-
suuksiin: Kun kasitellaan ilmastokysymyksia kump-
panien hankkeissa, tuki raataloidaan kumppaneiden
erityisten ymparistonakdkohtien mukaan.

¢ Hankkeiden rahoittaminen: Tutkitaan ymparisto-
merkkien ja rahoitusmekanismien kaytt6a ilmasto-
hankkeiden tehokkaaksi tukemiseksi.

o Vihreat toimet humanitaarisen avun antamiseksi
hatéatilanteissa: Ympariston kannalta kestavien kay-
tantojen sisallyttdminen humanitaariseen apuun.

* Ymparistonsuojelun vahimmaisvaatimukset: Tietty-
jen kriteerien kdyttdonotto, jotta hankkeita voidaan
ohjata tietoisesti kohti tuloksia, joissa ilmastovaiku-
tukset on otettu huomioon.

VAIKUTTAMISTYO JA KOULUTUS

Vaikuttamistyo ja koulutus muodostavat tehtaviemme

ytimen, sill& ne antavat yksildille mahdollisuuden ryh-

tya ilmasto-oikeudenmukaisuuden puolustajiksi tar-

joamalla tietoa, edistdmalla sitoutumista ja ajamalla

kestavia toimintatapoja ja kaytantoja.

® Jarjeston verkosto: Jaamme aktiivisesti iimasto-oi-
keudenmukaisuutta koskevaa tietoa verkostossam-
me ja osallistumme tiedonvaihtoon tasta aiheesta.

o Liittyminen uusiin ilmasto-oikeudenmukaisuutta
késitteleviin verkostoihin: Etsimme ja osallistumme
uusiin ilmasto-oikeudenmukaisuuden edistamisen
verkostoihin.

e Kampanjointi: Edunvalvontaan kuuluu kampanijoita,
joissa korostetaan ilmasto-oikeudenmukaisuuden
merkitysta.

o Vihred koulutus ja fasilitointi: Tarjotaan koulutus- ja
fasilitointipalveluja, joissa keskitytadn ymparisto-
vastuullisiin kdytantaihin.

SISAISET PROSESSIT JA RAKENNE

Jarjestdissamme asetamme etusijalle kestavan kehi-
tyksen ja ilmastotietoiset kaytannot ja sisallytamme
sisaisiin prosesseihimme ja rakenteellisiin puittei-
siimme vihredn toimiston aloitteita, ymparistdysta-
vallisia matkustuskaytantoja ja vastuullista suhdetoi-
mintaa.

o Vihred toimisto: Kestavien kaytantdjen toteuttami-
nen toimistoymparist0ssa.

o Vihred matkustaminen: Sisdiset matkustuskaytan-
not ovat linjassa vihreiden kaytantojen kanssa.

¢ Suhdetoiminta: lImasto-oikeudenmukaisuuteen si-
toutumisen korostaminen suhdetoiminnassa.

(



Tamé kappale tarjoaa joitakin neuvoja
velvollisuuksista ja sidosryhmista,
Joita tulisi huomioida ennen ilmasto-
ohjeistuksen luomisprosessin alkua. llmasto-
oikeudenmukaisuuden ohjeistuksen luominen
voidaan ndhdé matkana, joka edellyttda
oppimista ja kasvamista niin yksild- kuin
organisaatiotasolla.

Ennen kuin aloitat ohjeistuksen tyoston .

Tieto siitd, KUKA osallistuu jarjeston ilmasto-oikeu-
denmukaisuutta koskevaan ohjeistuksen laatimispro-
sessiin - sen luomisesta sen taytantéonpanoon sekéa
seurantaan ja arviointiin - on ratkaisevan tarke&a
ohjeistuksen toteuttamisessa. Kunkin henkilon ( ja
ryhman) roolien, vastuualueiden ja vastuuvelvolli-
suuksien maarittely luo pohjan onnistuneelle ohjeis-
tukselle. Sidosryhmat voivat olla yksittaisia henkiloi-
ta, ryhmid, tiimeja tai jopa jarjestoja.

lImasto-oikeudenmukaisuutta koskevan ohjeistuksen
laatimista voidaan lahestya monella eri tavalla. Paat-
tamalla siita, milla tasolla jarjeston eri sidosryhmat
osallistetaan, voidaan vaikuttaa voimakkaasti siihen,
kuinka paljon he osallistuvat ja sitoutuvat ilmasto-oi-
keudenmukaisuusohjeistuksen noudattamisen edis-
tamiseen. Kun méaarittelet rooleja, vastuita ja vastuu-
velvollisuuksia, ota huomioon seuraavat nelja tarkeaa
nakokohtaa: osallistuminen, osallisuus, selkeys ja

- viestinta.

(

KORKEA

KORKEA VALTA
MATALA KIINNOSTUS

KORKEA VALTA
KORKEA KIINNOSTUS

VALTA

MATALA VALTA
KORKEA KIINNOSTUS

MATALA KORKEA

KIINNOSTUS

Toiminnanjohtajan/
Jjohtokunnan/johtajan tuki
tarvitaan! Heidan sitoutumisensa
on ehdottoman térkeaa!
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OSALLISTUMINEN

5.1

Ota ohjeistustat suunnitellessasi mukaan mahdol-
lisimman monta henkiloa kaikista niistd ryhmista,
joihin ohjeistuksen toteuttaminen saattaa vaikuttaa.
Tama luo tunteen osallistumisesta ja sitoutumises-
ta prosessiin ja sen tulokseen, eli ohjeistukseen.
Tata varten on hyodyllista tehda analyysi siita, keita
kannattaa ottaa mukaan ja miksi kyseinen henkild,
osasto tai sidosryhma - ottaen huomioon tdmén val-
lan ja intressit - on tarked ottaa mukaan aivoriiheen
ohjeistuksen suunnittelussa, taytantddnpanossa ja
arvioinnissa. Ohjeistuksen vaikutuspiiriin kuuluvien
ryhmien osallistumisen puute voi aiheuttaa riskeja ja
ristiriitoja jarjeston sisdisen rakenteen kanssa tai es-
taa ohjeistuksen hyvaa toteuttamista

Naiden toimijoiden osallistumisen kautta varmiste-
taan yhteissuunnitteluprosessi, jossa asianosaisille
tarjotaan tietoa, heitd kuullaan tai heidat osalliste-
taan asianmukaisesti sen mukaan, mika on heidan
roolinsa ohjeistuksen suunnittelussa ja taytantoon-
panossa. Tarjoa maaritelmat heidan osallistumiseen-
sa ja tee heille selvaksi, ettd tdhan prosessiin voi
sisaltya useita lahestymistapoja (esim. ylhaalta alas,
alhaalta ylés, molempia yhdistelemalld, vertaisilta
vertaisille jne.). Nain edistetadan todellisen osallistu-
misen tunnetta, joka voi lisata ihmisten motivaatiota,
sitoutumista ja tunnetta ohjeistuksen omistajuudesta
tai jarjestoon kuulumisesta. Tama puolestaan helpot-
taa ohjeistuksen suuntaviivojen ja ehtojen noudatta-
mista tulevaisuudessa.

Tarvitsemme kaikkia ilmasto-oikeudenmukaisuutta edistgvassé

taistelussa.

Varmista, etta jarjeston vastuuhenkilot paitsi edista-
vat edelld mainittua osallistumista myos asettavat ra-
joja jarjeston todellisten tavoitteiden ja ohjeistuksen
odotettujen vaikutusten valille. Taman mukaisesti on
tarkead, ettd ohjeistuksen luomista ohjaava(t) henki-
10(t) on koulutettu asianmukaisesti fasilitointiin ja etta
han on tietoinen dynamiikasta, valineista tai menetel-
mistd, jotka voivat luoda ohjattuja tiloja yksildiden tai
ryhmien vuorovaikutukselle, varsinkin kun mukana on
paljon ihmisid. Luo prosessin aikana mahdollisuuksia
vastuun jakamiseen tai tarvittaessa jopa vallitsevan
tilanteen kyseenalaistamiselle ja k&yta sopivia mene-
telmia osallistujien palautteen kerddmiseen, analy-

sointiin ja yhdistamiseen.

On aika puhua suoraan ilmastokriisista, ja miten me jo koemme

sen vaikutuksia.

Meidéan tulee ymmértad vastuumme globaalin pohjoisen
edustajina, silld aiheutamme suurimman osan paastaista.



OSALLISUUS

9.2

Edelld mainitun osallistumisen saavuttamiseksi oh-
jeistuksen kehittdmisessa ja taytantddnpanossa on
noudatettava osallistavaa lahestymistapaa. Varmis-
ta, ettd tdma |ahestymistapa on ennalta méaaritelty
jarjeston osallistamisen kasitteen ymmarryksen mu-
kaisesti seka osallistuvien henkildiden ominaispiirtei-
den mukaisesti. Tama tarkoittaa myos, etta tietoisuut-
ta lisataan kaikkien mielipiteiden hyddyllisyydesta.
Liséksi koulutetaan ihmisid siitd, mitd tarkoittaa olla
vastuussa ohjeistuksen luomisesta seka erilaisten
nakokulmien kohtaamisen edistamistd, osallistujien
kriittisen ajattelun, kunnioituksen ja empatiakyvyn
tukemista osallistumisprosessin aikana, osallistujien
tekemien ponnistelujen tunnustamista jne.

SELKEYS

Taman mukaisesti on varmistettava, ettd kaikki mah-
dolliset ryhmat, jotka osallistuvat ohjeistuksen tay-
tantdonpanoon tai joihin se vaikuttaa, ovat hyvin
perehtyneet prosessia johtavien henkildiden toimesta
ja ettd he ovat edustettuina prosessin kehittamisen
aikana. Tam4 tarkoittaa sitd, ettd on oltava tietoinen
erilaisista profiileista tai taustoista tulevista ihmisista
ja otettava heidat tasapuolisesti mukaan, JOS on odo-
tettavissa, etta he voivat olla osa ohjeistuksen tulevia
hallinnoijia tai edunsaajia ja etta heidan osallistumi-
sensa voi johtaa variaatiohin ohjeistuksessa tai sen
prosesseissa (esim. eri sukupuolta olevat osallistujat,
NEET-nuoret, nuoret/aikuiset, enemmistot/vahem-
mistot jne.) Taman saavuttamiseksi on tarkeaa teh-

da osallistumistiloista ja ohjeistuksen laatimiseen
tarvittavasta materiaalista helppokayttoisia ja raa-
tal6ityja osallistujien taitoja, osaamista ja valmiuk-
sia vastaavia. Varmista, etta kaikki voivat osallistua
asianmukaisesti SAMALLA TAVALLA, ominaispiirteis-
taan huolimatta, kuten Universal Learning Designin
periaatteissa esitetdan. Nain valtetdan tokenismia,
eli symbolista yksittaisten vahemmistéryhmien edus-
tajien osallistamista, arvostetaan kaikkien panosta ja
edistetadan todellista osallistumista ja sitoutumista
samalla kun huomioidaan kunkin osallistujan ominai-
suuksia, tavoitteita, odotuksia ja tarpeita. Tama myds
rikastuttaa ohjeistusta ja raataloi sen niiden ihmisten

tarpeisiin, joihin se tulee liittymaan.
5 [ 3

Jotta ilmasto-oikeudenmukaisuuden ohjeistus olisi
toteutettavissa, selkeys on tarkedssa asemassa kai-
kissa siihen liittyvissa tehtavissa ja kaikissa ohjeis-
tuksen laatimisprosessin vaiheissa. Kaikilla mukana
olevilla tulisi olla selked kuva siitd, mitk& ovat heidan
omat roolinsa ja vastuualueensa.

Vasta sitten he voivat alkaa toimia sen mukaisesti.
Valta liian vahaista ja epaselvaa tietoa. Vaikka ylei-
nen tarkoitus olisikin selva, vaarinkasityksia syntyy
helposti, jos yksityiskohtia ei ole maaritelty hyvin. Jos
ilmaiset aikomuksesi antamalla selkeita faktoja, maa-
ritelmid sekd tasmallisid numeroita, indikaattoreita,
prosesseja ja budjetteja, toimintatapasi toteuttami-

nen on paljon helpompaa kaikille osapuolille. Pida
mielessasi, ettd ennen ohjeistuksen laatimista ja sen
aikana, maarita se selkeyden aste joka tarvitaan, jot-
ta kaikki voivat panna ohjeistuksen asianmukaisesti
taytantoon. Selkeyden tarve koskee myds esimerkik-
si tarvittavia sitoumuksia, toimeksiantoja, konfliktien
ratkaisua, ohjeistuksen uudelleen neuvottelujen edel-
lytyksia jne.



VIESTINTA

9.4

Viestintd on valttdmatonta jokapaivaisessa elamas-
samme. Joskus voi olla viisasta tyoskennelld suljettu-
jen ovien takana ja pitaa kaikki salassa, muttei valtta-
matta aina. Ohjeistuksen toteuttamiseen osallistuu
yleensé monia eri ihmisid. Miksei siis tiedottaisi heil-
le ohjeistuksen laatimisprosessista?

Ennen kuin aloitat ohjeistuksen laatimista, mieti het-
ki, minkalaisella viestintastrategialla lahestyt tai olet
tahan asti lahestynyt ohjeistuksia. Kuinka paljon ja
minké&laista tietoa haluat jakaa sidosryhmille ohjeis-
tuksen tekoprosessin eri vaiheissa? Mita tietoa kukin
tarvitsee ja kenen pitéisi olla tiedon suhteen samalla
tasolla kuin muut?

Eri sidosryhmille suunnattu tieto voi vaihdella ja se
saattaa vaatia mukauttamista. Voit maarittaa, missa
madrin haluat jakaa ja valittaa yksityiskohtia ohjeis-
tuksen tekoprosessin aikana. Maarittele viestintata-
vat, joita haluat kayttaa prosessin kussakin vaiheessa
(esim. erilaiset, moninaiset ja helppokayttoiset tie-
dotusvalineet/kanavat/kielet, kirjalliset, visuaaliset,
suulliset jne. tiedotusvalineet).

Jatkamme keskustelua viestinnsta yksityiskohtai-
semmin luvussa 6.3, kun ilmasto-oikeudenmukaisuu-
den ohjeistuksesi on valmis!

Ennen kuin aloitat ohjeistuksesi luomisen, varmista,
ett kiinnitat huomiota kaikkiin edelld mainittuihin
asioihin asianmukaisesti, jotta ohjeistuksen onnistu-
minen voidaan taata. Nain saavutettu tulos perustuu
kaikkien osallistujien odotuksiin ja palautteeseen ja
on linjassa jarjestosi tavoitteiden ja tarpeiden kanssa.



Matkasi kohti muutosta!

OHJEISTUKSESI LUOMINEN

Tassa luvussa tarkastelemme jarjeston arviointi- ja
suunnitteluprosessia ja korostamme tarvetta strate-
gioiden raataldintiin kunkin jarjeston ainutlaatuisten
vahvuuksien ja rajoitusten mukaan. On tarkeaa muis-
taa, ett jokainen jarjesto on erilainen ja, ettd kaikilla
jarjestdilld on omat resurssinsa ja tarpeensa. Nain
ollen prosessi ei ole lineaarinen, vaan pikemminkin
mukautuva ja joustava matka, jota voidaan muokata
jarjeston rakenteeseen ja olosuhteisiin sopivaksi. Op-
pimalla kokemuksistamme ja olemalla avoimia muok-
kauksille voimme luoda ilmasto-oikeudenmukaisia
toimintalinjoja, joilla on oikeasti mydnteinen vaikutus
ilmastonmuutoksen torjuntaan.

Tama kappale tarjoaa kaytannon ehdotuksen, johon
sisaltyy tarkistuslista ja ohjaavia kysymyksia sinulle,
joka olet vastuussa prosessin fasilitoinnista. Huo-
maa, etta sinun on ensin tutustuttava termiin ilmas-
to-oikeudenmukaisuus ja ehka opittava enemman
sen tiedon lisaksi, jonka tama tyokalupakki tarjoaa,
jotta ndet ilmasto-oikeudenmukaisuuden suoran yh-
teyden konkreettisiin tyotehtaviisi. Pohdi myads, kei-
den muiden tulisi osallistua koko prosessiin sen kun-
kin vaiheen aikana suoritettavien tehtavien mukaan.

Tarkistuslista ja ohjaavat kysymykset jarjestosi
arviointia, suunnittelua ja ilmasto-oikeudenmukai-
suuden ohjeistuksen luomista varten:

1. Tavoitteen Asettaminen
Luo ohjeistukselle visio seka pohdi sellaista tulevai-
suutta, jonka haluaisit nahda, ja aloita sitten sen luo-
minen. Jos voit kuvitella vision ja tulevaisuuden, voit
todennakoisesti saavuttaa ne. Jarjest6ja koskevista
paatoksista vastaavien henkildiden olisi oltava muka-
na alkuvaiheessa, jossa pohditaan vihredn toiminnan
ohjeistuksen todellista soveltuvuutta koko jarjeston
puitteisiin.

* Ovatko jarjeston vastuuhenkilot tietoisia ilmasto-oi-
keudenmukaisuuden kéasitteesta ja niista hyodyista,
joita vihredn toiminnan ohjeistus voisi tuoda jarjes-
tolle?

* Mita ohjeistuksella halutaan saavuttaa?

* Mika on jarjeston perustelu ohjeistukselle?

* Mikd on jérjeston tahto/toive/motivaatio ohjeistuk-
sen suhteen?

* Miké on unelmanne jarjest6a varten? Olkaa mahdolli-
simman konkreettisia visioista, jonka haluatte nahda.

* Miten haluatte edistaa ilmasto-oikeudenmukaisuutta?

* Kuinka paljon resursseja jarjestd pystyy kayttdmaan
ohjeistuksen kehittamiseen ja luomiseen? (esim.
aika, henkilosto, budjetti jne.).

* Pystyttekd asettamaan useita konkreettisia tavoittei-
ta lahtokohdiksi seuraavia vaiheita ajatellen?
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Kun jarjeston paatoksentekijat ovat asettaneet jar-
jestdlle tydskentelyn puitteet ja tavoitteet, mieti, kei-
ta muita pitdisi ottaa mukaan prosessiin, kuinka tuot
kaikki samalle tasolle ja kuinka mahdollistat kaikkien
osallistumisen. Erilaisista nakokulmista on arvoa ja
kannattaa olla utelias oppimisprosessin suhteen.

Onko mahdollista osallistaa erilaisia jarjeston ja-
senid prosessiin? Halutessanne voitte aloittaa tie-
don kerddminen pienessa ryhmassa, esimerkiksi il-
masto-oikeudenmukaisuutta kasittelevan tyoryhméan
perustamisen kautta. Sitten voitte vahitellen ottaa
mukaan suuremman ryhman prosessiin, riippuen jar-
jestdn rakenteesta.

Huomaa: Kun tydskentelet globaalin eteldn kumppanijérjes-
tdjen kanssa, varmista, ettéd otat heidat mukaan prosessiin
alusta alkaen. Perehdy heidén nakékulmaansa. Loppujen lo-
puksi kyse on maailmanlaajuisesta yhteistyosta!

Onko tydryhmasi perehtynyt tietoon ilmasto-oi-
keudenmukaisuudesta lukemalla, katsomalla tai
kuuntelemalla? Perehdytd heidat ilmasto-oikeuden-
mukaisuuden osatekijoihin tai pyyda heitd perehty-
maan ilmasto-oikeudenmukaisuutta kasittelevaan
sisaltoon.

Huomaa: Tahén johtava prosessi voi olla hyvin yksiléllinen.
Teilld voi esimerkiksi olla tiimissénne asiaan perehtynyt asian-
tuntijaryhma, joka antaa tietoa muille. Voit pyytéa ulkopuolista
tietoa ja hyddyntaéd selkeéa ja jo olemassa olevaa madritelmaé
(ks. prosessikuvausta luvussa 2).

OPL‘H'u.a.

Aloita pienestd, omistautuneesta
tiimista, joka suhtautuu intohimoisesti
iimasto-oikeudenmukaisuuteen, ja levitéd
Sitten taman ryhman avulla intoa ja
asiantuntemusta laajemmin jarjestaon.

Maaritelkad yhdessa uudelleen termi "ilmasto-oi-
keudenmukaisuus" ja alkakaa luoda yhteistd maari-
telmaa termist, jota jarjestdssa tullaan kayttamaan.
Jaa osallistujien kanssa alkuvaiheen tuloksia seka
jarjestdn tavoitteita ja syvenny aiheeseen seuraavien
kysymysten avulla:

Kun ajattelet ilmasto-oikeudenmukaisuutta ja jar-
jestdamme, mita sinulle tulee mieleen?

Jarjestomme haluaisi vaikuttaa merkittavasti maa-
ilmanlaajuisen ilmasto-oikeudenmukaisuuden |i-
saamiseen. Mitd meidan pitaisi harkita? Mika olisi
mielestanne kaikkein hyodyllisinta? Mita teemme jo
"oikein"?

Mika auttaisi tiimianne/osastoanne olemaan ilmas-
toystavallinen/edistamaan  ilmasto-oikeudenmu-

kaisuutta? Mita teille tulee mieleen? Mika voisi olla
haastavaa?

Miten jarjesto voisi edistaa iimasto-oikeudenmukai-
suutta seuraavien 5-10 vuoden aikana?



|

3. Tutki esimerkkeja & inspiroidu

Luotettavien ja kattavien tietojen ja viitteiden keraa-
minen on tehokkaan ilmasto-oikeudenmukaisen oh-
jeistuksen perusta. Inspiroidu muista ja helpota nain
omaa prosessia.

A. Tutki maaritelmia, toimintatapoja ja kaikkea, mika
voi auttaa maéarittelemaan ilmasto-oikeudenmukai-
suutta (ks. luku 2) tai ohjeistusta (ks. luku 3).

B. Vertaile muita jarjestoja omalla alallasi. Onko niilla
samanlaisia toimintalinjoja?

Lisavinkki: Ammenna inspiraatiota Green Diversity?!
-kumppaneiden ohjeistuksista ja tutustu muiden jérjestd-
jen ohjeistuksiin saadaksesi inspiraatiota ja ideoita.

4. Paatosten tekeminen

Lahde innostuneena ja maaratietoisesti ohjeistuksen
luomisen prosessiin muistaen, etta pyrkimyksesi edis-
tavat kestavampaa tulevaisuutta.

A. Millaisen ilmasto-oikeudenmukaisuuden ohjeistuk-
sen haluat luoda? Se riippuu jarjestdsi sitoutumisen,
resurssien tai odotusten tasosta (joko organisaation
paattajat ovat asettaneet ne suunnitteluvaiheessa tai
tiimisi on asettanut ne myéhemmin). Sitoutumisen ja
mahdollisuuksien tasosta riippuen ohjeistus voi sisal-
tad enemmissd tai vahemmissa maarin osia, joissa
syvennytaan aiheeseen pelkkia aikomuksia enemman,

Huomaa: Mité selkedmmin médrittelet ohjeistusta,

sen tavoitteita ja indikaattoreita ja mita selkedmmin
muotoilet sdéntelya, sitd suuremman vaikutuksen tulet
saavuttamaan ja sitd paremmin henkildkuntasi tulee

tietdmaan, miten toimia.

ja ehdotetaan konkreettisia prosesseja tai rajoituksia:

YKSITYIS-KOHTIEN  0SIO
TASO

VISIO JA
= TARKOITUS

KUVAUS

Ohjeistuksen motivaatio yhteenvetoja niistd muutoksista, joita aiotaan
saavuttaa, jarjestossa vallitsevan ajattelutavan mukaisesti, sekd hyédyt
jarjestélle ja sen jasenille (mieluiten kielelld, jota kaikki pystyvat helposti
ymmartamaan).

ESIMERKKI ASIAKIRJASTA

Muistio

TAVOITTEET

Ohjeistuksen ansiosta saavutettavat toimet tai tavoitteet. Namé voivat olla
tasmallisia ja sisaltad saavutettavissa olevia indikaattoreita ja aikataulun.

Julistus

SUUNTAVIIVAT

Tietoa siitd, miten ohjeistusta sovelletaan ja miten jarjeston saannollisten
toimien avulla saavutetaan asetettuja erityistavoitteita, mukaan lukien
konkreettiset askeleet, prosessit, vastuuhenkilot ja valineet, joita jasenten
olisi kaytettava kussakin tilanteessa.

Poytakirja

SAANTELY

Punaiset viivat, palkinnot, rajoitukset, rangaistukset jne., jotka voivat liittya
ohjeistuksessa ehdotettujen suuntaviivojen (joista voi tulla pakollisia)
noudattamiseen (tai noudattamatta jattamiseen).

Laki
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VISIO
JA TARKOITUS

TAVOITTEET

SUUNTAVIIVAT

SAANTELY

B. Nyt on paatoksenteon aika! Kun olet saanut selville,
millaisen ohjeistuksen haluat luoda, laita tiimisi miet-
timaan, mitka voisivat olla jarjestosi todellisia vaikut-
tamis- tai toiminta-alueita (katso lisaa kappaleesta 4).
Varmista, ett sinulla on oikeat valineet ja menetelméat
tarvittavien tietojen kerdamiseen. Mitd konkreettisia
toimia ja toimenpiteitd on? Kysy itseltasi:

* Mika auttaisi sinua olemaan tydssasi "ilmastoysta-

véllinen"?
* Kun ajattelet jarjestdn hankekumppaneita/lahjoitta-

jialvapaaehtoisia, mitd he tarvitsevat edistadkseen
suurempaa ilmasto-oikeudenmukaisuutta?

» Mitd konkreettisia toimenpiteitd voidaan soveltaa
jarjeston saannallisiin prosesseihin tai saannollisiin
tehtaviin?

* Kuka on vastuussa niista toimista/toimenpiteista,
joita haluatte muuttaa?

* Varmista, ettd toteuttamasi toimet ja toimenpiteet
ovat seuraavien periaatteiden mukaisia: spesifija /
mitattavissa olevia / saavutettavissa olevia / merki-
tyksellisia ja realistisia / aikaperusteisia.

Huomaa, etta tassa vaiheessa sinun on luultavasti ke-
rattdva konkreettisia tietoja, jotta voit maarittaa kun-
kin uuden toimenpiteen taustan ja maaritella, mita
voitaisiin tehda kaytannossa (esim. tietoa jarjeston
jatehuollosta, tavaroiden tai energian kulutuksesta,
palveluntarjoajista, veroista jne.). Jos teilld ei ole nai-
ta tietoja, voitte asettaa aikarajan niiden keraamiselle
ennen ohjeistuksen maarittamista, silld tdma auttaa
asettamaan Iahtokohdan, josta lahted liikkeelle.

%
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5. Tutustu jarjestosi
"inventaarioon"

- Tee resurssitarkistus!

Tee syvasukellus jarjestdsi resursseihin edellisessa
vaiheessa ehdotettujen toimenpiteiden tai toimien to-
teuttamiseksi. Sen ymmartdminen, mita resursseja on
kaytettavissasi, auttaa strategisten paatdsten tekemi-
sessd ohjeistuksen toteuttamisen yhteydessa.

* Onko jarjestossa tarvittava sitoutuminen?

o Mitk& ovat jarjeston resurssit? (aika, rahoitus, hen-
kilosto jne.).

* Mita ohjeistuksia teilld on jo olemassa? (Voidaanko ni-
itd kayttaa prosessissa? Tarvitseeko niitd paivittaa?)

* Ketk& ovat mahdollisia sidosryhmié eri vaikuttamisal-
ueiden tai toimien osalta?

Voit arvioida kykysi ja vastata edellisiin kysymyksiin
esimerkiksi seuraavilla menetelmilla: Kyselyt ja kysely-
lomakkeet, haastattelut ja fokusryhmat, SWOT-analyysi,
parannussuositukset (selvitd parannusalueet), rahoi-
tusanalyysi, tyontekijaresurssit/valmiudet (valitse me-
netelmd, joka sopii parhaiten organisaatiollesi).

6. Tiekartan laatiminen kohti
ohjeistusta - Kaikki lahtee
suunnittelusta!

Hyvin harkitun etenemissuunnitelman laatiminen on
kuin suunnan maarittdminen ohjeistuksesi menestyk-
selle. Yksityiskohtainen suunnittelu on valttamatonta,
jotta voit suunnistaa edessa olevien haasteiden ja
mahdollisuuksien seassa.

* Mikd on mahdollinen aikataulu matkallesi kohti il-
masto-oikeudenmukaisuuden ohjeistusta? Mitka
ovat vélitavoitteet? (Taytantéonpano, seuranta, ar-
viointi ...)

* Mikd on toteutettavissa? Mita tarvitaan jarjeston
kontekstissa?

* Minkéalaista selkeytta haluamme luoda esim. tarvit-
tavien sitoumusten, valtuutusten, konfliktien ratkai-
semisen, uudelleen neuvottelujen edellytysten jne.
osalta?

* Maarittele nyt, ketka ovat ehdottomasti mukana

* Kenell& on mitka vastuut ja tehtavat?
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1. Keta varten ilmasto-oikeudenmukaisuuden ohjeistus on laadittu? Ketka ovat sidosryhmiasi?

Sidosryhmien tunnistamiseksi ja vastuiden ja velvollisuuksien maarittelemiseksi

ohjeistuksen soveltamista varten voit kdyttda monia eri menetelmia.

Tassa yhteydessa esitelladn RACI-matriisi, jossa erotetaan toisistaan seuraavat roolit:

Laadi matriisi ja méaarittele asiaankuuluvat tehtavat ja sidosryhmat/jasenet
ohjeistuksen osalta. Pohdi kunkin teht&van kohdalla yll4 olevasta taulukosta rooli-
in liittyvia kysymyksia ja lisda ruutuun rooliin liittyva iso kirjain. Esimerkki:

SIDOSRYHMA 1 SIDOSRYHMA 2  SIDOSRYHMA3  SIDOSRYHMA 4
Teht&va 1 A R C -
Tehtéva 2 - RIA I -
Tehtdva3 A C R

VASTUULLINEN Kuka tekee tyon?
R | (ResponsiBLE) Kuka auttaa/tukee tyon tekemisessa?
A VASTUUVELVOLL-INEN | Kuka vastaa tehtavista?
(ACCOUNTABLE) Kuka vastaa toteutettavasta ohjeistuksesta?
C KONSULTOITU Ketd on kuultava?
(CONSULTED) Kenelta tarvitaan palautetta?
Kuka toimii ohjeistuksen mukaisesti ja kenen palautetta olisi tarkeaa
ottaa mukaan prosessiin?
| INFORMOITU Kenelle pitaisi saada tietoa tasta toiminnasta, mutta ei antaa siita
(INFORMED) palautetta?

Kenen pitéisi tietdd tdmén ohjeistuksen olemassaolosta? Kenen pitéisi
tietda, ettd olemme kehittdmassa ohjeistusta?

Kun olet laatinut RACI-matriisin, kysy itseltasi:

* Onko kaikki olennaiset toiminnot/tehtavat sisallytetty matriisiin?

* Onko meill4 vastuuhenkild/vastuuvelvollinen jokaiselle tehtavalle/toiminnalle?

* Onko joitakin toimijoita / sidosryhmia jatetty pois?

* Ovatko jotkut toimijat/sidosryhmat ylikuormitettuja

* Ole realistinen: Onko todella kaikkia C:Ila/I:11& merkittyja sidosryhmia kuultava
tai tiedotettava?

Huomaa: Muista, ettd olet myds osa eri verkostoja. Misséd
verkostoissa tai jérjestdissa olette mukana, missé vaikutatte
esimerkiksi vaikuttamistydn kautta?

—
v
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Jotta ohjeistuksesta ei tulisi pelkka 8. Laadi ensimmainen luonnos ilmasto-oikeudenmukaisuuden
paperi tai PDF-tiedosto jossakin jérjestosi ohjeistuksesta

Intranetisséa, pidd mielessa, etta onnistunut
tdytantaénpano on olennaisen tarkeaa!

Ajatusten saattaminen kirjalliseen muotoon on rat-
kaiseva vaihe. Ensimmainen luonnos luo perustan
ohjeistuksellesi ja tarjoaa puitteet sen teroittamisel-
le ja kehittamiselle.

KETKA KIRIJOITTAVAT?
A Ketkd osallistuvat? (ks. RACI)

B Millainen on asiakirjan muoto ja rakenne?
Mallimme voi tukea tata prosessia.

C Salli palaute- ja tarkastuskierrokset
» Sisdisen henkiloston ja sidosryhmien osallis-
tuminen muutosehdotusten tekemiseen.
* Vertaile ohjeistusta alkuperdiseen tavoittee-
seen & unelmaasi. Oletko oikealla tiell&?
* Jaa ohjeistus ulkopuolisten sidosryhmien tai

sellaisten henkildiden kanssa, joilla on asian- Onnittelut aloitetusta ilmasto-

tuptemgsta ja. Ifokemusta _ohjeistu.ksen ai- oikeudenmukaisuuden
heista, jotta ohjeistuksen voivat tarkistaa sen .. '
sopivuuden ja selkeyden. OhJE|StUkSESta-

D Aiotaanko asiakirjaa jakaa julkisesti? Jos néin on,
luo graafinen ulkoasu, joka tekee siita houkuttele-
van ja ymmarrettavan.

Muista, ettd ohjeistuksen laatiminen on prosessi.
Jotkin vaiheet saattavat kestaa kauemmin,
toiset ovat helpompia.
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Sinun ohjeistuksesi on kirjoitettu! Ja mit& nyt? Eiriita,
ettd meilla on sopiva, taydellisesti jarjestetty ja suun-
niteltu ohjeistus. Sen tehokas toteutus ja odotettujen
tulosten saavuttaminen osoittavat, oletko onnistunut
sen tuottamisessa. Kun toimit ohjeistuksesi mukaan
ja hyddynnat sitd, kiinnita aina huomiota seuraaviin:

Tarkkuus: Yritd noudattaa etenemissuunnitelmaa,
jonka loit ohjeistusta suunnitellessasi. Tarkista ase-
tetut tavoitteet saanndllisesti ja varmista, etta teh-
dyt toimet eivat poikkea alkuperdisista tavoitteista.
Joustavuus: Vaikka yritatkin pitdd kiinni alkupe-
raisestd suunnitelmasta, ole avoin ohjeistuksesi
saannollisille tarkistuksille ja muutoksille tarpeen
mukaan seka sen tehokkuuden ja vaikuttavuuden
lisddmiseen.

Motivaatio: Ohjeistukset ovat merkityksettomia, jos
niiden toteuttamiseen ei ole jatkuvaa (sisdista tai
ulkoista) motivaatiota, joten ole sinnikas niiden kay-
tossa. Matkan varrella on hyddyllista jakaa ja tun-
nustaa, kuinka ohjeistuksen taytantéonpano seka
sen tulokset hyddyttavat asianosaisia.

Paasy: Ohjeistuksen tulee olla hyvin maaritelty, kir-
joitettu ja helposti Ioydettavissa jarjeston tiimille
tai sitd kayttaville, jotta sitd voidaan tarvittaessa
tarkastella tai kdyttdd toimintasuunnitelmana ja

tietolahteend jarjeston uusille tulokkaille, joiden on
omaksuttava se.

Vastuullisuus: Tasapainoinen l&hestymistapa on
olennainen ohjeistusta laadittaessa. Ohjeistuksen
tyostajat ovat vastuussa selkeydestd, viestinnasta,
osallisuudesta ja osallistumisesta ohjeistuksen ke-
hittamiseen.

Juhli! Jaa ja tunnusta ohjeistuksen taytantdonpanon
tuloksia ja vaikuttavuutta. Tama lisda osallistujien
motivaatiota, parantaa jarjestosi vaikuttavuutta ja
antaa tunnustusta osallistujien tekemalle tyclle.

Kaikkien aikaisempien vaiheiden seuranta ja saatujen
tulosten analysointi ovat valttamattomia mitataksesi
ohjeistuksesi toteutumista, sekd hienosaataaksesi
sita tulosten parantamiseksi. Sinun on hyva kiinnittaa
huomiota siihen, kuinka paljon todellisuudessa teet ja
mita vaikutuksia silld on. Vain ndiden tietojen avulla
voit todella kertoa, onko ohjeistuksesi hyddyllinen,
laadukas ja toteuttamiskelpoinen tai jos sitd on tar-
peen muuttaa tavoitteidesi saavuttamiseksi.

Taman mukaan sinun olisi hyva:

Seurata kaytantdjasi: Ohjeistuksen toimeenpanon
ohella tarkista saannollisesti, miten asiat sujuvat, jot-
ta voit havaita epaonnistumiset, tenda parannuksia,
ennakoida vaikeuksia, voittaa haasteita, helpottaa
kaikkien osallistumista jne. Kaikki keratyt tiedot aut-
tavat sinua parantamaan ohjeistuksen suorituskykya

ja antavat sinulle tietoa tulevia arvioita varten. Ohjeis-
tusten sadannollistd seurantaa tarvitaan, jotta voidaan
tarkistaa, onko olemassa ulkoisia tai sisaisia seikko-
ja, jotka estavat sen kayton, ja lisaksi havaita asioi-
ta, joilla voit parantaa sita tai saada mahdollisuuden
menestykseen. Tama sisaltda pohtimista, voisivatko
uudet ihmiset, ryhmat, toiset ohjeistukset, sosiaaliset
tapahtumat, taloudelliset muutokset jne. muuttaa al-
kuperaista lahestymistapaa.

Arvioi ohjeistuksen suorituskyky: Tarkista ohjeistuk-
sesi lopullinen vaikutus ja sen tulokset, kun sen toteut-
tamiselle tai testaukselle asetettu ajanjakso on paat-
tynyt. Tama auttaa sinua kehittdmaan paranneltuja
versioita ohjeistukseen ja tarkistamaan, saavutettiinko
odotettu vaikutus vai ei. Arvioinnin tulee olla jatkuvaa,
sisaltden jatkuvan parannus- ja muutosprosessin.

On suositeltavaa seurata ja arvioida ohjeistustasi
kunnolla: seuranta- ja arviointisuunnitelman laatimi-
nen muiden toimintojen lisana. Jos haluat maarittaa
taman suunnitelman sisallon, kysy itseltasi:

Ovatko tavoitteet asetettu huolella: hyvin maaritel-
tyja, helppoja seurata ja tavoitettavissa?

Mitd indikaattoreita (maéarallinen ja laadullinen)
mittaamme nahdaksemme, olemmeko saavuttaneet
tavoitteemme, ja maarittdaksemme, noudatetaanko
ohjeistusta? Onko meilld tarpeeksi indikaattoreita
kullekin tavoitteelle? Esimerkiksi:



Prosenttiosuus ohjeistuksen piiriin lukeutuvista
henkildista

Tietyilla ymparistomerkeilla toteutetut hankkeet
Kaynnit sivustoilla

Ohjeistuksen pohjalta koulutetut ihmiset
Hiilidioksidipaasttjen vahentaminen
Ymparistoystavallisen matkailun maaran lisaanty-
minen jne.

Mita tyokaluja meidan tulisi kayttaa kerataksemme
tietojamme? Esimerkiksi:

haastattelut

osallistujalistat

arviointilomakkeet

kohderyhmat

sisdiset prosessit

excel-taulukot

online-tyokalut

osallistujakyselyt jne.

Varmista, etta sinulla on kaikki olennaiset edellytykset
naiden tietojen saamiseksi tai paata ja maarita tarvit-
tavat menettelyt - ellei niit4 ole jo olemassa - seura-
taksesi indikaattoreita toimintojesi aikana.

Kenen pitaisi olla mukana seuranta- ja arviointipro-
sessissa? (katso luku 5 Ennen kuin aloitat ohjeis-
tuksen tydstdn)

Miten kaytamme saatuja tietoja jalkeenpain? Esi-
merkiksi:
keskustelemme ohjeistuksesta jarjestossamme
sen tehostamiseksi
jaamme ohjeistuksen yhteistyokumppaneiden ja
rahoittajien kanssa
sisallamme sen raportteihin sisaisesti ja/tai ulkoi-
sesti
hyddynndmme sitd jarjestomme toimintojen ja
palvelujen parantamisessa jne.

Miten voimme hyddyntaa tuloksia ja saavutettua

vaikutusta? Esimerkiksi:

ohjeistuksen lisddminen raportteihin parantaak-
semme jarjeston vaikutusta muihin
hyddyntamalla sita viestintakampanjoissa,
jakamalla sita antaen samalla tunnustusta tydhon
osallistujille

hyddyntamalla sita rekrytoimalla lisaa jasenia jne.

Kuinka usein on hyodyllista seurata ja arvioida oh-
jeistusta? Onko meilld konkreettinen suunnitelma
Seurata ja arvioida sita?

Muutama ajatus vaikutuksen mittauksesta:

Vaikutusten mittaaminen ilmasto-oikeudenmukai-
suuden kannalta on haastavaa, mutta on ratkaisevan
tarkeda varmistaa, ettd ponnistelut ovat tehokkaita.

Tassa on kolme keskeista seikkaa:

Keskity vaikuttamisalueihisi, ohjelmiisi ja toimin-
taasi: Tunnista ja keskity jarjestosi erityisiin vaikut-
tamisalueisiin. Ne ovat eri toimijoita, joihin voit saa-
da aikaan merkittdvimman muutoksen edistaessasi
ilmasto-oikeudenmukaisuuden toteutumista.

Tietoisuus jarjeston vaikuttamismahdollisuuksista:
Ymmarrd, kuinka jarjestosi toiminta edist&a laajem-
paa Climate Justice -liiketta. Tama edellyttaa aloit-
teidesi suorien tulosten arvioimista, mutta myds
niiden aiheuttamia heijastusvaikutuksia ja systee-
misid muutoksia.

Yhteistyd ja verkon kaytto: Ymmarra, ettd ilmas-
to-oikeudenmukaisuuden haasteet ovat valtavia ja
monimutkaisia. Et voi pelastaa maailmaa yksin. Ota
yhteyttd muihin jarjestoihin,, viranomaisiin ja hen-
kiloihin, jotka jakavat tavoitteesi. Tee yhteistyta ja
hyddynna laajemman verkoston kollektiivista tieta-
mysta ja pyrkimyksia maksimoidaksesi vaikutuksesi.

Kun ilmasto-oikeuden ohjeistuksesi on kaytdssa ja
sitd toteutetaan aktiivisesti, on tarkead jakaa edis-
tymistasi ja innostaa muita liittymaan kestavamman
ja oikeudenmukaisemman tulevaisuuden puolesta ta-
pahtuvaan toimintaan. Mittaamalla ja viestimalla vai-
kutustasi tehokkaasti, et vain toimi itse vastuullisesti,
vaan myds motivoit ja ohjaat muita kohti yhteista po-
sitiivista muutosta.



Nyt kun ilmasto-oikeudenmukaisuuden ohjeistukse-
si on valmis, on hyva viestia siita jotenkin yleisolle-
si. Tydstdmme tiedottaminen on valttamatonta, jotta
varmistamme tuen sidosryhmiltdmme. Voit tarkastella
joitakin elementteja, jotka voivat auttaa sinua vaikut-
tamaan ja ottamaan mukaan verkostosi ja yhteisosi.
Tassa luvussa keskitymme viestintastrategiaan - mi-
ten saat viestintasi tehokkaaksi ja viestisi selkeaksi?
Tarjoamme sinulle kolmen pisteen tarkistuslistan,
jota kannattaa miettia viestintastrategiaasi varten:
avainviestit, kohdeyleis seka tavat, miten viestisi va-
litetaan.

Loyda avainviestit -

Mita haluamme viesti& ja miksi?

Ensiksi kysy itseltasi, miksi haluat kertoa ohjeistuk-
sestasi. Sinun on tunnistettava syy viestinnllesi.
Nain voit ottaa ensimmaisen askeleen ymmartaes-
sasi, miten viestintasi on paras rakentaa. Asiakirja,
kuten ohjeistus, voi olla vaikea ymmartaa uudelle lu-
kijalle, joten on parempi kayttda vahemman teknisté
kielta ja keskittya ydinviesteihin, jotka haluat valittaa.

Kohdeyleiso - kuka saattaisi olla kiinnostunut kuu-
lemaan kaytanndistasi?
Seuraava askel on tunnistaa viestintasi kohdeyleiso.
Kohdeyleisoasi voivat olla esim. yhdistyksesi vapaa-
ehtoiset, kunnat, oppilaitokset tai muut jarjestosi kal-
taiset toimijat.

Kohdeyleison maarittelemiseksi on hyva ensin tun-
nistaa sen ominaisuudet: ikd, kiinnostuksen kohteet,
ammatti, tarpeet ja niin edelleen.

Viestintasuunnitelman tehokkuus riippuu usein siita,
kuinka hyvin se kohdistaa ja kasittelee kohdeyleison
tarpeita, kiinnostuksen kohteita ja mieltymyksid. Tas-
ta syysta on ratkaisevan tarkeda suorittaa analyysia
yleisostasi, jotta viestit ja viestintatavat voidaan raa-
taloida sopiviksi. Tavoitteen maarittdminen maarittaa
viestinnan savyn, tyylin ja kayttdmasi valineen.

Muista aina: "Laatu on parempi kuin maéara"
- el ole tehokasta pyrkia tavoittamaan suurta

Jjoukkoa ihmisi&, jotka ovat taysin valinpitamattomia.

Suuntaa viestintasi kiinnostuneelle yleisélle
saadaksesi parempia tuloksia.

R&4taloi viestisi - aanensavy, sisaltotyypit, eri
viestintdkanavat
Nyt kun olet maarittanyt viestisi tavoitteet ja kohde-
yleison, voit jatkaa viestintasi rakentamista.

Aanensavy:: mika on oikea 4anensévy viestia koh-
deryhmési kanssa? Se voi olla muodollinen tai
epavirallinen, motivoiva tai vakava. Valitse savy,
joka sopii kohdeyleisollesi.

Sopivia sisaltotyyppeja on useita: konferenssit,
sosiaalinen media, lehdistdartikkelit, videot jne.
Voit valita vain yhden tai useamman yhdistelman.

Mieti, missa kanavissa haluat viestid - sosiaali-
nen media, radio, sanomalehdet, podcastit, kon-
ferenssit jne.

Muista kuitenkin pitdd toiminta tiiviina! Kaikkien kanavien kdyt-
tdminen laajemman yleisdn tavoittamiseksi ei ole aina hyva tapa
toimia. On parempi keskittdd energiasi ja resurssit analysoimalla
viestintgstrategiasi hyvin ja keskittymalla niihin valineisiin, jotka
mielestési sopivat parhaiten tarkoitukseesi. Mieti myds, mitkd ka-
navat motivoivat sinua eniten.



Jokaisella sisallolld on omat erityispiirteensa ja sitd
voidaan muokata tarkoitukseen sopivalla kielella. Jos
esimerkiksi haluat ottaa yhteyttd alueesi paikallisvi-
ranomaisiin politiikan kanssa, mika olisi sopivin tapa?
Instagram-postaus tai artikkeli paikallisissa sanoma-
lehdissa?

VALITSE STRATEGIA TEHOSTAAKSESI VIESTIASI

Voit soveltaa viestintdan monia strategioita tehdakse-

si siitd mielenkiintoisempaa ja kiinnittaaksesi yleison

huomion.

* Korosta yhteisia kiinnostuksen kohteita ja arvoja
kohdeyleison kanssa

Viestintaa laadittaessa voit korostaa kohdeyleisdsi

kanssa olevia yhteisia arvoja ja kiinnostuksen kohtei-

ta mm. eettiset syyt, uskonnollinen tausta, sosiaali-

nen aktivismi jne.

* Tarinankerronnan menetelmat

Kayta tarinankerronnan menetelmia aina kun mahdol-
lista. Sen sijaan, etta viestisit ohjeistuksestasi kuvai-
levalla tavalla, voit kéyttda kerronnallisempaa kieltd,
esimerkiksi kertomalla tarinan siitd, kuinka ajatus oh-
jeistuksesta syntyi ja mikd prosessi sen saavuttami-
seksi oli. Kerro visiostasi!

» Kayta kuvia ja visuaalisia materiaaleja tehdéksesi
viestinnastasi tunnistettavampaa

Jos tavoitteenasi on herattaa lukijan uteliaisuutta ja

saada muita mukaan, sisallytd viestintdan huomiota

herattavia kuvia ja visuaalisia materiaaleja.

Muista olla ottamatta mitdén itsestdanselvyytend. Jotkut
tuntemasi sanat ja kasitteet voivat olla muille tuntemattomia.
Asetu kirjoittaessasi itsesi kohdeyleisdsi asemaan ja kysy
itseltasi: onko tdmé lause tai sana heille selva?

MITTAA VIESTINTASI TEHOKKUUTTA.

Analyysi ja seuranta ovat olennaisia, jotta voidaan ar-
vioida toteutettujen viestintatoimintojen tehokkuutta
jaymmartaa, mika toimi, mika ei ja mita asioita on pa-
rannettava tulevaisuudessa. Esimerkiksi sosiaalisen
median kanavat tarjoavat indikaattoreita, joiden avul-
la voit analysoida viestintasi tehokkuutta. Voit kysya
itseltasi:

Onko kohdeyleis6 vastaanottanut viestintsi?
Ymmaérsivatko he, mita aioin sanoa?

Saavutinko tavoitteeni?

Mita voin parantaa tulevaisuudessa?

Muista, etta viestintd on jatkuva prosessi, jota sinun
tulee toistaa, jotta ilmasto-oikeudenmukaisuuden
ohjeistuksesi pysyy elossa ja tavoitettavissa. Mutta
taméa tyo kannattaa, koska néet ohjeistuksesi vaiku-
tukset seka sen, kuinka voit edistaa globaalia ilmas-
to-oikeutta!
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ESIMERKKI KAHDESTA VIESTINTASTRATEGIASTA

VIESTINTA MUILLE KANSALAISJARJESTOILLE:

Mita haluat viestia:

* miksi kannattaa luoda ilmasto-ohjeistus?

* ohjeistus on hyva kaytanto

* se on 0sa edunvalvontatoimintaa

» osallistava prosessi ohjeistuksen laadinnassa

Missa muodossa ohjeistuksia voidaan parhaiten
ottaa kayttoon:

* lyhyt yhteenveto ja tiivistelmat jokaisesta luvusta
* tarkeimpien viestien korostaminen

Mita tehda ja miten:

|laisjarjestdissa
* materiaalien levittdminen
* toisten tukeminen
* jaa kokemuksesi
* tapahtumat ohjeistuksesi jakamiseksi
* tyopaja ilmasto-oikeudenmukaisuudesta
» verkoston uutiskirjeissé jakaminen
» verkoston kokoukset

* kannustaa ohjeistusten kehittdmista muissa kansa-

VIESTINTA VAPAAEHTOISILLE:

Mita haluat viestia:

* suora vaikutus heihin (matkustusohjeet jne,)
* miksi ohjeistus on tarkea jarjestollesi?

* tukea ohjeistuksesi kehittamisessa

* noudata ohjeistusta

Missa muodossa politiikka voidaan parhaiten ottaa
kéyttoon:

* lyhyt yhteenveto ja tiivistelmat jokaisesta luvusta
* korosta tarkeimpia viesteja

* hy6dynna visuaalisuus ja kaytanndnlaheisyys

* mahdollisesti digitaalinen versio

Mit4 tehd&an ja miten:

* ota vapaaehtoisia mukaan koulutuksiin

* jaa ohjeistus sosiaalisessa mediassa ja verkkosivuilla
* jarjesta koulutustapahtumia

* jarjestad maardajoin arviointityopaja

7

OPLH'u.a
Pidé viestisi yksinkertaisena
ja pida aina mielesséd paastrategiasi.
Keskity siihen, mita yleisési haluaa

tietdd. Onko se esimerkiksi ongelma,
mit4 ratkaiset heiddn puolestaan?

{{ SISALLYSLUETTELD



H 3
MALLI ILMASTO-OIKEUDENMUKAISUUDEN OHJEISTUSTA VARTEN

Visio / Mukauttaa ohjeistuksen jarjestdsi yleiseen luonteeseen, Iahestymistapaan ja syihin. Tamén tulisi n&ytt4a, kuinka asiasi liittyy tydhdsi ja miten sinun on tarkoitus edista sita:
tarkoitus * Miksi ilmasto-oikeus on tarke&a organisaatiollesi?

* Miké on ohjeistuksen tarkoitus ja perustelu? Miksi se on olemassa?

* Millaisia muutoksia haluat edistaa?

o Millaisen vaikutuksen haluaisit saada?

* Miten ohjeistus vastaa jarjeston arvoja ja tehtavaa?

Tavoitteet Konkreettiset ja erityiset muutokset, joita aiomme edist4a. On suositeltavaa, ettei tavoitteita ole liikaa keskittyaksesi niihin paremmin:
* Mitd konkreettisia tavoitteita haluat asettaa?

o Milla alueilla?

* Mihin erityistarpeisiin pyrit vastaamaan?

» Vastaavatko kaikki tavoitteesi ohjeistuksen missiota ja visiota selittdvasséd osassa asetettuja tarpeita? Niiden pitdisi.

* Kuka hyotyy, jos ndma tavoitteet saavutetaan ja miten?

Suuntaviivat | Méaérittelevat, mita suosituksia ja toimia jarjestdn tyéntekijoiden ja aktiivien tulee toteuttaa edistdékseen ohjeistuksen tavoitteiden saavuttamista:
o Milla jarjestdn osastoilla, alueilla tai ohjelmissa aiot soveltaa ohjeistusta? (tdmé osio voitaisiin jakaa néille toiminta-alueille)

o Mita konkreettisia suosituksia on annettava ja noudatettava?

* Kuka on vastuussa ndiden ohjeiden taytantéonpanosta (jos sellaisia on)?

* Mitka ehdotukset voisivat tehda sinusta ilmastoystavallisemmén (toimet, toiminnot, menettelyt jne)?

* Kuinka joustavasti tyontekijat seka aktiivit ovat toteuttamassa niita?

Saantely Tamé asetus taydentad edellista ohjeen osaa, koska tdssé asetetaan parametrit ndiden toimenpiteiden toteuttamiseksi kaytanndssa. Tama tarkoittaisi, etté jarjesté toteuttaa kon-
kreettisia prosesseja, ei vain antaisi suosituksia jasenille tai henkildkunnalle:

* Missé/milloin toimenpiteet tulisi toteuttaa?

* Kuka on vastuussa niiden toteuttamisesta ja kuka on vastuussa seurannasta

* Miten naiden toimenpiteiden onnistumista seurataan? Laadulliset indikaattorit, maaralliset indikaattorit jne.

* Raportoidaanko vaikutus tai saadut tulokset (siséisesti vai ulkoisesti)? Miten? Mita tyokaluja tai malleja t&han tarkoitukseen tulisi kayttaa?

o Mita konkreettisia resursseja, tyGkaluja, tapoja jne. vastuuhenkil® tarjoaa toimenpiteiden toteuttamiseksi?

* Palkitaanko ohjeistuksen suuntaviivoja suorittaneet, jos ne onnistuvat? Mite

* Tuleeko ohjeistuksen noudattamista jattaneille sanktioita? Miten?
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LAHTEET & VIITTEET

IPyrkiessamme kehittdmaan Climate Justice Policy
Box -ohjeistusta, olemme ottaneet kayttoon erilaisia
menetelmia, kuten verkkolahteiden tutkimisen, kump-
panijarjestéjemme sisdisen seka globaalin etelan
kumppaneiden kanssa tehdyt haastattelut, interak-
tiiviset tyopajat osana ilmasto-oikeudenmukaisuu-
den koulutusta Torinossa toukokuussa 2023, seka
tiimimme j&senten henkilokohtaisista kokemuksista
ja asiantuntemuksesta saatuja arvokkaita oivalluksia.

www.green-diversity.org

Taalta paaset kumppanijarjestéjemme ilmasto- oikeu-
denmukaisuuden kaytantdihin. Jos haluat tarkempia
tietoja kustakin kdytdnnostd, ota suoraan yhteytta
kyseiseen jarjestoon.

Padlet - Green Diversity?!

Tama padlet sisaltad kumppanijarjestdjemme toimin-
tatapoja, arvokkaita resursseja ilmasto-oikeudenmu-
kaisuuden maarittelyyn seka kaytantojesi luomiseen
ja lisalinkkeja, jotka auttavat sinua toiminnassasi.

Padletin sisallon lisaksi esitdmme sinulle lahteet, joita
kaytettiin tdma&n materiaalin kirjoittamiseen:

Kappale I:

* EU motto | European Union (europa.eu)

* Priorities 2019-2024 (europa.eu)

* How can policy and policymaking foster ... | Open
Research Europe (europa.eu)

* Citizens, Equality, Rights and Values programme

(europa.eu)
* GOAL 13: Climate action | UNEP - UN Environment

Programme

Kappale 2:
o Padlet - " Green Diversity?"
sisallbista

Kappale 3:
* What are policies?
» Why are policies important?

Kappale 5:
o Aubrey L. Mendelow stakeholders matrix

Kappale 6.1:

* RACI Matrix: Responsibility Assignment Matrix Gui-
de 2023 (project-management.com)

* RACI matrix: A helpful tool for agile processes (wor-

kpath.com)

o What Is A RACI Chart: Ultimate Guide + Template &

Examples(thedigitalprojectmanager.com)

Kappale 6.2:

* EU | Climate Action Tracker

* Measuring the success of climate change adap-
tation and mitigation in terrestrial ecosystems |
Science

* Measuring Climate Change: The Economic and Fi-
nancial Dimensions (imf.org)

)
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https://padlet.com/einsatz/green-diversity-climate-justice-policy-toolbox-mold1snphfreu2lc
https://european-union.europa.eu/principles-countries-history/symbols/eu-motto_en
https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/priorities-2019-2024_en
https://open-research-europe.ec.europa.eu/articles/3-51
https://open-research-europe.ec.europa.eu/articles/3-51
https://commission.europa.eu/about-european-commission/departments-and-executive-agencies/justice-and-consumers/justice-and-consumers-funding-tenders/funding-programmes/citizens-equality-rights-and-values-programme_en
https://commission.europa.eu/about-european-commission/departments-and-executive-agencies/justice-and-consumers/justice-and-consumers-funding-tenders/funding-programmes/citizens-equality-rights-and-values-programme_en
https://www.unep.org/explore-topics/sustainable-development-goals/why-do-sustainable-development-goals-matter/goal-13
https://www.unep.org/explore-topics/sustainable-development-goals/why-do-sustainable-development-goals-matter/goal-13
https://padlet.com/einsatz/green-diversity-climate-justice-policy-toolbox-mold1snphfreu2lc

GREEN DIVERSITY?! - YHDESSA MONIMUOTOISUUDEN
PUOLESTA!

Green Diversity?! on eurooppalainen hanke, jossa on
mukana kumppanijarjestoja viidesta maasta (ltaval-
ta, Suomi, Saksa, Italia ja Espanja). Olemme erilaisia
jarjestoja; olemme kooltamme erilaisia, ja keskitym-
me eri paatehtaviin. Jotkut meista tyGskentelevat va-
paaehtoisten kanssa tai kehitysyhteistydssa, toiset
humanitaarisessa ty6ssa tai likkuvuudessa. Meitd
yhdistaa se, ettd ndemme epaoikeudenmukaisuutta
kaikkialla maailmassa, ndemme muuttuvan ilmaston
ja ndemme, mihin tdma liittyy. Haluamme yhdessa
edistaa ilmasto-oikeudenmukaisuutta ja siksi olem-
me kehittdneet tdman tydkalupakin tukemaan niita,
jotka tuntevat saman tarpeen toimia.

Jugend Eine Welt - Don Bosco Entwicklungszusam-
menarbeit | Austria:

MinichreiterstraBe 31, 1130 Wien / Austria
https://www.jugendeinewelt.at/

Sahkoposti: info@jugendeinewelt.at

Instagram: @jugend_eine_welt

Facebook: @Jugend Eine Welt

KVT Kansainvalinen vapaaehtoistyé ry | Finland:
Veturitori 3, 00520 Helsinki / Finland
https://www.kvtfinland.org

Sahkoposti: kvt@kvtfinland.org

Instagram: @kvtfinland

Facebook: @KVT

Vieraile hankkeemme nettisivuilla: https://www.green-diversity.org

Haluamme kiittad EU:n Erasmus+ ohjelmaa, jonka taloudellisen tuen vuoksi tamén ohjeistuksen tuottaminen oli mahdollista.

LVIA - Lay Volunteer International Association | Italy:
Via Mons. Peano 8b, 10110 Cuneo / Italy

www.lvia.it

Sahkoposti: lvia@lvia.it

Instagram: @lvia_ong

Facebook: @LVIAong

NEO SAPIENS | Spain:

Hermanos Monroy 1, office 303, 26001, Logrofio / Spain
WWW.Nneo-sapiens.com

Sahkoposti: info@neo-sapiens.com

Instagram: @_neosapiens

Facebook: @neosapienseducation

SERVICE CIVIL INTERNATIONAL (SCI) | Germany:
Blucherstr. 14, D-53115 Bonn / Germany
www.sci-d.de

Sahkoposti: greendiversity@sci-d.de
Instagram: SCI_Germany

Facebook: SCI.Germany
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The Eurapean Union support for the production of this publication does not constitute an endorsement of the contents, which reflects the views only of the authors,
and cannot be held responsible for any use which may be made of the information contained therein.
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