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Multumiri

Transformdm lanturi

in punti de legaturd

este dedicat tuturor
formatorilor, lucr&torilor
de tineret si educatorilor
care militeazd pentru
justitie, drepturile omului
si egalitate pentru tineri
in comunitdtile lor siin
intreaga lume. Sperdm
cd toolkitul va fi o resursd
valoroasd pentru cei
care au de a face pentru
prima oard cu etica
lanturilor de aprovizionare
si al comertului echitabil,
oferind informatii
accesibile pentru a

le sprijini procesul de

invdtare si advocacy.

Multumiri speciale sunt
acordate lucratorilor de
tineret si expertilor care si-
au dedicat timpul si efortul
pentru a revizui, testa si
TImbundtdti acest toolkit.
De asemeneaq, suntem
foarte recunoscatori
participantilor si
formatorilor de la vizita
de studiu despre lanturile
de aprovizionare de la
Bruxelles, a cdror pasiune
pentru comertul echitabil
si angajamentul pentru
echitate au fost motorul
pentru aceastd activitate.

Acest toolkit a fost adus
la viatd de cdtre creatorul
proiectului si lucrdtorul
de tineret Corinna
Mittlbach si de eforturile
neobosite ale echipei de
bazd: Hamza Al-Shayeb,
Victor Gonzdlez, Manuela
Hiegesberger, Oana
Lasldu, Lennart Haack si
Ulla Fricke.

Nu Tn ultimul rénd le
multumim profund Uniunii
Europene si Agentiei
Nationale Austriece
(OeAD) pentru sprijinul
lor financiar si pentru
angajamentul pentru
imbundtdtirea activitdtilor
de tineret.
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De ce acest toolkit?

Salut si bine ati venit din partea proiectului
,JTransformam lanturi in punti de legatura” si

a toolkitului ,Transformam lanturi in punti de
legatura”. Aceasta resursa ghideaza lucratorii de
tineret si educatorii prin conceptele si metodele
de livrare a activitatilor, de invatare non-formala,
despre lanturile de aprovizionare.

Toolkitul este gandit pentru lucratorii de tineret
si educatorii la inceput de drum care Tsi doresc
sa integreze tema lanturilor de aprovizionare in
activitatea cu tinerii.

Realizat in cadrul proiectului KA2 — , Transformam
lanturi in punti de legatura - Tinerii se unesc
pentru consum responsabil si productie echitabila
in lanturile globale de aprovizionare”, Toolkitul
raspunde unei nevoi clare, aceea de a face
problemele legate de lanturile de aprovizionare
utile si semnificative in activitatile de tineret.
Continutul si metodele se bazeaza pe valorile
echitatii climatice si ale drepturilor omului.

De ce sunt importante
lanturile de aprovizionare in
activitatile de tineret

Lanturile de aprovizionare sunt sistemele invizibile
care leaga consecintele alegerilor de zi cu zi cu
sistemele globale. Acestea determina de unde vin
produsele, cine beneficiaza de pe urma productiei
lor si cum sunt distribuite costurile de mediu si

cele sociale. Daca tinerii inteleg ce sunt lanturile de
aprovizionare, problemele abstracte, globale devin
probleme concrete, locale, pe care ei le pot cerceta,
influenta si schimba.

Deciziile privind lanturile de aprovizionare duc la
emisii, extractia resurselor si conditii de munca
inechitabile. intelegerea lantului de aprovizionare
le permite tinerilor sa faca legatura intre consum
si echitate climatica si sociala. Ei vin cu perspective
noi, fluenta digitala si cu importanta moralitatii.
Folosindu-se de dovezi, instrumente de advocacy
si competente mediatice, ei pot sa desfasoare
campanii, sa schimbe narativele publice si sa

ceara dreptate in lanturile de aprovizionare. Ei pot
influenta opiniile si politicile in favoarea consumului
etic, aprovizionarii transparente si conditiilor de
munca mai echitabile.
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Cum sa folositi acest toolkit in
sesiunile de formare

Toolkitul este format din patru module principale.
Fiecare modul include obiectivele de invatare,
planul sesiunii, notele pentru facilitator si
resursele recomandate. Este recomandat sa
adaptati continutul la contextul local si nevoile
participantilor.

Modulul 1 —, Cum intelegem conceptele lanturilor
de aprovizionare” prezinta procesele lanturilor

de aprovizionare si conceptele fundamentale (ex.
aprovizionarea, productia, logistica, distributia).
Pune bazele pentru a intelege ce formeaza
realitatea sistemului international de comert din
ziua de astazi.

Modulul 2 —, Oamenii si planeta din spatele
produselor” exploreaza dimensiunea etica a
lanturilor de aprovizionare, drepturile muncii,
impactul asupra mediului, echitatea si justitia
climatica. Propune activitati care ajuta la punerea
in practica a acestor concepte, folosind abilitati
precum gandirea critica, storytelling si organizarea
de campanii.

Modulul 3 — , Fiti consumatori responsabili si

luati parte la schimbare” leaga comportamentul
consumatorului si realitatile lanturilor de
aprovizionare de alfabetizarea mediatica si
practicile de advocacy. Aici veti gasi sfaturi pentru

a evalua reclamatiile, identifica informatiile gresite,
transmite mesaje bazate pe dovezi si folosi canalele
mediatice pentru a amplifica vocile tinerilor si a-i
influenta pe cei care iau decizii.

Modulul 4 — ,in practica: actiuni si metode” contine
numeroase instrumente si metode pe care lucratorii
de tineret le pot folosi pentru educa si actiona

cu privire la lantul de aprovizionare. Acest modul
include planuri de sesiuni gata de pus Tn practica,
jocuri, exercitii de cartografiere a comunitatii si
sabloane pentru campanii pe care le puteti adapta
si folosi. Veti gasi, de asemenea, bune practici
colectate de la organizatii cu experienta, care va vor
ajuta sa desfdsurati activitati cu incredere si impact.
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COMERCIANTI CU

AMANUNTUL CONSUMATOR

FURNIZORI FABRICARE DISTRIBUTIE

Modulul 1

Cum intelegem conceptele
lanturilor de aprovizionare

Pentruinceput, toolkitul 1.1. Cum functioneaza lanturile de

introduce conceptele- .« .
cheie legate de lanturile aprovizionare

de aprovizionare. \/eti Ganditi-va Ia‘obiect?le pe care le folositi zilnic: telefonul, tricoul sau
fl f ) o batonul de ciocolata. Toate parcurg un drum lung si complicat, pe care
afla cum tunctioneaza il numim lant de aprovizionare. Acesta se intinde din natura pana la
acestea si modul Tn care cosul de gunoi (sau, speram, la cosul pentru reciclare). De-a lungul
multe dintre practicile drumului intervin multe maini, decizii si sisteme. Daca intelegem

o ] fiecare etapa a acestui drum, vom putea vedea unde pot aparea
actuale p”V'nd Iant,u rile probleme si daca sunt posibile schimbari. Haideti sa o luam pas cu

de aprovizionare sunt pas:
adanc inradacinate in
istoria coloniala.

Resursele naturale

Totul incepe Tn naturd. Bumbacul dintr-un tricou, cobaltul dintr-o
baterie si lemnul pentru mobilier provin toate din natura. Extractia



materiilor prime ale planetei se poate referi

la exploatarea minereurilor, taierea copacilor,
recoltarea culturilor si pescuit. Aceste materii prime
provin adeseori din zone izolate — paduri, munti,
oceane — si exploatarea lor necesitd munca umana,
de cele mai multe ori a localnicilor sau a intregilor
comunitati, a caror viata depinde de acele terenuri.

Aceasta etapa poate impune obstacole
semnificative. Padurile pot fi distruse, apele poluate
si intregi ecosisteme afectate. Muncitorii pot lucra
in conditii nesigure sau sa fie platiti foarte putin.

n unele cazuri, intregi comunitati sunt fortate

sa se mute pentru a putea face loc unor proiecte

de exploatare la scara larga. Cand auzim povesti
despre exploatarea copiilor in mine sau defrisarea
ilegala, acestea se intampla adesea in prima etapa a
lantului de aprovizionare.

Odata ce materialele sunt extrase, trebuie sa fie
transformate. Astfel ajungem in a doua etapa:
productia.

NOTA PENTRU FACILITATOR:

Asigurati-vacastabilitiregulide baza pentru
o discutie respectuoasa cand discutati
despre munca copiilor, stramutare, poluare
siexploatare. Evitati detaliile grafice si cereti
acordul pentru povestile personale.

Productia

Materia prima din natura arata rareori ca

produsul finalizat pe care noi il cumparam. Aceasta
trece prin numeroase transformari. Fabricile o
curata, o rafineaza, 1i dau o forma si o asambleaza
in bunuri. De exemplu, transforma titeiul in plastic,
boabele de cacao in batoane de ciocolatd sau
metalele si sticla in telefoane.

Putem vedea fabrici pe intreg globul, dar
majoritatea se afla in tarile unde mana de lucru
este mai ieftina. Muncitorii (de cele mai multe ori
tineri sau femei) petrec ore intregi efectudnd sarcini
repetitive, uneori in medii dificile sau nesigure.
Managerii supravegheaza aceste operatiuni, in

timp ce inginerii proiecteaza procesele care le
organizeaza.
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Pot sa apara si probleme. Fabricile pot sa deverseze
substante ddunatoare in aer sau apa.

S-ar putea ca muncitorii sa nu fie platiti echitabil
sau sa nu li se permita sa se organizeze pentru

a primi drepturi mai bune. Multe branduri nu
dezvaluie unde Tsi fabrica produsele, ceea ce face
dificil sa se stie daca produsele au fost fabricate
etic.

O data ce produsele sunt finalizate, ele nu

apar in mod miraculos in magazine. Ele trebuie
transportate ntre orase, tari si peste oceane, astfel
intram Tn etapa de transport.

Transport

De la nave care traverseazd oceanele la camioanele
care huruie pe autostrazi, transportul leaga fiecare
parte a lantului de aprovizionare. Produsele
calatoresc mii de kilometri Thainte sa ajunga la
destinatia finala. De-a lungul drumului, se pot opri
in depozite, unde sunt pastrate, sau traverseaza mai
multe granite, unde birocratia si inspectiile vamale
intrd in joc.

Cei care faciliteaza acest transport (soferii de
camion, muncitorii din port, angajatii din depozite)
lucreaza adeseori multe ore pentru a asigura fluxul
marfii. Cei care planifica logistica coordoneaza
rutele, urmaresc livrarile si se asigura ca totul
ajunge la timp.

Dar transportul contribuie cel mai mult la emisia
gazelor de sera, in special cel aerian si cel naval.
Muncitorii pot fi exploatati sau suprasolicitati, in
special in perioadele cu multe cumparaturi, cum
ar fi Craciunul, Black Friday si altele. Dupa cum
am putut observa in ultimii ani, sistemul global e
fragil. Pandemiile, razboaiele si chiar problemele
meteorologice pot sa duca rapid la intarzieri sau
deficit de produse.

Dupa toate aceste deplasari, produsele ajung
intr-un final in locul unde trebuie sa fie vandute.
Si ajungem in etapa pe care o vedem de obicei:
consumul.

Consumul

Acesta este punctul in care tu, eu si toata lumea
intram Tn joc. Mergem intr-un magazin sau navigam
pe o pagina web si alegem ce sa cumparam.
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Reclamele, ambalajele si tendintele, toate la un loc
influenteaza ce alegem si cand, unde si cat de des
cumpdram.

n spatele scenei, se afld o intreag4 retea de

oameni care aduc produsul spre noi — comerciantii,
vanzatorii online, livratorii si cei care fac promovare.
Si apoi suntem noi: consumatorii.

Obiceiurile noastre de (supra)consum duc la multe
probleme. Adeseori, cumparam mai mult decat
avem nevoie, influentati de moda rapida, vanzari

si numeroasele reclame. Produsele sunt gandite
uneori sa fie folosite pentru o perioada scurta, dupa
care sa fie aruncate. In unele pérti ale globului,
oamenii au acces inegal la bunuri, unii consumand
mult mai mult decat altii. Dupa cum veti afla si mai
tarziu Tn acest toolkit, acesta este doar un aspect in
care diferentele dintre Nordul Global si Sudul Global
devin evidente.

Desigur, fiecare produs pe care 1l cumparam ajunge
intr-un final la capatul vietii sale. Si astfel ajungem
in etapa finala: deseurile.

NOTA PENTRU FACILITATOR:

Folositi exemple locale si invitati
participantii sa isi impartaseasca
experientele personale. inlocuiti exemplele
distante sau tehnice cu produse relevante
la nivel local (0 gustare cunoscuta, o marca
de imbracaminte sau un model de telefon
intalnit des in grup).

Deseurile

Odata ce nu mai folosim un produs, se transforma
in deseu. Poate ca ajunge la gunoi, sa fie reciclat
sau dat mai departe catre o alta persoana. Dar chiar
si deseurile au propriul lor parcurs.

Gestionarea deseurilor implica colectare, sortare

si depozitare, uneori in gropile de gunoi sau
incineratoare, alteori prin sistemele de reciclare.

Tn multe parti ale lumii, lucratorii informali

cauta fn gunoaie pentru a recupera materiale
valoroase. Altii muncesc in fabricile de reciclare sau
departamentele de igienizare.

Problemele sunt urgente. Multe dintre
deseurile noastre, in special electronicele si
plasticul, nu sunt gestionate corespunzator.
Ele ajung sa polueze raurile, sa dauneze
animalelor sau sa stea timp de secole

in gropile de gunoi. Unele tari chiar isi
transporta deseurile in regiunile mai sarace,
ceea ce duce la nedreptate ecologica. Dar
daca am intelege de unde vin deseurile si
cum sunt legate de alte stadii, am putea
incepe sa ne gandim diferit la ce produse
cumpdram, cum le folosim si cum ne
descotorosim de ele.

Lantul de aprovizionare nu este doar un set
de procese de afaceri, ci este o panza din
povesti umane, impactul asupra mediului

si decizii etice. Daca vom fi mai constienti
de fiecare za din lant, vom putea sa i
ajutam si pe ceilalti sa vada totul mai clar.
De la constientizare se trece la actiune.
Urmatorul pas este crearea unor lanturi mai
echitabile si sustenabile pentru toti.
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1.2. Practicile din trecut au modelat comertul global de azi

Practicile din trecut, cum ar fi colonizarea, mercantilismul, comertul cu sclavi, industrializarea si politicile
comerciale moderne au creat structurile lanturilor de aprovizionare pe care le vedem azi. Acestea au dus la o
distributie inegala a resurselor, au format sistemele de munca si au creat logica si cadrele legale care dirijeaza

productia si comertul.

MERCANTILISM COMERTUL CU SCLAVI

Acesta a stabilit modelul politicilor .
- : Costul uman al acestor sisteme de
statale privind controlul resurselorsi ¢ e 0@ ® ® . :
. ; : sclavie este un precursor direct al unor
rutele comerciale preferentiale dintre . n . ..
; : . abuzuri moderne in domeniul muncii.
statul colonizator si colonii.

POLITICILE COMERCIALE MODERNE INDUSTRIALIZAREA

Rezultatul este un sistem global puternic Industrializarea a transformat productia
integrat, dar inegal din punct de vedere ® ® ® @ ® o locala intr-o parte a lanturilor de

politic si economic. productie globala.

LA UN LOC, aceste procese si mecanisme istorice explica de ce lanturile de aprovizionare nu
sunt doar retele tehnice. Sunt sisteme create politic si social care decid unde se situeaza puterea

si riscul si reproduc inegalitatile istorice.
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Mercantilismul (sec. al XVI-lea — sec. al XVIII-

lea) a fost un sistem comercial economic care a
pus bazele ideii conform cdreia bogdatia unei tari
depinde de controlul comertului si resurselor.
Politicile mercantiliste timpurii si companiile cu
carta regala au creat sisteme de extractie si export
pe distante lungi. Au prioritizat industriile urbane
si practicile legale si financiare care sprijineau o
economie bazata pe exporturi. Din cauza fluxurilor
de aprovizionare necesare pentru exporturi,
mercantilismul a determinat si cererea unei forte de
munca masive si ieftine pentru a extrage materiile
prime din colonii cat mai eficient posibil.

NOTA PENTRU FACILITATOR:

Iintelegerea acestei istorii ajuta la corelarea
produselor cu puterea, drepturile muncii
si justitia ecologica, elemente esentiale
pentru activismul informat si actiunile
etice.

Comertul cu sclavi si munca fortata (sec.

al XVlll-lea — mijlocul sec. al XIX-lea) a

adus bogatii materiale si numerosi oameni

in economia europeana. Acest lucru a accelerat
acumularea de capital si a format diviziunea
internationald a muncii. Profiturile, infrastructura
si sistemele de bunuri legate de sclavie au ajutat
finantarea si directionarea expansiunii industriale
timpurii. Practicile de exploatare a fortei de munca
si inegalitatile economice geografice create in
aceasta perioada se reflecta si astazi in modelele
de aprovizionare. Comertul cu sclavi nu a fost un
accident al istoriei; a fost motorul economic care

a facut ca sistemul mercantilist sa functioneze.
Acesta a generat materiile prime pentru industriile
europene si capitalul necesar pentru a finanta
urmatorul mare salt economic.

Industrializarea (sec. al XVllI-lea — inceputul sec.
al XX-lea) a crescut scala productiei si logisticii,
transformand manufactura locala si artizanala

in productia in masa din fabrici. Dezvoltarea
masinariilor, liniilor de cale ferata, vapoarelor cu
aburi si ulterior a containerelor de transport a
dus la posibilitatea fizica de a transporta bunurile

mai repede si in cantitati mai mari, in timp ce
urbanizarea a oferit forta de munca in fabrici.
Aceste schimbari tehnologice si organizationale
au dat nastere modelului ,,din fabrica in piatd” si
sistemelor centralizate de distributie, esentiale
pentru lanturile de aprovizionare moderne.
Industrializarea a fost finantata si aprovizionata
direct de catre sistemul sclaviei mercantiliste.
Fabricile care au definit era moderna au fost
construite pe o fundatie de capital acumulat prin
sclavie si au functionat cu materialele extrase de
persoanele inrobite.

Politicile comerciale moderne (1947 — prezent)

si liberalizarea economica au adaugat noi reguli si
strategii corporatiste deasupra structurilor vechi.
Liberalizarea comerciald, corporatiile multinationale
si externalizarea din secolul al XX-lea au transformat
productia intr-o operatiune transfrontaliera. Au
creat retele complexe de aprovizionare si diferente
ntre reglementarile dintre tari. Tn acelasi timp,
noile evolutii politice urmeaza uneori vechile logici
mercantiliste. Statele echilibreaza acum pietele
libere cu strategii de protejare a propriilor industrii
si lanturi de aprovizionare.

14

Pe scurt, sistemul economic
global in care traim astazi nu

a fost proiectat in conditii de
egalitate. Este urmasul direct al
unui sistem bazat pe extractie,
exploatare si inegalitate
profunda. intelegerea acestei
istorii este esentiala pentru a
da sens dezbaterilor moderne
despre comertul echitabil,
echitatea economica si
inegalitatea globala.
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Oamenii si planeta din
spatele produselor

Tn acest modul, veti aprofunda mecanismele de bazd ale lanturilor de aprovizionare pentru a examina impactul
acestora asupra oamenilor si mediului. Veti analiza critic responsabilitatea globala si schimbarile sistemice si va
vor fi prezentate conceptele de baza ale lantului de aprovizionare din perspectiva sociala si ecologica, pentru
a va ajuta sa gestionati discutiile si activitatile care leaga drepturile omului si problemele legate de mediu de

produsele de uz cotidian pe care le folosim.

Declaratia Universala a

Drepturilor Omului, articolul 23

Orice persoana are dreptul la

munca, la libera alegere a locului

de munca, la conditii de munca

juste si favorabile si la protectie

impotriva somajului.

2.1 Impactul asupra
drepturilor omului

Drepturile muncii si salariile echitabile

Drepturile muncii nu sunt doar reguli la locul de
munca; ele sunt drepturi fundamentale ale omului
consacrate in dreptul international. Declaratia
Universala a Drepturilor Omului (articolul 23)
garanteaza dreptul la conditii de munca juste si
favorabile, la remuneratie egala pentru munca egala
si la protectie impotriva somajului. Organizatia
Internationald a Muncii (ILO) a identificat
conventiile fundamentale care interzic exploatarea

copiilor prin munca, munca fortata si discriminarea
si care protejeaza drepturile la libertatea de
asociere si la negociere colectiva.

Lanturile globale de aprovizionare adesea
submineaza aceste protectii. Mostenirea sistemelor
comerciale coloniale inseamna ca méana de lucru
ieftina si extractia resurselor fac parte din structura
comertului global. Aceste inegalitati structurale
create de sistemul colonial persista si astazi,

fiind amplificate de multe industrii si branduri
globale care inca se bazeaza pe mana de lucru slab
remunerata din Sudul Global pentru a produce
bunuri consumate in Nordul Global. Acest lucru le
permite sa reduca costurile si sa creasca la maxim
profiturile, adesea in detrimentul drepturilor
angajatilor.
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Lucratorii

din industria
confectiilor din
Bangladesh
castiga un
salariu minim
de mai putin
de 113 dolari
pe luna,

in timp ce
estimarile
privind salariul
de subzistenta
sunt de peste
doua ori mai
mari.

Definitii:

Exploatarea copiilor prin munca: Munca daunatoare sanatatii,
dezvoltarii sau educatiei copiilor, inclusiv sarcini periculoase sau locuri
de munca care afecteaza procesul de educatie.

Munca fortata: Munca efectuata sub constrangere sau amenintare,
in care persoanele nu pot pleca liber, cum ar fi munca in conditii de
sclavie sau traficul de persoane.

Probleme-cheie:
Exploatarea copiilor prin munca: Milioane de copii lucreaza in conditii

periculoase, in special Tn agriculturd, minerit si industria textila. Acest

......

Munca fortata: Muncitorii constransi prin amenintari, obligatii
financiare sau trafic de persoane raman blocati in lanturile de
aprovizionare, de la flote de pescuit la proiecte de constructii.

Libertatea de asociere: in multe tari, angajatilor i se interzice s3
se sindicalizeze sau se confrunta cu represalii atunci cand cer un
tratament corect.

SALARIUL MINIM vs. SALARIUL DE SUBZISTENTA

in industria confectiilor

$260

$113

Bangladesh

Salariul Salariul de sub-
minim zistenta



SALARIUL MINIM

Limita legala stabilita de guverne, adesea
insuficienta pentru a acoperi nevoile de baza.

Conditiile de munca si siguranta

Conditiile de munca nesigure au fost o tema
recurenta de-a lungul istoriei lanturilor de
aprovizionare. De la minele coloniale pana la
fabricile moderne de confectii, muncitorii au
indurat ore lungi de munca, ventilatie deficitar3,
expunere la substante toxice si cladiri nesigure.
Aceste riscuri nu sunt accidente ale istoriei, ci
rezultatul presiunilor sistemice de a produce bunuri
rapid si ieftin.

NOTA PENTRU FACILITATOR:

Discutiile despre exploatarea prin munca
pot fi dificile. Acestea ar trebui echilibrate
cu solutii motivante si sa se concentreze
mai degraba pe schimbari sistemice decat
sa induca vinovatie individuala.

Lanturile de aprovizionare sunt concepute
pentru a spori eficienta si a reduce costurile.
Aceastd presiune constanta i determina adesea
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SALARIUL DE SUBZISTENTA

Venitul necesar pentru hrana, locuinta,
ingrijire medicald, educatie si demnitate.

pe furnizori sa reduca din cheltuielile pe siguranta,
sa ignore plangerile angajatilor sau sa fi oblige pe
acestia sa facd multe ore suplimentare. Brandurile
beneficiaza de cicluri de productie rapide si preturi
mici, dar adesea se dezic de responsabilitate atunci
cand au loc dezastre. Ele sustin ca aceste conditii
sunt in afara controlului lor. in realitate, practicile
de achizitie ale companiilor globale, termenele-
limita scurte, preturile mici si cererea de flexibilitate
contribuie la crearea unor medii nesigure.

Exemple:

e Dezastre miniere (secolele XIX-XX): Minele
de carbune si minerale de pe continentul
european, american si african au scos la
iveala pericolele exploatarii nereglementate.
Muncitorii se confruntau cu alunecari de teren,
praf toxic si explozii. Rareori li se ofereau
echipamente de protectie si nu puteau solicita
despagubiri. Aceste tragedii au evidentiat
necesitatea unor standarde de siguranta.

e Prdbusirea fabricii Rana Plaza (Bangladesh,
2013): Peste 1.100 de muncitori din industria
confectiilor au murit si peste 2.500 au fost raniti
cand o cladire cu mai multe fabrici in interior
s-a prabusit. Muncitorii semnalasera fisuri
vizibile in structura, dar au fost obligati sa se
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intoarca la munca sub amenintarea pierderii
salariilor. Dezastrul a scos la iveala costul uman
al modei rapide si a dus la campanii globale
pentru transparenta si sigurantad, inclusiv
Acordul privind siguranta Tmpotriva incendiilor
si a cladirilor in Bangladesh.

Legatura cu lantul de aprovizionare

Lanturile de aprovizionare globale se bazeaza pe o
idee simpla: producerea de bunuri cat mai ieftin si
mai rapid posibil. Acest lucru permite companiilor
sa-si mareasca marjele de profit, consumatorilor

sa aiba acces la bunuri ieftine, iar furnizorilor sa
obtind contracte. Dar nu toata lumea beneficiaza de
pe urma acestui model. Pentru a mentine costurile
scazute, multe companii externalizeaza productia
catre furnizori din regiuni cu costuri reduse, adesea
din Sudul Global. Fabricile din Bangladesh, Vietnam
sau Etiopia, de exemplu, produc Tmbracaminte
pentru marii comercianti din domeniul modei, in
timp ce produsele electronice sunt asamblate n
China sau Mexic. Muncitorii din aceste fabrici sufera
adesea din cauza conditiilor precare si a lipsei
drepturilor evidentiate in sectiunea anterioara.

Acest lucru creeaza ceea ce numim o lacuna in
responsabilitate. Companiile profita de pe urma
sistemului, controleaza fluxul, stabilesc preturile
si dicteaza termenele-limitd. Cu toate acestea, ele

isi asuma limitat responsabilitatea pentru ceea ce
se intdmpla in fabricile furnizorilor. Cand au loc
abuzuri, companiile adesea se distanteaza spunand
ca problemele sunt ale subcontractantilor sau ale
administratiilor locale. Cu toate acestea, presiunea
de a reduce costurile si de a livra rapid provine
insasi de la companii.

Structura lanturilor de aprovizionare face si mai
dificila asumarea responsabilitatii. Fluxul de
productie este complex: o companie colaboreaza
cu un furnizor care, poate subcontracta fabrici

mai mici, care la randul lor, se bazeaza pe lucratori
informali. Multitudinea de straturi poate facilita
ascunderea exploatarii sau distantarea companiilor
de aceasta. Exploatarea copiilor pe campurile de
bumbac, munca fortata in flotele de pescuit sau
conditiile nesigure din fabricile de confectii sunt
toate legate de deciziile companiilor globale, chiar
daca aceste companii nu angajeaza niciodata direct
lucratorii.

Pentru voi, ca lucratori de tineret sau formatori,
este esential sa intelegeti aceasta situatie.

Ea scoate la iveala sistemele umane, puterea

si responsabilitatea din spatele lanturilor de
aprovizionare. Fiecare produs poate fi legat de o
poveste despre munca, demnitate si exploatare.
Demascand aceste legaturi, puteti ajuta tinerii
sa inteleaga de ce este nevoie de schimbare,
motivandu-i si informandu-i, pregatindu-i sa
actioneze si sa solicite responsabilitate.

2.2 Impactul asupra mediului si impactul ecologic

Extractia resurselor si poluarea

Fiecare lant de aprovizionare incepe cu natura. Mineritul, forajul, exploatarea forestiera si agricultura furnizeaza
materiile prime pentru textile, electronice, alimente si bunuri de consum. Aceste activitati sunt adesea cauza
distrugerii habitatelor, degradarii solului si poluarii apei. De exemplu, vopsirea textilelor este unul dintre cei mai
mari poluatori industriali ai apei dulci, eliberand substante chimice netratate in rauri.



Industria modei este responsabild
pentru pand la 20% din volumul
global de ape vzate, din cauza
proceselor de vopsire si finisare.

Companiile globale se bazeaza pe materii
prime ieftine, adesea provenite din regiuni cu
protectie slabd a mediului. La fel ca in domeniul

drepturilor omului, acest lucru creeaza o lacuna in

responsabilitate. Companiile profita de pe urma
extractiei, dar externalizeaza costurile de mediu
catre comunitati si ecosisteme din alte parti ale
lumii.

Informatii-cheie

¢ Industria modei este responsabila pentru pana

la 20% din volumul global de ape uzate, din
cauza proceselor de vopsire si finisare.

e Exploatarea miniera a cobaltului in Republica

Democratica Congo contamineaza solul si apa,
expunand comunitatile la metale toxice grele.

Agricultura industriala contribuie la defrisari
si la pierderea biodiversitatii, determinata de
monocultura agricola si defrisarea terenurilor
pentru cresterea animalelor.

Amprenta de carbon si schimbarile

NOTA PENTRU FACILITATOR:

Evitati sa coplesiti participantii  cu

impacturi negative; evidentiati inovatiile
precum moda circulara, logistica energiei
regenerabile sau campaniile zero-waste.
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climatice

Lanturile de aprovizionare sunt globale, ceea ce
inseamna ca marfurile parcurg mii de kilometri
inainte de a ajunge la consumatori. Acest lucru
genereaza emisii semnificative de gaze cu efect de
serd provenite din transportul aerian, maritim si
terestru. Conceptele precum ,food miles” (kilometri
per aliment) si ,,product miles” (kilometri per
produs) masoara distanta parcursa de marfuri si
impactul lor asupra climei.

Companiile proiecteaza lanturile de aprovizionare
pentru viteza si eficienta costurilor, ignorand adesea
impactul asupra climei. Consumatorii nu vad prea
des emisiile ascunse din spatele produselor de uz
cotidian.

Informatii-cheie

e Transportul maritim reprezintd 2-3% din emisiile
globale de CO,, fiind unul dintre cei mai mari
emitatori din sectorul transporturilor.

e Transportul aerian emite de 47-50 de ori mai
mult CO; pe tona-kilometru decat transportul
maritim, fiind cel mai poluant mod de
transport.

e Lanturile de aprovizionare din industria modei
rapide se bazeaza pe transportul rapid, ceea ce
creste emisiile si submineaza sustenabilitatea.

Deseurile si modelele liniare vs.
circulare

Modelul cel mai des intalnit al lantului de
aprovizionare este liniar: ,preluare-fabricare-
eliminare”. Materiile prime sunt extrase, produsele
sunt fabricate, consumate si aruncate. Acest lucru
duce la fluxuri masive de deseuri, in special in
industria textila si electronica.

Companiile concep adesea produse cu durata de
viatd scurta (moda rapida, obsolescenta planificata
in domeniul electronic). Acest lucru accelereaza
transformarea unui produs in deseu. Companiile
ar putea, in schimb, sa conceapa produse durabile,
reparabile si reciclabile.

Informatii-cheie

e La nivel mondial se produc anual 92 de milioane
de tone de deseuri textile, China si SUA
contribuind cel mai mult.
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e 1n 2022, lumea a generat 62 de milioane de
tone de deseuri electronice, dar numai 22%
au fost reciclate Tn mod corespunzator; restul
au ajuns in depozite de deseuri sau au fost
exportate in tari mai sarace.

Legatura cu lantul de aprovizionare

Dupa cum am invatat, lanturile de aprovizionare nu
incep Tn fabrici sau depozite, ci in natura. Padurile,
solurile, raurile si mineralele sunt adevaratii
furnizori ai bunurilor pe care le folosim in fiecare
zi. Cu toate acestea, un sistem bazat pe consumul
excesiv duce la defrisari, degradarea solului si
pierderea biodiversitatii. Exploatarea miniera si
forajul afecteaza mediul si polueaza sursele de

apa, adesea pe terenurile indigene, unde populatia
sufera cel mai mult de pe urma daunelor ecologice.

Adevarul este ca economiile noastre se bazeaza pe
imprumuturi din pdmant si ca, intr-o zi, va trebui

sa platim datoria ecologica. Extractia resurselor
contribuie Tn mod direct la schimbarile climatice,
prin emisiile de gaze cu efect de sera si distrugerea
padurilor care absorb carbonul. Cu toate acestea,
comunitatile cele mai afectate sunt adesea cele care
au contribuit cel mai putin la problema. Aceasta
este esenta echitatii climatice: sa se asigure ca
grupurile vulnerabile, in special popoarele indigene
si comunitatile cu emisii reduse, sunt protejate

si despdgubite pentru daunele pe care nu le-au
cauzat.

in calitate de lucritor de tineret, puteti ajuta tinerii
sa faca o legatura clara si constienta intre produsele
pe care le utilizeaza si impactul acestora asupra
naturii, de la extractia materiilor prime, la productie
si transport, pana la utilizare si eliminare. intelegand
acest parcurs integral, tinerii pot evalua mai bine
amprenta ecologica a unui produs si pot face alegeri
mai constiente si mai informate cu privire la ceea ce
cumpara. In combinatie cu instrumentele si sprijinul
adecvate, aceasta intelegere poate consolida
eforturile de advocacy pentru cauze menite sa
influenteze politicile si sa schimbe sistemele.

Lista de resurse pentru facilitator:

e Clipuri de tip documentar: The
True Cost (moda), Story of Stuff
(scurtmetraje animate).

e Site-uri web: Good On You
(evaluari de marci), rapoarte
de transparenta ale Fashion
Revolution.

* Instrumente: calculatorul
Environmental Paper Network,
calculatoare pentru amprenta
de carbon.

Modulul 3

Fiti consumatori responsabill
si luati parte la schimbare

Bine ati venit la modulul trei. Aici
veti trece de la a constientiza
problemele la a lua atitudine.
Tncepem cu un concept de baz:
consumul responsabil. A fi mai
atent la modul in care cheltuim

banii este un prim pas important,
dar alegerile individuale nu pot
repara un sistem defect. Deci,
cum putem trece dincolo de
actiunile individuale?

Ultimul pas crucial este sa i
fncurajam pe tinerii sa devina
sustindtori ai schimbarii sistemice.

Advocacy este puntea care
leaga constientizarea noastra de



transformarea din lumea reala.
Acesta fi Tncurajeaza pe tineri sa
lupte Tmpotriva practicilor imorale
din lanturile de aprovizionare
globale si sa ceara tragerea la
raspundere atat a companiilor, cat
si a politicienilor.

Pentru a fi niste sustinatori
eficienti, insa, trebuie sa
cunoastem bine subiectul. Trebuie
sa fim capabili sa distingem intre
adevar si inselaciune. Companiile
si brandurile cheltuiesc miliarde
pe publicitate si relatii publice
pentru a ne influenta perceptiile.
Ne spun povesti convingdtoare
despre produsele lor, povesti
despre fericire, confort si stil. Dar,
de multe ori, cele mai importante
parti ale povestii sunt cele pe care
acestia le omit intentionat.

Acest modul va va oferi
instrumentele necesare pentru
a identifica povestea ascunsa
si a o folosi pentru a genera o
schimbare.

from Chains to Bric

Consum responsabil: implicati-
vQ in economie cu o mai mare
constientizare a modului in care
alegerile dvs. afecteazd mediul si
societatea in ansamblu.

3.1 Dece
advocacy?

Advocacy este actul de a vorbi
deschis, de a mobiliza si de a
influenta factorii de decizie
pentru a produce schimbari.
n lanturile de aprovizionare,
termenul de advocacy
fnseamna a pune presiune pe
companii, guverne si institutii
sa isi asume responsabilitatea
atat pentru impactul uman,
cat si pentru impactul asupra
mediului produs de operatiunile
lor. Este important sa fii un
consumator responsabil, dar
schimbarea sistemica necesita
actiuni colective si presiune
sustinuta.

Lanturile de aprovizionare
sunt complexe si globale,

se intind pe mai multe

tari si implica milioane

de angajati si ecosisteme.

Asa cum am explorat in
sectiunile anterioare, aceasta
complexitate creeaza o

lipsa de responsabilitate:
companiile beneficiaza de forta
de munca si materii prime
ieftine, dar se dezic de abuzuri.
Advocacy umple acest gol prin
solicitarea de responsabilitate,
transparenta si echitate.

De ce advocacy-ul este
important in lanturile de
aprovizionare

Protectia drepturilor omului:
Advocacy-ul garanteaza ca

probleme precum exploatarea
copiilor prin munca, munca
fortata si conditiile de munca
nesigure nu sunt ignorate.
Campaniile de tineret au reusit
sa puna presiune pe branduri
sa semneze acorduri obligatorii,
cum ar fi Acordul privind
siguranta impotriva incendiilor
si a cladirilor in Bangladesh,
dupa dezastrul de la Rana Plaza.

Echitatea de mediu: Advocacy-
ul evidentiaza amprenta
ecologica a produselor, de la
defrisari la emisii de carbon.
Miscarile de tineret au pus
presiune, cerand interzicerea
produselor din plastic de unica
folosinta si angajamente mai
puternice pentru clima.

Justitia climatica: Advocacy-ul
leagad impactul lanturilor de
aprovizionare de nedreptatile
globale. Comunitatile care sunt
cel mai putin responsabile
pentru schimbarile climatice
sunt adesea cele mai afectate.
Campaniile conduse de tineri
din cadrul ONU si a Curtii
Internationale de Justitie au
cerut recunoasterea acestor
nedreptati.

Influenta politicilor: Advocacy-
ul poate influenta legile

si reglementarile, precum
legislatia privind diligenta
necesara in materie de
drepturile omului in UE,

care impune companiilor sa
monitorizeze si sa combata
abuzurile din lanturile lor de
aprovizionare.
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Unde sa actionati in cadrul lantului?

Advocacy presupune a sti
unde sa interveniti in lantul
de aprovizionare si cine
detine puterea. Poate fi
impartit in trei niveluri:

1. Advocacy la nivel comunitar (schimbarea
normelor locale)

Accent: Consumul si deseurile, modul in care
produsele sunt utilizate si aruncate.

e Evenimente de tip ,,Repair Cafés”: Organizati
evenimente in care oamenii repara haine sau
aparate electronice, combatand cultura risipei.




Campanii pentru comert echitabil: Colaborati
cu cafenele sau magazine locale pentru a
comercializa produse provenite din surse etice.

Proiectii de documentare: Organizati proiectii
de documentare despre conditiile de munca
lipsite de eticd sau daunele provocate mediului
inconjurator de catre lanturile de aprovizionare
globale, urmate de discutii intr-un mediu
controlat pentru a implica publicul local si a
incuraja reflectia critica.

2. Advocacy la nivel de corporatie (schimbarea
practicilor comerciale)

Accent: Extractie, productie si distributie — modul
in care companiile se aprovizioneaza si produc
bunuri.

Campanii pe retelele sociale: Utilizati
hashtaguri precum #WhoMadeMyClothes sau
#WhatsInMyPhone pentru a cere transparenta.

Sustineti brandurile etice: Promovati si

cumpadrati de la companii certificate de
Fairtrade sau de alte organizatii etice.

Activism al actionarilor (avansat): Explorati
modul in care investitorii activisti pun presiune
pe companii cerand abordarea problemelor
legate de munca si mediu.

3. Advocacy la nivel politic (schimbarea regulilor
jocului)

Accent: intregul sistem, legile si reglementdrile care
guverneaza lanturile de aprovizionare.

Advocacy pentru taxa pe carbon: Exprimati-

va sprijinul public (de exemplu, semnati si
promovati petitii) pentru politici care obliga
poluatorii sa plateasca pentru emisiile generate
in timpul productiei si transportului.

Alaturati-va miscarilor globale: Luati parte

la initiative precum Fashion Revolution sau
miscarea Fair Trade, alaturandu-va unui grup
local sau organizand un eveniment.




nainte de a trece la planificare, trebuie si intelegeti
de ce va preocupa si ce obiectiv aveti in minte.

Tmpartssiti-va obiectivul cu ceilalti membri ai
grupului. Discutiile cu ceilalti va pot ajuta sa va
claditi mai clar si mai exact obiectivele si sa gasiti

Ce vreau sa realizez - Obiectivul meu

Acest instrument de reflectie este util pentru puncte comune. Mentineti-va pozitia, puteti reveni
participanti pentru a-si clarifica motivatia si a defini la ea ori de cate ori aveti nevoie sa va amintiti de ce
ceea ce doresc sa realizeze prin actiunea lor de ati inceput.

advocacy.

CE VREAU SA REALIZEZ - OBIECTIVUL MEU

Gasiti timp sd reflectati asupra a ceea ce vd motiveazd: ce nedreptate sau problemd doriti sd abordati?
Scrieti o propozitie clard care sa descrie obiectivul vostru si ceea ce doriti sd realizati prin actiunea voastrd

Asigurati-vad cd obiectivul vostru este:

Clar: usor de inteles si specific

Motivational: v motiveazd pe voi si pe ceilalti sd actionati
Semnificativ: reflectd ceea ce conteazd cu adevdrat pentru voi

Exemplu: ,Vreau sG md asigur cd lucrdtorii din industria confectiilor cdstigd salarii decente, astfel incdt sd-si poatd intretine famil-
iile cu demnitate”




Schimbarea puterii voastra si plasati-i pe harta in functie de

. . . ) nivelul lor de influenta
Odata ce ati identificat problema, acest instrument

vizual va ajuta sa identificati cine are puterea de 4. Codificati-i cu culori: verde (aliati), galben
a crea schimbarea pe care o doriti si cum safi (neutri), rosu (adversari)
influentati.
5. Identificati legaturile dintre oameni - cine
Mod de utilizare: influenteaza pe cine?
1. Desenati o tinta cu cercuri concentrice 6. Planificati-va strategia: transformati

persoanele neutre in aliati, puneti presiune
pe factorii de decizie prin intermediul
conexiunilor lor.

2. Centrul este tinta: factorul de decizie cu cea
mai mare putere

3. ldentificati alti actori-cheie in problema

Exemplu: daca faceti campanie pentru un transport public mai sigur pe timp de noapte, autoritatea de transport
urban este centrul tintei, companiile de transport si politicienii locali au influenta, studentii si grupurile de
siguranta comunitara sunt aliati, iar dvs. planificati cai de acces la autoritate prin sondaje, prezenta pe retelele
sociale si presiune din partea consilierilor care va sustin.

INFLUENTA MARE
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Fie ca suntem pe deplin constienti de acest lucru
sau nu, mass-media joaca un rol esential in viata
noastra de zi cu zi. Nu doar la nivel personal, ci si in
activitatea tinerilor si in advocacy. De la parcurgerea
stirilor la distribuirea noutatilor despre campanii
sau reactia la evenimente globale, navigam constant
intr-un flux de continut digital. Mass-media
influenteaza narativele, perceptia publica si chiar
politicile. Mass-media ne influenteaza si pe noi.
Continutul pe care Tl consumam si il distribuim poate
influenta subtil valorile noastre, in bine sau in rau.

Alfabetizarea mediatica reprezinta abilitatea de

a accesa, analiza, evalua si crea continut media

cu o gandire criticd. Intr-un mediu digital in care
informatiile adevarate si false se raspandesc rapid,
aceasta abilitate este esentiald pentru un advocacy
eficient.

Mass-media influenteaza discursul public si formeaza
opiniile privind problemele de echitate sociala. A fi
alfabetizat mediatic inseamna a intelege motivatiile
din spatele mesajelor, a recunoaste atunci cand

o stire favorizeaza o anumita parte si a cunoaste
diferenta dintre opiniile autentice ale cetatenilor si
interesele ascunse.

n advocacy, avem nevoie de mass-media pentru

a sensibiliza opinia publica si a mobiliza sprijinul.
Cu toate acestea, mesajele mass-media nu sunt
intotdeauna neutre sau exacte, mai ales cand sunt
implicate interese puternice. Titlurile inselatoare,
naratiunile sponsorizate si datele manipulate pot
schimba opinia publica in moduri care submineaza
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e Continutul mass-media declanseaza stdri emotionale
e Emotiile ne influenteaza prioritatile si convingerile
e Acestea ne influenteaza deciziile cu privire la ceea ce conteaza

e Deciziile duc la actiune (sau inactiune)



drepturile omului sau protectia mediului. Fard o
alfabetizare mediatica esentiald, putem raspandi
accidental dezinformare sau consolida stereotipuri
daunatoare.

Cum ne influenteaza mass-media
comportamentul

,Logica vizibilitatii” a mass-media dicteaza ce
ajunge cunoscut, ce castiga simpatia publicului si
ce este ignorat. Acest lucru are o influenta asupra
problemelor care conteaza si asupra celor care sunt
trecute cu vederea.

Cercetarile arata cd mass-media influenteaza
perceptiile asupra caracteristicilor fizice,
consumerismul si normele sociale. Aceleasi
mecanisme afecteaza modul in care percepem
problemele legate de lanturile de aprovizionare,
cum ar fi inegalitatea globala, sustenabilitatea si
responsabilitatea corporatiilor. Mass-media poate
inspira atitudine si empatie, asa cum s-a demonstrat
in timpul pandemiei de COVID-19, cand retelele
sociale au difuzat informatii care au salvat vieti.
Totusi, aceasta poate si induce Tn eroare, polariza si
distrage atentia.

Platformele digitale functioneaza pe baza de
atentie. Cu cat o postare este mai distribuita sau
mai apreciata, cu atat se raspandeste mai mult.
Pentru oricine militeazad pentru echitate in mediul
online, acest lucru creeaza o dilema: dorinta de

a deveni viral contra datoriei de a comunica in
mod etic. Retelele sociale au puterea de a atrage
atentia si sprijinul asupra unor voci si probleme
necunoscute, dar pot transforma situatii complexe
n sloganuri sau pot devia spre un activism
performativ fard vreun impact real.

Pentru voi, in calitate de educatori si lucratori de
tineret, provocarea este aceea de a ajuta tinerii sa
navigheze cu incredere prin aceste complexitati.
Pentru a face acest lucru, trebuie sa cream spatii
in care tinerii sa puna intrebari, sa reflecteze
asupra modului in care mass-media le schimba
viziunea asupra lumii si sa-l exploreze. Folosind
exemple reale si tendinte actuale, putem promova
dezbaterea in locul judecatii. Atunci cand tinerii
investigheaza narative alternative, verifica afirmatii
virale sau produc propriul continut cu integritate,
isi recastiga capacitatea de actiune. Cand educatorii
si lucratorii de tineret asigura aceste spatii pline

de curiozitate si respect, acestia arata ca educatia

Cine beneficiaza de pe
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mass-media nu se bazeaza pe frica, ci pe sustinere,
echitate si curajul de a spune lucrurilor pe nume
intr-o lume a algoritmilor si agendelor.

Legea UE privind lanturile de aprovizionare
(Directiva privind diligenta necesara in materie

de durabilitate a intreprinderilor) arata de ce
alfabetizarea mediatica este importanta pentru
advocacy. Aceasta lege trage la raspundere
companiile pentru incdlcarile drepturilor omului

si daunele aduse mediului in lanturile lor de
aprovizionare, un pas crucial catre un comert global
etic. Organizatiile pentru drepturile omului sustin
legea si subliniaza nevoia urgenta de protectie a
angajatilor, comunitétilor si ecosistemelor. insd
aceasta dezbatere are implicatii politice. Grupurile
de lobby din industrie se opun adesea acestei legi,
afirmand ca ameninta competitivitatea de pe piata
sau creeaza birocratie excesiva. Ele finanteaza
campanii si studii si platesc influenceri pentru a
raspandi aceste opinii.

Alfabetizarea mediatica
inseamna a pune intrebari
critice:

urma acestui narativ?
Ce lipseste? Este acesta

cu adevarat neutru?

Vrem ca tinerii sd aiba Tncredere sa puna intrebari:
Cine beneficiaza de pe urma acestui narativ? Ce se
omite? Este cu adevarat o informatie neutra? Atunci
cand militam pentru lanturile de aprovizionare,
modelarea povestii este la fel de importanta ca
modelarea politicii.

Resurse pentru facilitator:

https://edoc.coe.int/en/media/11284-media-
literacy-for-global-education-toolkit-for-youth-
multipliers.html



2 I from Chains to Bridges Toolkit

Sprijinirea tinerilor

Urmatoarele idei de activitati pentru ateliere va pot
inspira cu privire la modul in care puteti ajuta tinerii
cu care lucrati sa puna in practica alfabetizarea
mediaticad. Acestea se concentreaza pe modul de
analiza critica a mass-mediei, identificarea dinamicii
ascunse a puterii si abordarea temelor legate de
echitatea globald in moduri creative si motivante.
Scopul lor este de a dezvolta increderea, curiozitatea
si capacitatea de actiune in spatiul digital.

Fiecare atelier este doar o schita si poate fi adaptat
la diferite grupe de varsta si contexte.

»Valori vs. viralitate”: storytelling etic online

Tn aceastd sesiune, veti invita participantii sa
exploreze exemple reale de storytelling al ONG-
urilor sau al activistilor care au devenit virale.
Oferiti exemple atat ale celor care au inspirat reactii
pozitive, cat si ale celor care au declansat reactii
negative. Impreun3, grupul ar trebui s& reflecteze
asupra a ceea ce face un mesaj atat puternic, dar

si plin de respect. Concentrati-va pe recunoasterea
liniei subtiri dintre sensibilizarea publicului si
intarirea stereotipurilor. Prin dezbatere, participantii
invata cum sa relateze povesti despre probleme
globale complexe, care sunt exacte, incluzive si
motivationale.

,Reality Check”: Depistarea dezinformarii in
lanturile de aprovizionare

Tn aceasts sesiune, veti prezenta cateva studii de
caz cu continut mediatic Thseldtor, cum ar fi stiri
false, reclame de greenwashing sau postari ale
influencerilor legate de productia etica. Lucrand in

grupuri mici, tinerii testeaza instrumente simple de
verificare a informatiilor, cum ar fi cautarea inversa a
imaginilor sau urmarirea surselor, pentru a descoperi
ce este real si ce nu. Scopul este dezvoltarea
abilitatilor practice pentru recunoasterea manipularii
si dezinformarii. Tncercati s3 utilizati exemple
relevante care acopera lanturile de aprovizionare
globale si subiectele despre echitate.

,Creati-va propria campanie mass-media”

Aceasta este o sesiune creativd, in care participantii
isi concep propria campanie scurtd de sensibilizare
axata pe lanturile globale de aprovizionare. Ei

pot utiliza formate precum postari pe Instagram,
explicatii pe TikTok sau postere pentru a relata
povesti reale. De exemplu, povestea lor ar putea fi
relatatd din perspectiva unui lucrator din industria
confectiilor. Scopul este de a informa, responsabiliza
si promova storytellingul etic. Prin aceasta
activitate, participantii aplica in mod activ abilitatile
mediatice pentru advocacy si capata incredere in
instrumentele digitale pe care le pot folosi pentru

a inspira schimbarea sociald (consultati metoda
,Campanie pentru un lant echitabil”).

»Lobby pentru like-uri?”: intelegerea a cine
modeleaza naratiunea

Pentru aceasta sesiune, va trebui sa gasiti studii
de caz privind legislatia UE privind lanturile de
aprovizionare, pentru a observa modul in care
diferite parti interesate, cum ar fi ONG-urile,
lobbyistii din domeniul industriei, politicienii si
mass-media influenteaza opinia publica. Ajutati
participantii sa identifice ale cui interese sunt
in joc n fiecare caz si cum acestea influenteaza



mesajele mass-media. Prin jocuri de rol sau o
echipa de verificare a informatiilor, tinerii pot cauta
afirmatii contradictorii. Activitatea creste gradul de
constientizare cu privire la strategiile de lobby si

la modul in care naratiunile legate de problemele
de echitate globala sunt formate si contestate in
contexte din viata reala.

NOTA PENTRU FACILITATOR:

Impartasiti aceste aplicatii cu tinerii
pentru a-i ajuta sa faca achizitii informate
si etice;

Good On You (goodonyou.eco)
Evalueaza brandurile de moda in
functie de drepturile angajatilor, mediul
inconjurator si bunastarea animalelor.
Gasiti alternative etice la brandurile
voastre preferate.

Buycott (buycott.com)

Scanati codurile de bare pentru a
vedea cine detine produsul si alaturati-
va campaniilor care sustin practicile
corecte sau boicoteaza companiile
daunatoare.

Fair Trade Finder

Gasiti produse si magazine certificate Fair
Trade in apropiere, care asigura salarii
echitabile pentru fermieri si muncitori.

Think Dirty (thinkdirtyapp.com)
Verificati produsele cosmetice si de
ingrijire personala pentru a vedea daca
contin substante chimice daunatoare si
daca sunt produse in mod etic.

Ethical Barcode (ethicalbarcode.com)
Obtineti evaluari etice pentru produse
alimentare, de moda, electronice si multe
altele, pentru mii de produse.

Incurajati participantii sa descarce una
dintre aplicatii si sa o testeze data viitoare
cand merg la cumparaturi, apoi sa
impartaseasca concluziile lor cu restul
grupului.
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»Influenta si impact”: Joc de rol pe retelele sociale

Acesta este un joc de rol interactiv in care
participantii adopta perspective diferite. Ei pot juca
rolul de activisti, muncitori in fabrici, consumatori
etici sau echipe de relatii publice ale companiilor.
Fiecarui grup i se atribuie un rol si lucreaza la
punerea in scend a unor postari scurte pe retelele
sociale legate de o problema a unui lant de
aprovizionare, cum ar fi exploatarea copiilor sau
salariile echitabile. Scenetele pot fi urmate de

o reflectie asupra modului in care povestirea si
incadrarea influenteaza vizibilitatea si impactul.
Sesiunea evidentiaza modul in care diferite voci
schimba naratiunile si modul in care puterea
afecteazad cine este ascultat.

»Spot the Spin”: Distrugerea mesajelor mass-
media

Spot the Spin 1i pune pe tineri sa lucreze in grupuri
pentru a analiza o varietate de continut mass-media,
inclusiv reclame, campanii, postari ale influencerilor
si stiri legate de lanturile de aprovizionare. Oferiti-
le exemple siintrebari orientative care sa li ajute

sa desluseasca cine a creat mesajul, de ce a fost
creat si ce ar putea lipsi. Scopul este de a descoperi
partinirile ascunse, tehnicile de persuasiune si
strategiile de marketing. Acest lucru ii va ajuta

sa-si dezvolte gandirea critica si constientizarea
privind mass-media in contextul comunicarii despre
echitatea globala.
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3.3 De ce sa te implici in
advocacy pentru lanturile
de aprovizionare?

Rezilienta intr-o lume in schimbare

Tinerii de astdzi cresc intr-o lume afectata de

crize globale care se suprapun: degradarea climei

si pierderea biodiversitatii, diferentele sociale

si economice, migratia cauzata de conflicte,
autoritarismul n crestere si provocarile digitalizarii,
inclusiv dezinformarea si polarizarea. Aceste realitati
complexe le afecteaza viata de zi cu zi, precum si
perceptia asupra viitorului. Expunerea constanta

la stiri negative duce adesea la izolare si epuizare
emotionald. Acest lucru este deosebit de important
mai ales in adolescenta, o perioada care poate deja
asa coplesitoare.

O componenta specifica ce leaga multe crize globale
sunt lanturile globale de aprovizionare. intelegerea
lanturilor de aprovizionare ajuta la combaterea
nedreptétii globale si a inegalititii economice. insd
aceste provocari pot coplesi tinerii, provocand
sentimente de neputinta, anxietate si deconectare.

n acest context, rezilienta si adaptabilitatea i ajuta
pe tineri sa se dezvolte in conditii dificile. Aceste
calitati 1i ajuta pe tineri sa aiba puterea emotionala
si instrumentele practice necesare pentru a face fata
incertitudinii si a ramane motivati.

La baza dezvoltarii rezilientei se afla sapte piloni:

e Optimismul: mentinerea sperantei pentru un
viitor mai bun, in ciuda dificultatilor.

e Acceptarea: recunoasterea si adaptarea
la realitatile care sunt dincolo de puterea
noastra.

e QOrientarea catre solutii: concentrarea asupra
actiunilor si posibilitatilor, mai degraba decat
asupra problemelor.

e Renuntarea la rolul de ,victimad”: asumarea

responsabilitatii pentru propriile actiuni si
decizii.

e Asumarea responsabilitatii: participarea
activa la modelarea societatii.

e Relationarea: construirea unor relatii si
comunitati de sprijin.

e Planificarea viitorului: stabilirea de obiective
si vizualizarea schimbarilor pozitive.

Sanatatea mintala si activismul

Dupa cum am observat, faptul ca tinerii
constientizeaza constant provocarile globale poate
provoca stres emotional. Anxietatea climatica,
tulburarile sociale si incertitudinile economice pot
duce la epuizare, disperare sau deconectarea de la
viata civica. Cu toate acestea, activismul, inclusiv in
ceea ce priveste lanturile de aprovizionare echitabile
si justitia sociald, poate fi un antidot puternic.
Acesta poate oferi sentimente de importanta,
comunitate si actiune, care sunt cruciale pentru o
sanatate mintald pozitiva. In calitate de lucritori

de tineret, creati spatii sigure si care confera sprijin
(emotional, social, fizic si cultural) in care tinerii pot
sa-si proceseze emotiile, sa-si cladeasca speranta si
sa dezvolte strategii impreuna. Rezilienta de grup
(Tn care comunitatile se sustin si se sprijina reciproc)
este la fel de importanta ca si rezilienta individuala.

Auto-reflectie si consum

Consumul durabil este o componenta-cheie a
echitatii globale si a lanturilor de aprovizionare
responsabile, dar este si o provocare personala.
Constientizarea consumului echitabil si etic a
crescut, dar bariere precum comoditatea, pretul,
stilul de viata si normele sociale fac uneori dificila
schimbarea comportamentului. Cercetarile din
domeniul economiei comportamentale si al
psihologiei sociale aratad ca nu sunt suficiente
cunostintele pentru a schimba obiceiurile de
consum (Thggersen, 2010; Gifford & Nilsson, 2014).
Factori precum disonanta cognitiva (disconfortul
mental provocat de valori si actiuni conflictuale)
pot duce fie la schimbarea comportamentului, fie la
rationalizarea obiceiurilor daunatoare.

Lucratorii de tineret ca voi pot incuraja tinerii sa
reflecteze asupra propriului consum. Atunci cand
pot corela alegerile personale cu sisteme globale
mai ample, precum lanturile de aprovizionare

si impactul lor social si asupra mediului, tinerii
pot face alegeri mai responsabile. Exemple din
activismul tinerilor evidentiaza aceasta legatura:
miscari precum , Fridays for Future” incurajeaza
reflectia criticd asupra calatoriilor, alimentatiei si
imbracamintii.



,Extinction Rebellion” pune accentul pe
responsabilitatea personala alaturi de actiunea
colectiva, iar retele precum ,,Slow Food Youth”
combina intalnirile si evenimentele cu educatia
despre productia si consumul etic de alimente.
Aceste abordari conduse de tineri fac consumul
echitabil mai putin abstract sau critic si mai
accesibil, mai atractiv si mai personal. Realizarea
acestor legaturi le permite tinerilor sa fsi
constientizeze propria putere si responsabilitate in
lanturile de aprovizionare, recunoscand in acelasi
timp imaginea de ansamblu a militarii pentru
lanturile de aprovizionare echitabile si a echitatii
sociale la nivel european si global.

3.4 Componenta europeana

Tn calitate de lucratori de tineret in Europa, avem
o responsabilitate deosebita: consumatorii,
companiile si institutiile europene sunt integrate in
lanturi de aprovizionare globale care au un impact
asupra comunitatilor si mediului Tnconjurator la
nivel mondial. Actiunile, politicile si obiceiurile
noastre de consum au consecinte directe care trec
dincolo de granitele noastre.

Tn ultimii ani, elaborarea Directivei UE privind
diligenta necesara in materie de durabilitate a
intreprinderilor (denumita adesea Legea UE privind
lantul de aprovizionare) a starnit o dezbatere
publica semnificativa si o mobilizare a societatii
civile europene. Aceasta propunere legislativa
vizeaza responsabilizarea companiilor europene

in ceea ce priveste respectarea drepturilor omului
si a standardelor de mediu in cadrul intregului lor
lant de aprovizionare global. Acest proces legislativ
a determinat o serie de organizatii ale societatii
civile, de la miscari de tineret si ONG-uri la sindicate
si intreprinderi etice, sa ia masuri. Colaborand,
promoveaza standarde mai stricte si accesibile,
care sa promoveze dreptatea si sustenabilitatea.
Pentru tineri, implicarea in acest proces este o
modalitate eficienta de a conecta actiunile locale cu
schimbarile globale si de a contribui la modelarea
unei economii mai juste.

Sprijinind tinerii sa se implice Tn campanii legate
de legea UE privind lantul de aprovizionare,
putem incuraja participarea activa la viata civica
si Imputernicirea politica si putem combate
sentimentele de neputintd si deconectare. Acest
lucru le arata tinerilor ca opiniile lor conteaza si
ca actiunea colectiva poate avea o influentd. Prin
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stabilirea de legaturi intre reflectia personala asupra
consumului si constientizarea dezbaterilor politice si
a activismului Tn curs, tinerii 1si gasesc rolul in cadrul
responsabilitatii europene mai largi de a promova
lanturi de aprovizionare echitabile si durabile.
Aceastd legatura le sporeste motivatia si capacitatea
de a actiona. Nu numai drept consumatori, ci si
drept membri informati si implicati ai unei societati
civile europene dinamice, dedicate echitatii globale.

Criza climatica
Pierderea
biodiversitatii
Incalzirea globala
Dezastre naturale
Echitate climatica
Inechitate globala

Sudul global
Migratie

Crize

Conflicte
Populismul

de dreapta
Antidemocratia

Integrarea
Xenofobia

Securitatea interna
Identitatea
Inaintarea
In varsta a
populatiei
Schimbarile
demografice
Statul social
Schimbarile
economice
Conflictele

comerciale
Geostrategie

Somajul in randul

tinerilor
Digitalizarea
Interactiunea

sociala
Timpul

petrecut in fata

ecranului
Discursul

instigator la ura

Pozitii radicale
Stiri false
Polarizare
Scheme

prieten-dusman
Discursul politic
Bule de filtrare

Inteligenta
artificiala (1A)
Piata muncii
Foamea
de resurse
Consumul
de energie
electrica

Pamanturi rare
Parteneriate

strategice
Dependente
Monopoluri
Companii

tehnologice
Concentrarea

uterii
azboaie
Ucraina

Orientul Mijlociu

Democratie
Pierderea
increderii

Partide radicale
Dezbateri privind

identitatea

Modele

de urmat

Drepturile
minoritatilor
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Modulul 4

In practicd: Actiuni s

metode

01 “Escape Unfair Supply Chains”

»,Scapa din lanturile de aprovizionare neechitabile”

Prin proiectul Transformam lanturi in punti de
legaturd, am dezvoltat o metoda ambitioasa
pentru a lucra cu tinerii in domeniul lanturilor de
aprovizionare. Este vorba despre escape roomul

»,Scapa din lanturile de aprovizionare neechitabile”.

Este gandit pentru grupuri de 4-6 persoane cu
varsta cuprinsa intre 13 si 30 de ani.

Prin acest escape room, participantii vor

simula o investigatie globala privind practicile
de dezinformare ecologica ale unei corporatii
multinationale. Vor descoperi indicii folosind

coduri secrete, mesaje audio si fiind atenti la
detalii. La finalul activitatii se organizeaza o sesiune
de reflectii, in care isi impartasesc cunostintele
acumulate si discutd experientele traite.

Materialul este disponibil in engleza, spaniold,
germand, polona si romana. Este in totalitate
gratuit si usor de replicat: aveti nevoie doar de niste
obiecte de birotica, cateva foi scoase la imprimanta
si telefoane inteligente.

https://www.jugendeinewelt.at/engagement/
bildungsarbeit/from-chains-to-bridges/escape-
room-from-chains-to-bridges/



https://www.jugendeinewelt.at/engagement/bildungsarbeit/from-chains-to-bridges/escape-room-from-chains-to-bridges/
https://www.jugendeinewelt.at/engagement/bildungsarbeit/from-chains-to-bridges/escape-room-from-chains-to-bridges/
https://www.jugendeinewelt.at/engagement/bildungsarbeit/from-chains-to-bridges/escape-room-from-chains-to-bridges/
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02 Advocacy pentru lanturile
de aprovizionare

Aceasta sesiune prezinta participantilor strategiile de sustinere a echitatii in lanturile de aprovizionare, folosind
povestirea prin imagini, analiza politicilor si instrumente de gandire strategica.

Scopuri

Cuvinte-
cheie

Durata

Dimen-
siunea
grupului

Materiale

Nota
pentru
facilitator

Sa recunoasca actiunile de
advocacy, sa identifice provocarile-
cheie ale unui lant de aprovizionare
si sa inteleaga cum se elaboreaza
politicile

Sa invete despre strategiile de
sustinere si cum sa isi inceapa
activitatea

Advocacy, tactici, povestirea prin
imagini, elaborarea de politici,
Directiva privind diligenta necesara
in materie de durabilitate a
intreprinderilor (CSDDD), ciclul de
elaborare a legilor, justitia

180 de minute

10 — 30 de participanti

15-20 de imagini printate cu actiuni
pentru advocacy, foi de flipchart

si carioci, diagrama pentru cercul
elaborarii de legi, fisa cu tacticile
de advocacy, poster cu cercul de
advocacy, cartonase cu provocarile
lantului de aprovizionare

Pentru mai putin timp: treceti peste
aprofundarea Ciclului de elaborare

a legilori, limitati-va la tacticile 6-7 si
combinati explorarea problemelor cu
introducerea in cercul de advocacy

Accentuati: diferite legi au nevoie de
diferite strategii de advocacy. Unele
necesita presiunea publica, altele
expertiza tehnica sau formarea de
coalitii. Haideti sa aprofundam.
Finalizati cu putere, ajutati-i pe
participanti ca la final sa se simtda mai
puternici, nu coplesiti.

Pentru aceastd activitatea e nevoie
de un nivel mediu de intelegere a
conceptelor de advocacy.

Metode

15’ Galeria foto

Afisati 15-20 de imagini in Tncapere pentru a

arata diferite actiuni de advocacy: proteste,

petitii, ateliere, arta stradald, campanii pe

retelele sociale, intalniri cu oficialii, evenimente

in comunitate etc.

Invitati participantii sa se plimbe in liniste prin

galerie, observand cu atentie fiecare imagine

e Instructiuni: priviti fiecare imagine si
observati ce va atrage atentia. Care imagine
va atrage? Care va face sa va ganditi
,Aceasta este advocacy”? Alegeti o poza cu
care rezonati si asezati-va langa aceasta.

15’ Discutie

Odata ce toti au ales, formati grupe de 2-3

persoane care se afla |langa sau Tn apropierea

aceleasi imagini. Adresati urmatoarele intrebari:

e De ce ati ales aceastd imagine?

e (e te face sa consideri ca reprezinta ideea de
advocacy?

e Ce masuri se iau si de catre cine?

Grupurile discuta pe scurt in cercul lor restrans.

15’ Discutie aprofundata

Regrupati-va in cercuri mai mari de 4-5

participanti (amestecand persoane de la diferite

imagini). Intrebari de explorat:

e De ce imaginea aceasta pare ca un apel la
actiune?

e Ce probleme subliniaza si cum o face?

e Daca ar fi parte dintr-o campanie, care ar fi
sloganul campaniei?

Fiecare grup discuta si pregateste o perspectiva-
cheie pe care sa o Impadrtaseasca cu toatd lumea.

Timp de 3 minute, fiecare grup Tmpartaseste o
idee de slogan pentru o campanie.

Nota: Pastrati imaginile expuse, veti avea nevoie
de ele in etapa urmatoare
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FISA PENTRU ANALIZA IMAGINII

Membrii GrupULUL ... e
Imaginea aleasa reprezinta:

une?

3. Ce slogan ar avea aceasta imagine daca ar fi
parte dintr-o campanie?

SLOGANUL CAMPANIEL:

30’ Advocacy pentru politici

Tmpdrtiti participantii in 2 echipe: prezentati
legile europene principale privind lanturile de
aprovizionare pe un flipchart (pagina 32)

e Echipa A: Directiva privind diligenta necesara

in materie de durabilitate a intreprinderilor
(CSDDD) — cere intreprinderilor sa identifice
si sa abordeze drepturile omului si riscurile

de mediu in lanturile lor de aprovizionare

e Echipa B: Regulamentul european privind
defrisarea (EUDR) — Interzice intrarea pe
piata UE a produselor asociate cu defrisarile

Provocare:

Priviti din nou galeria foto. Care imagine
reprezinta sustinerea cauzei pentru legea care
v-a fost alocata? Alegeti o imagine care reflecta
cum ar putea arata o campanie pentru aceasta
politica.

Echipele au 5 minute la dispozitie sa:

e Discute despre legea acordata echipei

e Seintoarca la galerie si sa aleaga o imagine

e Pregateasca o explicatie de 1 minut in care
sa mentioneze de ce au ales-o

Fiecare echipa prezintd imaginea pe care a ales-o
si explica legatura ei cu legea acordata echipei.

15’ Ciclul de elaborare a legilor

Prezentati diagrama ,,Ciclul de elaborare a
legilor” in care este reprezentat ciclul unei
politici

Treceti participantii prin fiecare faza, explicand
unde poate sd intervind advocacy-ul

e Stabilirea agendei: cresterea gradului

A

IMPLEMENTAREA
EVALUARILOR

Furnizarea de feedback
si imbunatatiri

EVALUAREA

Evaluarea eficientei si
eficacitatii

STABILIREA
AGENDEI
Identificarea
problemelor emergente

CICLUL UNEI
POLITICI

A

FORMULAREA

SPRUIN impactului

ADOPTAREA

Sprijin si consiliere pentru
organele de reglementare

IMPLEMENTAREA

Verificare independenta




de constientizare, campanii mediatice,
aducerea problemelor in atentia publicului/
politicienilor

Formularea politicilor: furnizarea de
cercetari, marturii ale expertilor, elaborarea
de propuneri

Luarea deciziilor: lobby, petitii, demonstratii
pentru a influenta voturile finale
Implementarea: monitorizarea aplicarii,
responsabilizarea companiilor

Evaluarea: documentarea impactului,
promovarea imbunatatirilor

ntoarceti-va la imaginea selectats de fiecare
echipa si adresati urmatoarele intrebari:

n ce fazd a ciclului de elaborare a politicilor
se afld actiunea de advocacy pe care ati
ales-0?

De ce alte tactici ar fi nevoie in alte faze?

n ce fazé se afl3 legea care v-a fost alocata?
(Implementare? Evaluare? Cere reglementari
mai stricte?)

30’ Toolkit pentru tacticile de advocacy
Prezentati 10 tactici-cheie de advocacy folosind
explicatii succinte si exemple:

1.

Lobby direct: intalnirea cu cei care

iau deciziile pentru a influenta direct
politicile. Exemplu: Intalnirea cu membrii
Parlamentului pentru a sprijini CSDDD.
Campanii publice: Obtinerea sprijinului
publicului prin petitii, mitinguri, actiuni
vizibile. Exemplu: Strangerea a 100.000 de
semnaturi pentru transparenta lantului de
aprovizionare

Proteste si demonstratii: Actiuni publice
pasnice care exprima cererea colectiva
pentru schimbare. Exemplu: Greve pentru
clima pentru a cere responsabilitatea
intreprinderilor

Advocacy in media: utilizarea mediilor
traditionale si a retelelor sociale pentru a
modela discursul public. Exemplu: articole
de opinie, interviuri, campanii notorii care
expun exploatarea lucratorilor

Formarea de coalitii si relationarea:
Parteneriate cu alte organizatii pentru a
creste impactul. Exemplu: sindicate, ONG-
uri si grupuri religioase care se unesc pentru
comertul echitabil.

Advocacy bazat pe cercetare si dovezi:
Generarea de statistici credibile care sa
justifice schimbarea. Exemplu: Rapoarte

10.
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care documenteaza exploatarea copiilor in
lanturile de aprovizionare cu cacao.
Advocacy participativ: Punerea comunitatilor
afectate Tn centrul eforturilor de advocacy.
Exemplu: Muncitori din industria confectiilor
care iau cuvantul la sedintele Parlamentului
European.

Dezvoltarea competentelor activistilor:
Formarea altor persoane pentru a deveni
activisti. Exemplu: Ateliere care fi invata pe
tineri sa faca lobby pe langa reprezentantii
lor locali.

Utilizarea strategica a simbolurilor si a
culturii: utilizarea artei, muzicii, teatrului
pentru a comunica mesaje pentru advocacy.
Exemplu: Prezentari de moda cu marci etice,
arta stradala despre moda rapida.
Promovare digitala: campanii online,
hashtaguri, actiuni prin e-mail. Exemplu:
campania #WhoMadeMyClothes de pe
retelele sociale.
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20’ Cum alegem tactica pe care sa o folosim la
momentul potrivit
Prezentati 3 scenarii pe un flipchart. in perechi,
participantii discuta care tactici ar fi cele mai
eficiente

Scenariul 1: O mare fabrica de ciocolata
refuza sa dezvaluie de unde isi furnizeaza
cacaua, in ciuda acuzatiilor privind
exploatarea copiilor prin munca

Tactici posibile: campaniile publice, advocacy
in media, presiune asupra consumatorilor
Scenariul 2: UE ia in considerare sa
diminueze CSDDD din cauza lobby-ului
intreprinderilor

Tactici posibile: lobby direct, formarea de
coalitii, proteste

Scenariul 3: Tinerii din comunitatea voastra
nu inteleg problemele legate de lanturile de
aprovizionare

Tactici posibile: dezvoltarea competentelor,
advocacy participativ

Participantii impartasesc pe scurt ce tactici au
ales si de ce.

15’ Introducere in cercul de advocacy
Prezentati imaginea cu cercul de advocacy

Valori: Concentrati-va pe ceea ce conteaza,
clarificand convingerile si principiile care va
determina angajamentul fata de schimbare.
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e Explorati: Investigati problema in profunzime
prin cercetare si intrebari pentru a intelege
cauzele profunde, comunitatile afectate si
dinamica puterii.

e Ganditi: Elaborati o strategie de abordare
prin identificarea tintelor, analizarea puterii,
formarea de coalitii si elaborarea de planuri
de campanie viabile.

e Actionati: Luati masuri concrete prin
campanii, proteste, educare, presiune
asupra consumatorilor sau organizarea
comunitatii Tn conformitate cu strategia
voastra.

e Evaluati: Reflectati asupra a ceea ce a
functionat, a ceea ce nu a functionat si
a ceea ce ati invatat pentru a consolida
eforturile viitoare de sustinere/promovare si
a aprofunda impactul.

15’ Aprofundati si ,,Explorati”
Tnainte de a actiona, trebuie s explorati. Haideti
sa vedem care sunt principalele probleme care
apar in lantul de aprovizionare pe care trebuie sa
le abordam prin advocacy

Discutati care sunt principalele probleme care
apar in lantul de aprovizionare:

Drepturile omului
e Conditii de munca precare (fabrici nesigure,

multe ore de munc3, lipsa pauzelor)

e Exploatarea copiilor (copiii care muncesc in
loc sa mearga la scoalad)

e Munca fortatd (oameni care muncesc
impotriva vointei lor, sclavie pentru plata

datoriilor)

Ecologice

e Emisii ridicate de carbon (transporturi,
poluare)

e Defrisari si epuizarea resurselor (tdierea
padurilor pentru agricultura, mineritul)

e Poluarea si deseurile (chimicale toxice,
deseuri plastice, contaminarea apei)

Economice si structurale

e Monopolul si dezechilibre de putere (cateva
companii detin controlul asupra unor
sectoare intregi)

e Lanturi de aprovizionare complexe (este greu
de identificat de unde provin materialele)

e Costuri ascunse (impactul asupra sanatatii,
daunele aduse mediului nu se reflecta in
preturi)

Practici inselatoare

e Dezinformarea ecologica (companii care
pretind Tn mod fals ca sunt etice sau
durabile)

15’ Conexiunea personala

Cartonase cu referinta la legile europene privind lanturile de aprovzionare

Directiva privind diligenta necesara in materie de
durabilitate a intreprinderilor (CSDDD)

Regulamentul european privind defrisarea
(EUDR)

CE FACE:

cere intreprinderilor sa identifice si sa abordeze
nerespectarea drepturilor omului si riscurilor de
mediu n lanturile lor globale de aprovizionare

PE CINE AFECTEAZA:

e Companiile cu peste 5000+ de angajati

e Companiile cu o cifra de afaceri mai mare de
€1.5+ miliarde de euro

e Furnizorii lor din intreaga lume

OPORTUNITATI DE ADVOCACY:

e Presiune pentru o aplicare mai stricta a legii

e Monitorizarea conformitatii companiilor

e Solicitarea transparentei din partea
brandurilor

CE FACE:
Interzice intrarea pe piata europeana a produselor
asociate cu defrisarile

CE PRODUSE CUPRINDE:

OPORTUNITATI DE ADVOCACY:

Ulei de palmier
Soia

Vita

Cacao

Cafea

Lemn si cauciuc

Sprijinirea comunitatilor afectate
Solicitarea transparentei certificarii
Promovarea extinderii la alte produse




Priviti lista. Ce provocari va surprind cel mai mult?

Pe care ati vrea sa o analizati mai in detaliu?

Participantii impartasesc un cuvant sau o fraza cu

persoanele care se afla l[anga ei

incheiere: Acum este randul vostru. Luati ,,Cercul

de advocacy” acasa. Incepeti sd explorati o
problema care e importanta pentru voi. Si
nu uitati, advocacy-ul nu e ceva distant sau
complicat. Totul incepe cu voi, aici, acum.

_______________________________________________

FISA PENTRU CONECTAREA STRATEGIE|
Numele echipei: .......ccccoovviviieiiicenen.

Legea/PolitiCa: «...ovoeeeeeeeeceeecieeeeeeeeee e

PASUL 1: intelegerea legii
n cuvintele noastre, scopul legii este sa:

PASUL 2: Alegerea imaginii

Am ales imaginea numarul: ..........c.cooeveennn.
Aceasta imagine prezinta (descrie actiunea de
advocacy):

PASUL 3: Stabilirea conexiunilor
Aceasta imagine se leagd de legea noastra, deo-
arece:

prin:

PASUL 4: Prezentarea notitelor
Puncte-cheie pe care sd le impartasiti cu restul
participantilor (30 de secunde):
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_______________________________________________

FISA PENTRU TRASAREA CERCULUI
DE ELABORARE A LEGILOR

Echipa: oo

Imaginea pe care am ales-o reprezinta:

1. Tn ce faza/faze a/ale cercului de elaborare a
legilor se afld aceastd metoda de advocacy? (Bi-
fati-le pe toate care se potrivesc)

0 Stabilirea agendei
0 Formularea politicii
0 Luarea de decizii

0 Implementarea

O Evaluarea

2. De ce am plasat-o in aceasta faza?

3. De ce ALTE tactici ar fi nevoie in diferitele faze
pentru a sprijini aceasta lege?

in faza de stabilire a agendei:

4. 7n ce fazi se afld ACUM legea in ciclul unei
politicii?

5. Ce fel de advocacy este cel mai necesar pentru
aceastd lege la momentul de fata?
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03 Trasarea calatoriei

Scopuri

Cuvinte-
cheie

Durata

Dimen-
siunea
grupului

Materiale

Nota
pentru
facilitator
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Sa exploreze lanturile globale de
aprovizionare.

Sa arate persoanele, locurile si
procesele din spatele obiectelor
de zi cu zi si impactul etic, social si
ecologic pe care il au

Fazele lanturilor de aprovizionare,
ascendent, descendent, conexiunile
globale

60-90 de minute

10-30 de participanti

Flipchart, carioci sau pixuri,
cartonase printate cu roluri, imagini
printate

Alegeti obiecte pe care tinerii

le folosesc zilnic (telefoane
inteligente, gustari, moda) pentru a
spori implicarea

Tncurajati sentimentele de empatie,
conectand produsele cu muncitorii
si povestile lor

Simplificati vocabularul si
introduceti elemente vizuale
pentru grupurile mai tinere, folositi
studii de caz si statistici pentru
participantii mai in varsta

Metode

10’ Introducerea

Explicatie pe scurt a celor 5 faze ale lantului de
aprovizionare: resurse, productie, transport,
consum, deseuri. Puteti introduce si ideea

de directie ascendentad (resurse, extractie,
productie, transport) si directie descendenta
(consum, deseuri).

30’ Activitate cu cartonase cu personaje

Pregatiti cartonase cu imagini si descrieri scurte
ale persoanelor implicate in diversele roluri ale
lantului de aprovizionare (ex. cultivator de cacao
in Ghana, muncitor in fabrica in Bangladesh,
sofer de camion in Germania, ...)

Fiecare participant primeste un cartonas (sau
mai multe, daca sunt mai multe cartonase decat
numarul participantilor).

Invitati participantii, pe rand sau in grupuri, sa
isi plaseze cartonasul pe posterul mare sau pe
tabl3, indicand cele cinci faze ale lantului de
aprovizionare.

n timp ce isi plaseazd cartonasul, citesc cu voce
tare cine sunt si ce fac.

Optional: Lasati spatiu pe tabla pentru reflectii sau
iconite cu probleme (ex. ,salarii mici”, , poluare”,
,exploatarea copiilor prin muncd” etc.) pentru a da
profunzime discutiei care se va desfasura.

F ascendent ﬁ P descendent »

Materii prime Furnizori Fabricare Distributie Consumator Deseuri

Lantul de aprovizionare



30’ Trasarea calatoriei obiectelor

Tmpartiti participantii in grupuri mici (3-5
persoane)

Atribuiti sau l3sati participantii sa aleaga un
obiect de uz zilnic (ex. telefon inteligent, tricou,
baton de ciocolatd, avocado, incaltaminte sport).

Rugati-i sa traseze parcursul obiectului de la

materia prima pana la aruncare sau reutilizare.

Ei trebuie sa identifice:

e Ce seintampla in fiecare faza a lantului de
aprovizionare?

e Unde se intampla aceste lucruri (din punct
de vedere geografic)?

¢ Cine este implicat si ce probleme apar?

r — — — = = = —_= - -

SABLON GOL PENTRU TRASAREA CALATORIEI

ODbIeCt: ..o
Membrii grupului: «...ccocoveveevecrevereeeees

De unde provine materia prima?

I
I
I

1. RESURSE
I
I ....................................................................................
I ....................................................................................

2. PRODUCTIA
Unde si cum este fabricat produsul?

| 3.TRANSPORT
Cum ajunge produsul in magazin?
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Grupurile impartasesc obiectivele calatoriei cu
restul participantilor. Optional pot sa deseneze o
,harta a calatoriei” fizica pe un flipchart.

15’ Debriefing

Discutati despre ce au invatat participantii si ce li

s-a parut surprinzitor. Intrebati:

e Ce conexiuni au vazut intre faze?

e Care roluri sunt invizibile sau subevaluate?

e Care sunt cele mai mari provocari ecologice
si etice?

e Ce am putea face diferit noi, consumatorii
sau cetatenii?

Ce forme de transport sunt folosite (naval,
terestru, aerian)?

Apar probleme (ex. amprenta de carbon, orele
de munca)?

4. CONSUM
Cum achizitioneaza si folosesc oamenii produsul?

5. DESEURI
Ce se intampld dupd ce nu mai este folosit?

Cine se ocupa de deseuri (lucratorii informali,
companii)?

- - — =/ = = = = = 7
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04 Povestile umane din lanturile globale

Scopuri

Cuvinte-
cheie

Durata

Dimen-
siunea
grupului

Materiale

Nota

pentru
facilitator

Sa exploreze impactul emotional
si cognitiv al povestilor comparativ
cu datele statistice cand se discuta
despre lanturile globale de
aprovizionare inechitabile

Sa incurajeze participantii sa
combine eficient ambele abordari

Storytelling, lanturile globale

de aprovizionare, comertul
inechitabil, exploatarea copiilor prin
munca, exploatarea muncitorilor,
alfabetizarea statistica, implicare
emotionala, drepturile omului,
educarea consumatorilor, dreptate
sociala

90 — 120 de minute

8-24 (la grupurile cu peste 24 de
participanti, Ti Tmpartiti Tn grupe mai
mici)

Cartonase pentru povesti,
cartonase cu statistici/date exacte,
suport si hartie pentru flipchart,
banda adeziva pentru afisaj

Adaptati complexitatea povestilor
si textele bazate pe fapte reale in
functie de grup

Alegeti cu atentie povestile, pentru
a evita intarirea unor stereotipuri

Unii participanti s-ar putea sa
isi doreasca sa isi iImpartaseasca
povestile — oferiti-le sansa sa fie
integrate in metoda

Metode

10’ Introducere si incadrare

Faceti o scurtd introduce despre puterea pe
care o are storytellingul, atunci cand se discuta
despre subiecte de interes global

Explicati ca scopul acestui exercitiu este sa:

e Analizeze cum invatam din povesti
comparativ cu invatarea bazata pe date
statistice

25’ Activitate in perechi — schimb de povesti

Pasul A: Pregatiti de la inceput doua seturi de
cartonase

e Unul intitulat ,,Povestitorul”, cu povesti
personale ale oamenilor afectati de lanturile
de aprovizionare neechitabile sau povesti de
succes ale actorilor care lupta sa le combata

e Unul intitulat ,,Analistul de date”, cu
texte statistice din surse de incredere,
cum ar fi ILO, UNICEF etc. (variante
de subiecte: Mineritul aurului pentru
electronice si bijuterii, Moda rapida si
muncitorii din industria textila, Deseurile
electronice, exploatarea copiilor in lantul de
aprovizionare cu cacao etc.)

Tmpartiti grupul in perechi si impartiti
cartonasele astfel incat fiecare pereche sa aiba
un cartonas din fiecare set.

Numiti cine incepe primul (povestitorul sau
analistul de date).

Pasul B: Indicati participantilor sa isi

citeasca cartonasele si sa se pregdteasca sa
repovesteasca continutul partenerilor lor timp
de 3 minute

Cand au terminat, Tncepe prima runda.

Apoi, se trece la a doua runda, in care celalalt
partener vorbeste despre cartonasul sau.



15’ Debrief in plen

Purtati o scurta discutie Tn grup si indrumati

participantii sa reflecteze asupra celor auzite.

Puteti folosi urmatoarele intrebari pentru a le

discuta in grup:

e (e ati retinut din prezentarea partenerului
vostru?

e Ce simtiti cd a avut un impact mai puternic —
povestile sau statisticile?

e De ce retinem mai usor povestile decat
cifrele?

e Vor putea statisticile sa se resimta vreodata
la fel de puternice ca o poveste?

e Ce ar lipsi dacd am opta pentru o singura
varianta?

Punct-cheie: tinem minte mai mult timp
povestile decat cifrele, dar un amestec dintre
cele doua este dezirabil atunci cand se discuta
subiecte complexe precum lanturile de
aprovizionare.

40’ Activitate creativa — combinarea povestilor

Participantii revin la activitatea Tn perechi. Acum
au sarcina de a combina continuturile lor intr-o
singura poveste captivanta. Au la dispozitie 10
minute.
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Ulterior Tmpartasesc povestea creata cu grupul.
Povestile trebuie sa fie de 3-5 minute, in functie
de dimensiunea grupului. indrumati-i: ,Scopul
vostru este sa informati SI sa impresionati
ascultatorul”.

Sprijiniti-i oferindu-le o structura — puteti scrie
urmatoarele intrebari pe un flipchart:

e Element captivant (emotii sau date)

e Cine este persoana?

e Care este sistemul?

e Ce arata cifrele?

e (Ce ar putea fi schimbat?

20’ Sesiune de feedback si impartasire de pareri

Participantii/perechile prezinta in plen povestile
bazate pe statistici. Grupul reflecteaza asupra
intrebarii ,,Ce le-a facut eficiente?”

Optional: se voteaza cele mai convingdtoare
variante.
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05 Parcursul cama

Scopuri

Cuvinte-
cheie

Durata

Dimen-
siunea
grupului

Materiale

Nota
pentru
facilitator
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Sa inteleaga fazele unui lant de
aprovizionare si sa reflecteze asupra
conditiilor de lucru si a mediului din
fiecare faza

Dinamica puterii, conditii de munca,
responsabilitate

45 de minute

Un grup de 6-8 persoane (un grup
mai mare poate fi impartit)

Cartonase cu roluri, ghem de sfoara
flipchart

S-ar putea ca participantii sa se
simta putin pierduti cand sunt
rugati sa descrie ce implica sarcinile
rolului pe care I-au primit. Este o
idee buna sa incepeti cu o scurta
prezentare Thaintea activitatii,
prezentand si analizand pasii
implicati Tn extractia materialelor
prime, fabricare, intermediari etc.
pentru a contura contextul.

Daca grupul este mare, puteti
imparti participantii in echipe mai
mici si sa comparati liniile.

sii voastre

Metode

30’ Activitate

Pe mai multe cartonase scrieti denumirea
diferitelor roluri care sunt implicate Tn procesul
de fabricare a unei camasi, de la extractia
materialelor prime la cumparator:

Fermier de bumbac

Muncitor intr-o fabrica de textile

Sofer de camion

Muncitor in transportul aerian
Muncitor in depozitul pentru ambalare

Angajat Tn magazin

N oo u ~ w Noe

Cumparator

Rugati participantii sa formeze o linie conform
ordinii dintr-un lant de aprovizionare,
conectandu-i cu sfoara pentru a simboliza
interdependenta lor.

Rugati participantii sa citeasca ce rol au si sa
descrie (cu sprijinul vostru) ce implica activitatea
lor

Rugati-i sd 1si imagineze conditiile de munca,
provocarile cotidiene si tara in care locuiesc.

15’ Reflectie de grup

e Cine detine cea mai multa putere in acest
lant?

e Cine face fata celor mai dure conditii?
e Cum ar arata un lant echitabil?
e Cerol joaca consumatorii?

e |deile vor fi scrise pe un flipchart pentru a
avea concluziile la vedere
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06 Decizii de consum

Metode

30’ Activitate

Scopuri

Cuvinte-
cheie

Durata

Dimen-
siunea
grupului

Materiale

Nota
pentru
facilitator

Sa exploreze cum deciziile de
consum influenteaza lantul de
aprovizionare si sa reflecteze asupra
unor alternative mai echitabile

Comert echitabil, consum
sustenabil, lanturi echitabile de
aprovizionare

60 de minute

Un grup de 8-16 persoane (grupuri-
le mai mari pot fi impartite)

Flipchart sau hartie mare pentru
postere, carioci, bugetele (25€, 50€,
75€, 100€) scrise sau printate pe
hartie, liste de cumparaturi scrise
sau printate pentru fiecare grup

Discutati cu grupul daca este
important sa ia in considerare
daca produsul pe care urmeaza sa
il cumpere este produs in aceeasi
localitate sau trebuie livrat din alte
locuri.

Este posibil ca participantii sa
provina din locuri diferite, astfel
incat ei pot decide de unde sa faca
achizitia, in caz ca vor sa verifice
paginile de internet locale.

Tmpartiti participantii in grupuri mai mici (2-4
persoane).

Fiecare grup primeste un buget diferit, scris pe o
bucata de hartie: 25€, 50€, 75€, si 100€

Veti prezenta pe un flipchart o lista de
cumpadraturi cu diferite lucruri pe care grupurile
trebuie sd le cumpere pentru o zi:

e Doua kilograme dintr-un soi de fructe

e Un tricou

e O pereche de incaltaminte

e Un baton de ciocolata

e O sticla de sampon

e Un kilogram de peste

e O carcasa pentru telefon

Spuneti-le urmatoarea sarcina: ei Ei trebuie

sa cumpere produsele cele mai eficiente si
durabile. Vor trebui sa verifice pe internet sau
alte pagini de internet si sa gaseasca optiunea
cea mai ecologica pentru a gasi un produs care
sa se incadreze n bugetul lor.

30’ impartisirea parerilor si reflectii

Fiecare grup prezinta si isi argumenteaza
deciziile.

intrebari pentru indrumarea reflectiei:

e A fost dificil sa va decideti? De ce?

e Ce a contat cel mai mult: pretul, etica,
tendintele?

e Ati alege diferit daca ati fi avut mai multe
informatii sau un buget mai mare?

e A cumparat cel mai ecologic grupul cel mai
bogat?

Incheiati cu o scurtd discutie despre cum
actiunile tinerilor pot sprijini lanturile echitabile
de aprovizionare (cercetare, activism, etica,
produse locale etc.)

Reflectati asupra relatiei dintre avere si abilitatea
de a face alegeri etice din rolul de consumatori

si intersectia dintre putere, privilegiu si limitele
structurale.
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07 Zalele lantului

Scopuri

Cuvinte-
cheie

Durata

Dimen-
siunea
grupului

Materiale

Nota
pentru
facilitator

Sa dezvolte gandirea critica cu
privire la lanturile globale de
aprovizionare.

Sa conecteze problemele sociale, de
mediu si istorice la propriile vieti ale
participantilor.

Comert global, Colonialism, Moda
rapidad, Justitie alimentara, Dialog
critic

1,5-2ore

10-20 de participanti, Tmpartiti in 3
grupuri

Proiector, biletele adezive, pixuri
si markere, casti, telefoane sau
laptopuri

Creati un spatiu confortabil la
fiecare masa, cu loc pentru scris si
discutii. Puneti la dispozitie biletele
adezive, pixuri si markere.

Alegeti o persoana de la fiecare
masa care sa ramana pe tot
parcursul rundelor, pentru a
prezenta noilor grupuri rezumatul
discutiilor anterioare.

Daca videoclipurile sunt redate
simultan, rugati participantii sa
foloseasca casti pentru a evita
zgomotul.

Tncheiati cu o reflectie de 10-
15 minute. intrebati ce a iesit
in evidenta, ce vor retine si ce
intrebari raman.

Metode

Amenajati 3 ,,statii” (mese sau flipcharturi), fiecare
axata pe o problema globala diferitd, si puneti

la dispozitie cateva resurse (fise informative,
videoclipuri, articole etc.):

nainte de a incepe, avertizati participantii c3 unele
dintre temele abordate sunt destul de grele si ca
sunt liberi sa sara peste anumite activitati sau sa se
abtind de la ele (colonialismul, sclavia, violenta).

Statia 1: Colonialism

e Video: “History vs. Christopher Columbus” (6
min)

e Video: “Reverse Racism?” (3 min)

e Fisa informativa: ,Justitia climatica si
colonialismul”

Statia 2: Industria modei

e Studiul de caz Rana Plaza
e Video: Atacama Desert

e Reclama la Patagonia

Statia 3: Industria alimentara

e Fisa informativa: “The Cost of Our Food”
(,Pretul mancarii noastre”)

e  Fisa informativa: “O traiectorie intortocheata”
(Pescuitul in India)

*Nota: o modalitate buna si ecologica de a oferi
participantilor acces la aceste resurse este folosirea
codurilor QR pe care le pot scana cu telefoanele
inteligente. Codurile QR pentru fiecare statie pot fi
printate pe o foaie de hartie.

60’ discutie si rotatie
Tmpartiti participantii in 3 grupuri, alocand
fiecaruia o statie diferita.

Fiecare grup sta 20 de minute la fiecare statie,
rotindu-se prin toate cele trei.



https://www.youtube.com/watch?v=GD3dgiDreGc
https://www.youtube.com/watch?v=dw_mRaIHb-M
https://www.youtube.com/watch?v=uyHgY2O__fY
https://www.patagonia.com/blog/wp-content/uploads/2016/07/nyt_11-25-11.pdf
https://ourfood-ourfuture.eu/the-cost-of-our-food/

Desemnati o persoanad pentru fiecare statie
care sa ramana in urma si sa modereze discutia.
Aceasta va prezenta noilor veniti discutiile
anterioare si va ghida conversatia.
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30’ Discutii de grup si prezentari

Dupa toate rundele, fiecare grup se intoarce la
statia initiald. Gazda sintetizeaza toate subiectele
discutate, iar apoi grupul pregateste o scurta
prezentare pentru a impartasi tuturor concluziile

Pentru fiecare runda, participantii raspund la un
set diferit de intrebari folosind biletele adezive
sau scriind direct pe flipchart. (vedeti exemplele
de intrebari de mai jos)

principale.

O traiectorie intortocheata
Glosar

Faina de peste: o pudra obtinuta din macinarea pestelui, utilizata in mod obisnuit ca hrana pentru animale sau in
acvacultura. Este bogata in proteine si substante nutritive esentiale, dar este adesea produsa din pesti mici care ar putea fi
consumati de oameni.

Fabrici de faina de peste: unitati care transforma pestele crud in faina si ulei de peste. Aceste fabrici prelucreaza cantitati
mari de peste, adesea capturi accidentale sau pesti mici, care nu sunt adecvati pentru consumul uman direct.

Capturi accidentale: Pesti si alte creaturi marine prinse accidental in timp ce se vizeaza o anumita specie. Capturile
accidentale pot include pui de peste si specii nevizate, ceea ce duce adesea la risipa si pescuit excesiv.

Ferme de crestere a crevetilor: Zone special concepute pentru cresterea crevetilor, adesea folosind tehnici agricole cu
randament ridicat. Aceste ferme necesita cantitati semnificative de hrana, inclusiv faina de peste, pentru a sustine cresterea

crevetilor.

Industria de prelucrare a pestelui din India dezvaluie o contradictie flagranta: in timp ce milioane de
copii sufera de malnutritie, sardinele bogate in nutrienti sunt folosite pentru a hrani crevetii destinati
exportului.

n locuri precum Cuddalore, Tamil Nadu, localnicele asteaptd pestele care nu va ajunge niciodat pe
piata. Trei din patru sardine sunt incarcate imediat in camioanele care se indreapta catre fabricile de
faina de peste. Aceste fabrici, care odinioara aveau rolul de a prelucra surplusul de peste, functioneaza
acum ca niste masini insatiabile, macinand cantitati uriase de sardine pentru a produce faina utilizata la
cresterea crevetilor pentru pietele internationale. Fermele de crestere a crevetilor continua sa se extinda
in zone precum Andhra Pradesh, unde campurile de orez au fost transformate in iazuri pentru cresterea
crevetilor. Drept urmare, din mare se pescuiesc mai multi pesti, agravand daunele ecologice si sociale.

Acest sistem axat pe export hraneste crevetii, nu oamenii, lucru care accentueaza compromisul dureros
dintre a obtine venituri din exporturi si a hrani populatia Indiei.

O alternativa promitdtoare apare in Odisha, unde guvernul si WorldFish colaboreaza pentru a
redirectiona pestele mic si bogat in nutrienti catre programele locale de nutritie, inclusiv pranzul copiilor.
Tnsd extinderea acestei solutii este dificild, deoarece cererea este mult mai mare decat oferta locald de
peste.

Povestea sardinelor expune o problema mai ampla: un sistem economic care prioritizeaza profitul in
detrimentul bunastarii oamenilor. Pentru a merge mai departe, este necesara reproiectarea lanturilor de
aprovizionare, astfel incat pestele sa hraneasca comunitatile locale, in loc sa fie folosit ca hrana pentru
produsele destinate exportului.

Pentru a produce 1 kg de creveti sunt necesari 4,5 kg de peste proaspat (ex. sardine).



Reclama la Patagonia

Este Black Friday, ziua din an n care comertul
incepe sa fie profitabil si sa faca pe bune bani.

Dar Black Friday si cultura consumului pe care
o reflecta pun economia sistemelor naturale,
care sustin toata viata, intr-o situatie critica.
n prezent, pe singura noastra planets
consumam resursele unei planete si jumatate.
Deoarece Patagonia doreste sa ramana
profitabila pentru mult timp si sa lase o lume
viabila pentru copiii nostri, vrem sa facem
exact opusul tuturor celorlalte companii de
astazi. Va rugam sa cumparati mai putin si

sa va ganditi bine Thainte sa dati un ban pe
aceasta jacheta sau pe orice altceva.

Falimentul ecologic, la fel ca falimentul unei
corporatii, poate avea loc foarte lent, apoi
dintr-o data brusc.

Cu acestea ne vom confrunta daca nu
incetinim ritmul si nu reparam daunele.
Epuizam resursele de apa potabila, solul
fertil, zonele piscicole, zonele umede, toate
sistemele si resursele naturale ale planetei
noastre care sustin afacerile si viata, inclusiv
pe a noastra. Costul de mediu al tuturor
lucrurilor pe care le fabricam este uluitor.
Luati in considerare geaca R2® din imagine,
unul dintre produsele noastre cele mai
vandute. Pentru a o produce au fost necesari
135 litri de ap3, suficient pentru a satisface
nevoia zilnica (trei pahare pe zi) a 45 de
persoane. Calatoria sa de la origine, 60%
poliester reciclat, pana la depozitul nostru
din Reno a generat aproape 20 de kilograme
de dioxid de carbon, de 24 de ori greutatea
produsului finit. Aceasta geaca a lasat in
urma, in drumul sdu spre Reno, doua treimi
din greutatea sa sub forma de deseuri.

Aceasta este o geaca din 60% poliester
reciclat, tricotata si cusuta la standarde nalte;
este extrem de rezistenta, astfel incat nu

va trebui sa o Tnlocuiti atat de des. lar cand

va ajunge la sfarsitul vietii in care poate fi
folositd, o vom prelua pentru a o recicla intr-

un produs cu aceeasi valoare. Dar, la fel ca
toate lucrurile pe care le putem produce si pe
care le puteti cumpara, aceasta geaca are un
cost de mediu mai mare decat pretul sdu.

Sunt multe de facut si avem cu totii multe

de facut. Nu cumparati ceea ce nu aveti
nevoie. Ganditi-va de doua ori fnainte de

a cumpara ceva. Accesati patagonia.com/
CommonThreads sau scanati codul QR de mai
jos. Luati-va angajamentul initiativei Common
Threads si alaturati-va noua pentru al cincilea
,R”, sd ne reimaginam o lume in care luam
doar ceea ce natura poate inlocui.

Initiativa Common Threads

Redu

NOI producem echipamente utile care rezista
mult timp.

TU nu cumperi ceea ce nu ai nevoie.

Repara

NOI te ajutam sa repari echipamentul
Patagonia.

TU Tti iei angajamentul sa repari ceea ce s-a
rupt.

Refoloseste

NOI te ajutam sa gasesti un camin pentru
echipamentul Patagonia de care nu mai ai
nevoie.

TU 1l vinzi sau 1l dai mai departe.

Recicleaza

NOI vom prelua echipamentul Patagonia care
este uzat.

TU fti iei angajamentul sa nu arunci lucrurile
tale la groapa de gunoi sau la incinerator.

Reimagineaza
TMPREUNA ne reimagindm o lume in care
luam doar ceea ce natura poate inlocui.



| JUSTITIA CLIMATICA: CINE POARTA POVARA? |

I Justitia climatica dezvaluie ca responsabilitatea pentru criza climatica este impartita inegal. Tarile I

| din Nordul Global, care, istoric vorbind, polueaza cel mai mult si care sunt cei mai mari beneficiari |
economici, au contribuit in mare masuré la criza. insa populatia din Sudul Global se confrunta cu cele

| mai grave consecinte: fenomene meteorologice extreme, cresterea nivelului marii si pierderea surselor |
de trai.

Pentru multi indigeni si persoane de culoare (din eng. BIPoC), schimbarile climatice reprezinta o

| amenintare iminenta. Activistii folosesc termenul MAPA (persoanele si zonele cele mai afectate) pentru |
a evidentia ca cel mai grav afectate sunt comunitatile marginalizate. Inegalitatile structurale le limiteaza
| adesea accesul la resurse, protectie si procesul decizional. Analizand toti acesti factori impreuna, |

observam ca justitia climatica nu este doar o problema de mediu, ci si una sociala.

ORIGINI ISTORICE: COLONIALISMUL EUROPEAN

Colonialismul european (incepand cu secolul al XV-lea) s-a bazat pe violenta, exploatarea resurselor

| siasimilarea culturala si religioasd fortata. Sosirea lui Columb in America in 1492 a marcat inceputul |
sclaviei Tn masa, confiscarii terenurilor si al mortii a 80-90% din populatia indigena din cauza violentei si

| abolilor. |

| Imperiile coloniale s-au extins in Americi, Africa si Asia, punand bazele capitalismului global de astazi. |

I SCLAVIA SI EXPLOATAREA I

| Cererea europeana pentru zahar, bumbac, tutun si cafea a dus la defrisari, furturi de terenuri si aparitia |

economiilor de plantatie. Milioane de africani au fost inrobiti si transportati peste Atlantic, context
| cunoscut si sub denumirea de Maafa, peste un milion dintre ei murind doar in timpul céltoriei. In ciuda |
acestei brutalitati, rezistenta africana a persistat.

Conferinta de la Berlin (1884-1885) a oficializat controlul european in Africa, trasand granite fara a tine
| seama de culturile sau comunitatile existente. Aceste granite continua sa modeleze realitatile politice si I
sociale de astazi.

| GANDIREA COLONIALA S| NATURA |

I Ideologia coloniala i-a plasat pe europeni deasupra popoarelor colonizate si a naturii. Natura era tratata I

| ca ceva ce trebuia controlat si exploatat. Stiinta europeana a intarit aceasta perspectiva asupra lumii, |
furand adesea cunostintele indigenilor si redenumind speciile in limbile europene, stergand traditiile

I stiintifice locale. |

| Aceastd mentalitate a redus natura la un set de ,resurse” pentru profit, o perspectiva care continua sa |

stimuleze miscarile de extractie si distrugerea mediului inconjurator in prezent.
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| Prabusirea cladirii Rana Plaza: Tragedie si lupta pentru dreptate

Data: 24 aprilie 2013
| Locatie: Dacca, Bangladesh

| Prabusirea cladirii Rana Plaza, de opt etaje, este cel mai mortal dezastru din
industria confectiilor, soldat cu 1.134 de morti si mii de raniti. Tragedia a scos

| laiveald costul uman al conditiilor de munca nesigure din lanturile globale de
aprovizionare.

Povestea unei supravietuitoare
I Shila Begum a supravietuit prabusirii, dar a suferit leziuni grave care au necesitat
| interventii chirurgicale majore. Marturia ei arata trauma pe termen lung, efectele
asupra sanatatii si dificultatile financiare cu care se confrunta multi supravietuitori.
| Muncitorii, care aveau familii si vise, au fost brusc cufundati intr-o criza.

Ce a cauzat prabusirea?
| Cu oziinainte de incident, au aparut fisuri structurale in cladire. Magazinele

si bancile s-au inchis, dar proprietarii fabricilor au obligat mii de muncitori din
| industria confectiilor sa se intoarca. Cateva ore mai tarziu, cladirea s-a prabusit,
ingropand oamenii sub daramaturi grele.

Se cere dreptate
| Dezastrul a starnit un scandal la nivel global. Tn mai 2013 a fost elaborat Acordul
privind incendiile si siguranta cladirilor din Bangladesh, la care au aderat peste 200
| de branduri, care s-au angajat sa imbunatateasca siguranta in fabrici.
Ancheta a identificat cel putin 29 de branduri internationale legate de fabricile din
| Rana Plaza. Conform standardelor Organizatiei Internationale a Muncii, victimelor
li se cuvenea o despagubire de 30 de milioane de dolari. Campanii masive, inclusiv
| peste 1 milion de semnaturi pe petitii, au determinat branduri precum Benetton,
care initial a negat implicarea, sa-si asume responsabilitatea.

I Efecte pe termen lung

| Prabusirea a atras atentia intregii lumi asupra practicilor de exploatare a fortei de
munca si a dus la reforme majore. Acordul Rana Plaza a contribuit la obtinerea

| despagubirilor dupa doi ani de advocacy, marcand un pas important catre
transparenta si conditii de munca mai sigure.

| Tnvitituri-cheie
e Siguranta este un aspect care nu trebuie negociat la niciun loc de munca.
I Brandurile trebuie sa fie responsabile pentru fiecare etapa a lantului lor de
aprovizionare.
I e Consumatorii au puterea de a cere o productie etica si sustenabila.
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PRABUSIREA
RANA PLAZA
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08 Micul dejun echitabil

Scopuri

Cuvinte-
cheie

Durata

Dimen-
siunea
grupului

Materiale

Nota
pentru
facilitator

Sa creasca gradul de constientizare
cu privire la lanturile de
aprovizionare globale si impactul
lor social si ecologic.

Sa utilizeze invatarea in grup,
discutiile si experientele senzoriale
(atingere, miros, gust) ca metode.

Comert echitabil, produse locale,
lanturi globale de aprovizionare,
consum responsabil, alimente
produse etic, invatare informal3,
dialog cu tinerii, invatare
senzoriala

60 de minute

5 —15 persoane

Lista de cumparaturi, cartonase
pentru starnirea conversatiei

Creati o atmosfera primitoare si
incluziva, In care toti participantii sa
simta ca pot sa Impadrtaseasca.

Alegeti alimente care sunt etichetate
clar si furnizati informatii de baza care
pot fi urmarite (puteti utiliza fisele
informative existente sau puteti crea
propriile fise).

Tineti cont de restrictiile alimentare
si oferiti optiuni vegetariene/vegane/
proaspete.

E ideal sd includeti atat exemple din
Sudul Global, cat si exemple locale
pentru a ilustra gama de probleme
legate de lantul de aprovizionare.

Utilizati metoda ca punct de plecare
pentru conversatie. Activitatile
ulterioare pot aprofunda experienta
de Tnvatare.

Metode

Participantii se aduna in jurul unei mese pentru
micul dejun si sunt invitati sa se bucure de o
varietate de mancaruri si bauturi care fie au
etichete care indicd comertul echitabil (ex.

Fairtrade, GEPA, Naturland Fair Trade) sau provin

de la producatori locali/regionali.

Creati o fisa informativa pentru fiecare produs,
cu informatii despre lantul de aprovizionare,
conditiile de productie si alternativele echitabile

Tncurajati conversatia folosind cartonase tiparite

pentru starnirea conversatiei, cu intrebari

precum:

e Ce stiti despre lantul de aprovizionare al
alimentelor de la micul vostru dejun?

e Ati plati mai mult pentru alimente produse
in mod echitabil?

e Cefnseamna pentru voi ,conditii de munca
echitabile”?

Facilitatorii pot incepe cu o scurta introducere
si pot modera discret discutia, dar accentul
principal se pune pe schimbul informal intre
colegi. Metoda functioneaza bine ca sesiune
independenta sau ca parte a unui atelier sau
ca un eveniment mai amplu pe tema echitatii
globale si a sustenabilitatii.

T T T T T T T

LISTA PE CUMPARATURI:

Bauturi calde:

o cafea gi plicuri de ceai din comer? echitabil
o |apte (animal si/sav vegetal)

e zahdr, miere

Paine gi cereale

e  paine produsa local/organica (2-3 franzele)
e  produse de patiserie locale

e paine obignuita pentru comparatie

Produse tartinabile

e crewd tartinabila de ciocolatd din comert echitabil
e dulceata din comert echitabil

e unt produs local/regional

Produse proaspete

e banane din comerf echitabil
e fructelocale/de sezon

e iaurt produs regional

]
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09 Telefonul de urgenta si chestionar
despre lanturile de aprovizionare

Metode
Sa creasca gradul de constientizare
privind lanturile de aprovizionare, Activitatea este impartita in doud runde
. drepturile omului si impactul interactive care combind miscarea fizica cu
Scopuri ecologic, invitand participantii reflectia critica:

sa reflecteze critic prin Tnvatarea

interactiva si participativa 1. Runda ,Intrebari cu variante multiple de

raspuns”
Educatie non-for.m.alé, Ian’;tiri ) Pregatiti trei postere sau foi marcate cu A,
Cuvinte- gIQIFJaVIeAdeVaproY|z|onar?, vgandlre B si C. Cititi cu voce tare o serie de intrebari
cheie critica, invatare interactiva, comert cu variante multiple de raspuns (ex. ,Cati
ef:hitabil',ﬂdrepturile omului, litri de apa sunt necesari pentru a produce
dialoguri in grup 1 kg de carne de vitd?”). Participantii se

deplaseaza la litera care, in opinia lor,

Durata 15-20 de minute reprezinta raspunsul corect. Dupa ce s-au
Dimen- pozitionat, se dezvaluie raspunsul corect si
ST rE 5-30 de persoane informatiile generale.
grupului 2. Runda,Linia opiniilor”
§ postgre savu foi de hévrt-.ie m'ari, Asezati doua pancarte mari la capetele
Materiale lista prmtata cu intrebarile din opuse ale camerei, una cu ,Da/Sunt de
chestionar acord” si cealaltd cu ,Nu/Nu sunt de acord”.
Cititi cu voce tare afirmatii controversate
Asigurati-vi c3 intrebirile si sau centrate pe valori (ex. ,As plati mai
afirmatiile sunt potrivite varstei si mult pentru produse electronice fabricate
contextului. in mod etic”). Participantii se pozitioneaza
de-a lungul liniei Tn functie masura in care
Not3 L:';‘Sf\ti |0C_ pentru opinii diferite sunt sau nu sunt de acord. Se pot organiza
pentru favra presmnea de a argumenta scurte discutii cu cei care stau in puncte
facilitator parerile personale. diferite pentru a incuraja schimbul de opinii
Folositi informatiile generale si reflectia.
din fisierul cu intrebdri, pentru a Facilitatorii ghideaza participantii cu informatii
oferi explicatii mai detaliate dupa generale si intrebdri clarificatoare, promovand

fiecare intrebare sau afirmatie. dialogul deschis intr-un mediu fara prejudecati.
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10 Urmarirea originilor coloniale ale
unui produs

o o o Metode
Gandire sistemica, contextul istoric
al lanturilor de aprovizionare, 10’ Originea produselor
Scopuri empatie fatd de comunitatile L L y
afectate, cadre de bazi pentru Pregatiti o harta printata sau desenata pe un
advocacy. flipchart.

Rugati participantii sa numeasca de unde
provine un produs la alegere (ex. ciocolata,
tricoul de bumbac, telefonul inteligent).

Ajutati participantii sa faca
legdtura dintre un produs familiar
cu sistemele comerciale din trecut
si lanturile contemporane de Marcati raspunsurile pe harta mare a lumii.
aprovizionare

Cuvinte-
cheie

Facilitatorul introduce ideea de a urmari un
Durata 90 — 120 de minute produs de-a lungul istoriei si a lanturilor de
aprovizionare.

Dimen-

siunea 5-30 de persoane

grupului 60’ Grupurile mici se rotesc intre statii
Hartd mare a lumii, axd a impului Pregatiti cinci statii interactive (cu imagini
(printatd sau desenata pe o hartie si obiecte mici): materii prime, productie,
lunga), biletele adezive, carioci transport, consum, deseuri.
si pixuri, imagini printate sau
proiectate, hartie pentru flipchart O axa mare a timpului de pe perete indica:
Mici obiecte pentru fiecare statie: . .

e Mercantilism - Comert cu sclavi -
* Materii prime - boabe de Industrializare - Comert modern
cacao

Tmpértiti participantii in 5 grupuri mici. Fiecare
grup incepe la o statie si va petrece 10 minute la
fiecare statie.

Materiale e Productie - piesele unei
masini de jucarie

e Transport - camion sau avion . . I . .
de jucirie Fiecare grup discuta si lipeste un biletel adeziv/
post-it cu un exemplu sau un eveniment local de

e Consum -> baton de ciocolats, la fiecare statie pe fiecare sectiune a cronologiei.

eticheta unui tricou
Pentru ultima runda, grupurile joaca un scenariu

de 1 minut, in care un membru al comunitatii
discuta impactul fiecarei statii asupra vietii
noastre de astazi.

e Deseuri = ambalaj gol

Not3 !_oca!lzatl exemE)IeIe pentru a face
istoria relevanta.

pentru
facilitator

20’ Discutii
Folositi un limbaj simplu si imagini. . . L .
Reuniti-i pe toti. Ghidati conversatia pentru
a face legatura intre practicile istorice
(colonialismul, sclavia) si inegalitdtile moderne la
nivel de munca, bogatie si riscuri de mediu.




Privind cronologia noastra, ce tipare observati cu

privire la cine detine puterea in fiecare etapa?

Cine sunt persoanele invizibile din parcursul

acestui produs? (de exemplu, minerul, fermierul,

muncitorul din fabrica).
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Care este legatura dintre modul in care tratam
mediul si modul in care tratdm oamenii?

Fisa cu axa timpului: Etape istorice cheie (o pagina)

Mercantilismul (sec. XV-XVIII) Comert controlat de stat, companii cu carta regala, extractia in beneficiul

metropolei.

Comertul transatlantic cu sclavi (sec. XVI-XIX) Munca fortata alimenta plantatiile si acumularea timpurie

de capital.

Industrializarea (sec. XVIII-XIX) Productie mecanizata, revolutii Tn transporturi, sisteme de munca urbane.

Comertul neocolonial si liberalizarea (sec. XX-XXI) Multinationale, externalizare, reguli comerciale, lanturi

valorice globale fragmentate.

Lanturile de aprovizionare din prezent sunt sisteme integrate, dar inegale, modelate de extractie,

practicile de munca si alegerile politice din trecut.
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in prezent?

Materii prime Productie Transport Consum Deseuri
Imagini cu Imagini cu Harti cu rutele Reclame din .
. . . . .. . . . - Imagini cu
Imagine mine, ferme si primele fabrici comerciale din anii ’50 si din . .
oy . . . gropi de gunoi
paduri din trecut trecut ziua de azi
Cum sunt . .
Cum sunt Cum circula De ce o n .
transformate . . Ce se intampla
extrase . N produsele cumparam R .
. . materialele in . cand aruncam
materiile prime pe glob? lucruri? .
A produse? Acest . lucrurile?
din pamant? Comparati Comertul .
proces a luat . Deseurile
Acest lucru . transportul modern si
o e nastere odata . noastre
are legatura . modern cu publicitatea ne
cu Revolutia S . . sunt adesea
cu exploatarea e rutele istorice, influenteaza N
- Industriala. . . . transportate in
coloniala. . . cum ar fi alegerile. Cine .
Cine se ocupa alte tari, la fel
Care este un comertul cu are puterea de R
de acest lucru ) . ca in trecut.
exemplu local? sclavi. a cumpara?
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11 Provocari in lantul de aprovizionare

Scopuri

Cuvinte-
cheie

Durata

Dimen-
siunea
grupului

Materiale

Nota
pentru
facilitator

Sd recunoasca modul Tn care
perturbarile scot la iveald inegalitatile
din lanturile de aprovizionare.

Sa analizeze tensiunea dintre viteza,
costuri si etica.

Resurse, dinamica puterii, etica, joc
de simulare

90 — 120 de minute

15-25 de participanti

Cartonase cu roluri (printate pentru
simulare), cartonase cu scenarii cu
evenimente perturbatoare, plicuri

cu ,stiri de ultima ora” (pentru
cartonasele cu scenarii), bani
Monopoly sau jetoane, temporizator/
cronometru, hartie pentru flipchart

si carioci, biletele adezive (3 culori),
clopotel sau sonerie

Puncte importante:

Cand apar lipsuri, cei aflati la inceputul
lantului (muncitori, mineri) suporta
adesea costurile

Companiile se confrunta cu presiunea
de a mentine profiturile chiar siin tim-
pul crizelor

Intarzierile in transport pot |&sa munci-
torii fara salariu

Sistemele ,fix-la-timp” sunt eficiente,
dar fragile

Viteza si costurile prevaleazd adesea
asupra eticii in scenarii reale

Metode

15’ Raftul gol
Prezentati imagini cu rafturi goale ale
supermarketurilor, reprezentante auto fara
vehicule, spitale fara echipamente de protectie
(fotografii reale din perioada COVID-19, crize ale
lantului de aprovizionare).

Schimb rapid de idei in perechi:

Ati dorit vreodata sa cumparati ceva care era
epuizat sau amanat?

Ce era si cum v-ati simfit?

De ce credeti ca nu era disponibil?

45’ Simularea unei crize in lantul de aprovizionare
Tmpartiti participantii in 6 grupuri, reprezentand
diferiti actori din lantul de aprovizionare al unui
telefon inteligent

Mineri de cobalt (Congo) — 3-4 participanti
Producatori de cipuri (Taiwan) — 3-4

participanti

Fabrica de asamblare (Vietnam) —3-4
participanti

Compania de transport (international) — 3-4
participanti

Sediul central al companiei de tehnologie
(SUA/Europa) — 3-4 participanti
Consumatori/Vanzatori (global) — 3-4
participanti

Fiecare grup primeste

Un cartonas cu descrierea rolului si a
responsabilitatilor

Jetoane cu resurse (reprezentand materiale,
bani sau timp)

Un scop pe care trebuie sa il atinga

Reguli de baza

Minerii extrag cobaltul si 1l vand
producatorilor de cipuri

Producatorii de cipuri fabricd componentele
si le vand fabricilor de asamblare

Fabricile de asamblare construiesc
telefoanele si le livreaza prin companiile de
transport

Companiile de tehnologie primesc
telefoanele si le distribuie consumatorilor/
vanzatorilor
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e Pentru fiecare schimb e nevoie de negociere r— - — — — — — — — 1
si transfer de resurse | 1 co"ﬂic-l' arma{' i" |
Scop: Sa produca cét mai multe telefoane | regiunea mi“ieré -
posibil in 5 minute . v
| productia redusa cu
Lasati grupurile sa negocieze si sa ,,produca” . v
telefoanele. Sunati din clopotel cand s-a scurs 8 507’! preturlle se dUbleaza |
timpul. - - - - - - — —/ =
I_ - - T . — . l— ﬁ_l " B T —I
20’ Criza loveste | CI.pU;'I ;”:U l‘ile“:_ee‘ll,.a |
Facilitatorii introduc perturbari si inmaneaza nivel globa PU v,l .
grupurilor plicuri sigilate intitulate , Stiri de I produce doar jumatate din |
ultimd Oré’éo datf ('a 2-3 minute | | canfitatea obignuitd, toatd lumea |
e  Perturbarea 1 (pentru mineri v
e Perturbarea 2 (pentru producatorii de cipuri) L ‘Eeaia OU_WIPE'E d_elaivs'_ 1
e Perturbarea 3 (pentru compania de
transport) r- - - — — — — — —
e Perturbarea 4 (pentru fabrica de asamblare) Oongesfionarea
e Perturbarea 5 (pentru compania de | q . |
tehnologie) porturilor si cregterea
e Perturbarea 6 (pentru consumatori) | pl’d‘U'Ui combustibilului |
Reguli | - timpul de transport se dubleaza,
e Grupurile trebuie s3 se adapteze la costurile se tripleaza
perturbari L= = = =4
e Pot negocia noi conditii, forma aliante sau
gasi solutii alternative |
e Jocul continud timp de 8-10 minute, cu | Kaspa“dlrea OOVW"I 9 |
perturbari continue a - fabrica trebuie sa se
I inchida pentru 2 runde, |
5’ Decizii urgente | . wmuhcitorii au nevoiede |
Oferiti fiecdrui grup 2 minute pentru a lua O 3 Cchlpame"f de pl’O'l'GC‘!'le B
SINGURA decizie critica: - - - - - - - = =
e Veti pune pe primul loc viteza, costul sau
etica? r— - - — — — — — — 1
o i ifica si ci i ? T q
Ce veti sacrifica i cine va fi afectat: | lnvestitorii cer profituri |
Grupurile Tsi scriu deciziile pe o coald mare de . . . v
hartie si o afiseazs. | ;mm:s’rr;a\!e - ’rrleblme sa
ivrati telefoanele |a timp
| sav veti fi penalizati |
15’ Debrief Lo
e Ce s-aintamplat in timpul crizei? Cum s-a
simftit?
e (Care grupuri au avut cea mai multa putere? r— - - _, - . 1
Dar cea mai putina? | Se apropie sezonul |
e Cu ce dileme etice v-ati confruntat? sarbatorilor - cererea
e Aluat c.ilnevei Tr;| Cihfidf?re-iqucwl asupra | se fripleazé'\, clie“ﬁi |
oamenilor cand ati luat deciziile® . . v v v
e Cum oglindesc acestea lanturile de | . ?U”t d.lSpU!}l sa plafeasca |
aprovizionare din realitate? 3 pre’(url mai mari |
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12 Costurile de mediu ascunse ale
produselor globale

L o ) Metode
Sa identifice impactul lanturilor de

aprovizionare asupra mediului. 20’ Cursa calatoriei unui produs

Scopuri

Cuvinte-
cheie

Durata

Dimen-
siunea
grupului

Materiale

Nota
pentru
facilitator

Sa coreleze produsele de
uz cotidian cu amprenta lor
ecologica.

Sa exploreze actiunile pentru
echitate ecologica.

Costuri ascunse, emisii de carbon,
mediu, impact ecologic

90 — 120 de minute

15 — 25 de participanti

Exemple de produse de zi cu zi
(ex. telefon inteligent, tricou,
baton de ciocolatd, cafea, tenisi)
si parcursul lor ca produse, hartii
mari/flipchart si carioci, ata sau
sfoara (de diferite culori), biletele
adezive, harta lumii printata

sau poster, cartonase cu efecte
(pregatite in avans cu informatii
despre mediu)

Mesaje de subliniat:

Lanturile de aprovizionare au efecte
enorme asupra mediului, care sunt
adesea invizibile.

Aceste efecte au un impact
disproportionat asupra comunitatilor
din Sudul Global.

Actiunile individuale sunt importante,
dar schimbarea sistemica este
esentiala.

Tinerii au putere in calitate de
consumatori, cetateni si sustinatori.

Echitatea de mediu si drepturile
omului sunt interconectate.

Tmpartiti participantii in 4-5 echipe. Oferiti
fiecarei echipe un produs obisnuit (ex. telefon
inteligent, tricou, ciocolata).

Echipele au 5 minute la dispozitie pentru a face
brainstorming si a scrie toate tarile si etapele
prin care ei cred ca produsul lor trece inainte sa
ajunga la ei.

Echipele deseneaza parcursul produsului lor pe o
hartie mare.

Fiecare echipa prezintd pe scurt (1 minut pentru
fiecare).

Facilitatorul prezinta traseul adevarat si impactul
asupra mediului din fiecare faza.

50’ Panza costurilor ascunse

Asezati o harta a lumii Tn mijlocul camerei

Acordati participantilor diferite roluri din lantul

de aprovizionare al unui telefon inteligent:

e Mineri de minereuri (Congo, Chile)

e Muncitori in fabrici (China, Vietnam)

¢ Muncitori n depozite (Germania, SUA)

e Vanzatori

e Consumatori

e Muncitori in transporturi (nave, camioane,
avioane)

e Muncitori cu deseurile electronice (Ghana,
India)

Participantii stau in picioare, pozitiile lor
reprezentand locatia lor pe harta.

Folositi sfori colorate pentru a conecta lantul de

aprovizionare:

e Sfoara rosie = Emisii de carbon din transport

e Sfoard albastra = Consumul de apa si
poluarea

e Sfoara verde = Defrisarea si distrugerea
habitatului



e Sfoara neagra = Deseuri toxice si poluare
Pe madsura ce conectati fiecare etapa, prezentati
un cartonas cu informatii

20’ Reflectii
Ce vedeti cand va uitati la aceasta panza?
Care dintre efectele asupra mediului v-a surprins
cel mai mult?
Cine sufera cel mai mult din cauza acestor daune

from Chains to Bridges Toolkit

aduse mediului?

53

Este acest sistem durabil? De ce da sau de ce
nu?

i
A

Un singur telefon inteligent contine
materiale din peste 30 de tari

Industria modei foloseste anual 93
de miliare de metri cubi de apa

Livrarea unui container din China

A R
| ==== in Europa produce la fel de mult |
I CO2 ca parcurgerea a 5000 km cu |
| masina |
I I
I I
| ol Deseurile electronice din Ghana |
I m otravesc solul si apa, afectand I
intregi comunitati
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13 Plimbare in lanturi

Scopuri

Cuvinte-
cheie

Durata

Dimen-
siunea
grupului

Materiale

Nota
pentru
facilitator

from Chains to Bridges Toolkit

Sa dezvaluie ,povestile ascunse”
din spatele produselor

Sa dezvolte abilitati de observare,
gandire critica si povestire creativa
prin imagini.

Povestire prin imagini, observarea
critica, povesti ascunse, consum
etic, documentarea cu fotografii

90 de minute

5-30 de participanti

Telefoane inteligente sau camere
(una per pereche/trio), proiector +
laptop pentru prezentare

Incadrati plimbarea si
documentarea in timpul planificat
(45 de minute). Stabiliti puncte de
control sau notificari astfel incat
grupurile sa nu ramana blocate
intr-un singur loc.

Activitatea va fi dificila intr-un
loc izolat/foarte rural, deoarece
necesita interactiune cu lumea
exterioara.

Metode
10’ Vedem cu ochii inchisi
Rugati participantii sa-si inchida ochii

e TIntrebati: Ce imagini va vin in minte cand
auziti aceste cuvinte: materii prime, consum,
transport, verde, reciclare, un tricou, o sticla
de plastic, un sandwich?

Participantii descriu pe scurt ce au vazut

10’ Prezentarea exercitiului
Explicati: Fiecare produs ascunde o poveste.
Traim Tn aceasta lant in fiecare zi, adesea fara sa
ne dam seama.

Introducere:
e Participantii formeaza perechi sau triouri

e Tngrup, alegeti un produs si trasati etapele
lantului de aprovizionare, incepand de la
materiile prime si finalizand cu deseurile

e Infiecare etap a lantului produsului, ei
interpreteaza creativ folosind metafore si
simboluri

Interpreteaza fiecare etapa creativ, de exemplu:

e Materia prima - mural cu un cdmp de grau,
simbolul ambalajului

e Munca - bicicleta pentru livrat, muncitor
care descarca un camion

e Consum -» o cana de cafea folosita,
cumparator la un chiosc

Vor merge pe strazile din apropiere, prin piete,
gari sau prin cartier.

Au sarcina de a face fotografii, lua rapid notite
si selecta 5-7 imagini pentru a spune povestea
lantului unui produs.

45’ Plimbarea pentru fotografiat si documentare
Grupurile exploreaza si se documenteaza.
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25’ Crearea galeriei lanturilor

Doua modalitati de expunere

1. Turul galeriei fizice: printati fotografiile sau
expuneti telefoanele/tabletele pe un suport,
marcati-le cu cate un biletel adeziv cu o
descriere

2. Expozitie digitala: incarcati imaginile intr-un
folder comun si proiectati-le in bucla sau
intr-o prezentare ghidata

Fiecare participant prezinta pe scurt o fotografie

si impartaseste:

e Deceauales-0?

e Ce dezvaluie despre acea etapa din ciclul de
viata al produsului?
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14 Campanie pentru un lant echitabil

Scopuri

Cuvinte-
cheie

Durata

Dimen-
siunea
grupului

Materiale

Nota
pentru
facilitator

Sa proiecteze campanii de
constientizare

Sa dezvolte competentele de
munca in echipa si advocacy

Sa aplice cunostintele despre
lanturile de aprovizionare in
implicarea civica practica

Campanie, apel la actiune, mesaj

90 — 100 de minute

4-20 de participanti

»Misiunea principala” definita

a campaniei grupului, flipchart

si markere, biletele adezive,

fisa ,,Panza campaniei”, fisa
,Planificatorul continutului
campaniei”, dispozitive electronice

Necesitd inchegarea prealabild a
grupului si cunostinte anterioare.

ncurajati diversitatea tonurilor
si platformelor pentru a reflecta
diferitele tipuri de public.

Mentineti grupurile concentrate,
astfel incat sa treacd de la
brainstorming la rezultate concrete.

Oferiti, ca sursa de inspiratie, exemple
de campanii de succes pentru tineri.

Asigurati-va ca sunt incluse n
campanii apeluri realiste la actiune,
pe care participantii le pot urma.

Aceastad activitate este potrivita
pentru grupurile care au lucrat deja
la notiunile de baza privind lantul de
aprovizionare si sunt gata sa treaca la
propriile campanii.

Metode

15’ Construirea campaniei

Prezentati misiunea principala pe un flipchart
sau pe un ecran ca un apel la actiune motivant.

Prezentati doua optiuni de campanie pe un
flipchart: pentru aceasta campanie, este vorba
despre:

e Cresterea gradului de constientizare cu
privire la valorile si practicile din spatele
lanturilor de aprovizionare

e Explorarea a ceea ce noi, tinerii, putem
face pentru a sprijini comertul echitabil si
lanturile de aprovizionare etice

Participantii se impart in doua grupuri
mai mici, in functie de interes.

Prezentati ,,Panza campaniei” ca instrument
principal pentru sesiune. Explicati ca este un
sablon simplu care ajuta la transformarea ideilor
intr-un plan structurat.

40’ Conceperea ideii si planificarea campaniei

Echipele colaboreaza pentru a completa ,Panza
campaniei”

Tn calitate de facilitator, circulati si puneti
intrebari provocatoare (Pe cine anume incercati
sa atrageti? Ce emotie doriti sa starniti?) si
incurajati ideile Tndraznete, metaforele si
sloganurile creative. Reamintiti-le ca este vorba
despre explorare, nu despre perfectiune.

15’ Prezentarile echipelor

Fiecare echipa prezinta pe scurt, trecand grupul
prin forma lor finalad a ,,Panzei campaniei”

Metoda feedbackului: ,,un lucru care ne-a placut,
un lucru de imbunatatit”
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20’ Proiectarea continutului 10’ Prezentarea finala
Proiectati trei exemple de postari pentru retelele
sociale si completati ,Planificatorul continutului
campaniei”, incluzand:

e Text (mesaj + ton).
e |dee vizuala (fotografie, grafica, slogan).
e Legatura cu tema generala si perioada.

Fiecare grup isi prezinta campania imbunatatita
in fata intregului grup.

r- """ "">71"""""""""""1"">"""">""="""=""=== 1

Panza campaniei

PLANIFICATORUL CONTINUTULUI CAMPANIEI

| 1. Privire de ansamblu asupra campaniei |

| THEIU/SIOZAN: . veeeireeeteectie ettt ettt ee e et e ebeesteeebe e beeesaeebeeasseeaseenseeasseeaseeseeessesnseensaesaseenseenseesaseenreesanesanenn |
Tema (ex. dreptul muncii, impactul asupra mediului, alegerile consumatorilor): ........c.ccccoeeviieeccieeecieeennee.

I DUrata/Perioada: ..cococveeeeeeeeeeeeeeeeeieeeeeeeeseeeenieenes I

2.Grupul tinta

Grupul de VAarsta: .....cuveeeieiiiiee e e
| Platforme (Instagram, TikTok, postere, evenimente etc.): ......ccccevveeeeeirereeercveeeeennnnen. |
Ton (amuzant, emotionat, motivant, informativ): .........ccccceeviieeiieeccneennee.

3. Mesaje-cheie

I VLT T (o LY =T W oY ol oY= b= ) PRSPPI |
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PLANIFICATORUL CONTINUTULUI CAMPANIEI

NUMEIE CAMPANIRI: «.vcerreeerreeereseesereteseesessessnssesessssesessssesssssnsssnens |
Perioada campaniei: .....cccciiiieeeeeiieeiiiiiieiiicseee e ereeenneese e e s e e e e e nnnneneens |
Tema saptamana 1: ........iiiiiiiiiieieiiiiiiiiieeeeeeeeieeseeeeeennsssssssssssssasnnnnns |
Tema SAPLAMANA 2: ...cceeeiieiiiiiiiiiiiieiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeneeeneeeseeeeeeeesessessasesanns |
Tema sAPLAMANE 3: ..coeenneiiiiiiieeecaeeeeeeeeeeeennnnnsssnsseeeeesnnnnssssnsessesssnnnnnns I
Nr. pos- Platforma Tipul de Text/Descriere Idee vizuala I

tare continut o

(ex. Instagram) : (imagine sau
(ex. postare tip videoclip) I
carusel)
01 |
02 I
03 |
04 |
05

06 I




from Chains to Bridges Toolkit 5 9




60

from Chains to Bridges Toolkit

15 Deconstruim reclama

Scopuri

Cuvinte-
cheie

Durata

Dimen-
siunea
grupului

Materiale

Nota
pentru
facilitator

Sa exerseze identificarea
mesajelor, prejudecatilor si
informatiilor lipsa din publicitatea
corporativa.

Fairwashing (dezinformare
despre echitate), greenwashing
(dezinformare ecologica),

indicii vizuale, gandire critic3,
alfabetizare vizuala, alfabetizare
digitala, dezinformare

45 de minute

3-30 de participanti

Cateva reclame printate, reclame
TV sau campanii pe retelele
sociale de la marcile cunoscute

(Tn special din industria modei,
tehnologiei sau marci de alimente)

Alegeti reclama unui produs
familiar (aliment, imbracaminte,
dispozitiv tehnologic) cu care
participantii sa se poata identifica.

Asigurati-va ca reclamele sunt
relevante din punct de vedere
cultural si accesibile grupului.

indrumati participantii s critice
n mod constructiv, nu cinic,
concentrandu-se pe nvatare, nu
pe rusinare!

Metode

25’ Introducere si impresii
Prezentati reclama aleasa (poster, videoclip sau
imagine digitald) fard prea multa introducere.

Tmpartiti participantii in perechi. Fiecare pereche
discuta urmatoarele intrebari (5 minute/
intrebare):

e Cum incearca sa va faca sa va simtiti aceasta
reclama? (fericiti, cool, sanatosi, sofisticati)

e (e poveste va spune despre produs si
oamenii care 1l folosesc?

e Care este grupul-tinta pentru acest mesa;j?

20’ Ce lipseste?
Tndrumati grupul sa caute ceea ce lipseste.

e Oamenii: Vedeti oamenii care au fabricat
acest produs? De ce nu sunt aratati?

e Planeta: Mentioneaza reclama impactul
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asupra mediului? Ce indicii vizuale sugereaza
ca e, prietenos cu mediul”?

e Limbajul: Sunt cuvintele specifice si
verificabile (ex. ,certificat Fair Trade”) sau
vagi/emotionale (ex. ,,provenit din surse
durabile”)?

15’ Greenwashing si fairwashing
Prezentati definitiile termenilor ,greenwashing”
(afirmatii false privind protectia mediului)
si ,fairwashing” (afirmatii false privind etica
muncii).

Discutati cu grupul:

e Ar putea fi aceasta reclama un exemplu de
greenwashing sau fairwashing? De ce?

e De ce informatii ati avea nevoie pentru a
verifica afirmatiile lor?

15’ Schimbarea narativului
Reimaginati reclama pentru a spune intreaga
poveste, incluzand impactul asupra lucratorilor si
asupra mediului.

Grupurile schiteaza sau creeaza un panou al
povestii pentru reclama lor alternativa, cu
imagini, sloganuri sau naratiuni noi.

Fiecare grup prezinta reclama reimaginata.
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Actiuni ale consortiului

Hackaton pentru consumul
etic

La Poznan, Polonia, s-au adunat peste 20 de
tineri cu proveniente culturale diferite la un
hackaton pentru consumul etic, o zi menita sa
regandim modul in care consumam si povestile
ascunse ale produselor de uz zilnic. Participantii
au explorat lanturile globale de aprovizionare

si au descoperit costurile sociale si de mediu,
adeseori invizibile in tiparele de consum
europene.

De dimineata Tnvatarea a fost imbinata cu
creativitatea, discutiile de grup, exercitiile de
reflectie si jocurile de improvizatie. Participantii
energizati au acceptat provocarea de a proiecta
actiuni locale pentru consumul etic. Ideile lor
au variat de la introducerea atelierelor Tn scoli
la lansarea de campanii pe retelele sociale

care sa expuna ,,cum Europa mananca lumea”,
pentru a promova pietele si producatorii locali
in locul lanturilor globale daunatoare.

Dupa-masa, echipele si-au prezentat proiectele
si au primit feedback constructiv de la colegi

si facilitatori. E important ca unele grupe au
dus proiectele mai departe de eveniment si au
transformat conceptele de campanii in actiuni
comunitare.

Hackatonul a demonstrat ca, atunci cand tinerii
Tnvatd, colaboreaza si actioneaza Tmpreuna,
pot transforma constientizarea in schimbari
semnificative, dobandind noi cunostinte,
abilitati mai puternice de lucru n echipa si
increderea necesara pentru a integra consumul
etic in viata de zi cu zi.




Atelier despre consumul

responsabil cu comunitati
de migranti

le

n urma proiectului ,Transformam lanturi in
punti de legatura” a fost organizat un atelier
despre consumul responsabil, ca parte a
activitatilor educationale in desfasurare ale
organizatiei AMIN. La sesiunea facilitata de un
formator au participat sapte persoane cu varsta
cuprinsad intre 20 si 40 de ani.

Acest atelier a demonstrat valoarea dezvoltarii
cunostintelor existente si a experientei traite
de participanti. Desi multi participanti au
raportat ca inteleg limitat partea teoretica a
consumului sustenabil, obiceiurile lor cotidiene
reflectau, in mod natural, un stil de viata
responsabil cu resursele. Printre exemple avem
reutilizarea hainelor, reducerea la minim a
risipei alimentare si prioritizarea magazinelor
locale Tn detrimentul marilor supermarketuri,
comportamente care se incadreaza foarte bine
in principiile sustenabilitatii.
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Sesiunea a reusit sa conecteze aceste obiceiuri
existente cu concepte mai largi de consum
responsabil. Prin plasarea teoriei in contextul
realitatilor lor cotidiene, participantii si-au
consolidat Tntelegerea si si-au sporit increderea
pentru a se implica in discutii despre
sustenabilitate.

Aceastad activitate aratd cum colaborarea cu
grupurile de migranti poate dezvalui practici de
sustenabilitate concrete, bazate pe experienta,
si subliniaza importanta crearii de spatii in care
cunostintele participantilor sunt recunoscute,
validate si extinse.
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Biblioteca vie

Ca parte a angajamentului lor fata de echitatea
globala, tinerii voluntari ai Jugend Eine Welt au
organizat o activitate interactiva care a facut
tangibile conexiunile globale complexe si a
fncurajat oamenii sa ia masuri.

Punctul de plecare a fost o intrebare centrala:
Cum este consumul nostru zilnic legat de
lanturile globale de aprovizionare? Si ce
impact au acestea asupra drepturilor omului,
mediului si, in special, asupra exploatarii
copiilor prin munca? Pentru a explora aceste
intrebari si multe altele, voluntarii au organizat
o ,Biblioteca vie” pe tema lanturilor de
aprovizionare si a exploatarii copiilor prin
munca.

Biblioteca vie este un format de eveniment
unic si participativ in care oamenii iau locul
cartilor. Aceste ,,carti vii” sunt persoane care
isi Tmpartdsesc cunostintele, experientele

sau perspectivele personale cu privire la
anumite subiecte. Vizitatorii sunt invitati sa
participe la conversatiile deschise, sd adreseze
intrebari si sa invete direct din aceste intalniri.
Acest format creeaza un spatiu pentru dialog
de la egal |a egal si ajuta la transformarea
problemelor globale abstracte in experiente
personale si usor de inteles. n acest cadru
interactiv, participantii au discutat despre ce
sunt lanturile de aprovizionare si cum acestea
afecteaza atat viata noastra de zi cu zi, cat

si responsabilitatea corporatiilor. Discutiile

au abordat, de asemenea, legaturile dintre
lanturile de aprovizionare, protectia mediului,
drepturile omului si obiectivele de dezvoltare
durabila, cu un accent puternic pe realitatile
si consecintele exploatarii copiilor prin
munca. Prin conectarea structurilor globale cu
povestile si expertiza individuald, Biblioteca vie
a incurajat reflectia critica si o intelegere mai
profunda.

Evenimentul a demonstrat cat de puternice

pot fi formatele interactive, accesibile, in
sensibilizarea publicului si motivarea implicarii.
Nu a oferit doar informatii, ci si inspiratie. Multi
vizitatori au plecat simtindu-se motivati sa ia
masuri, fie prin consum mai constient, fie prin
implicare personala.

Biblioteca vie s-a dovedit a fi un format
flexibil si de impact, care poate fi adaptat Ia
diverse teme si contexte, oferind o modalitate
eficienta de a promova dialogul, invatarea si
responsabilitatea colectiva.



Atelier in scoli despre
lanturile de aprovizionare
alimentare sustenabile

Un atelier local de advocacy a fost organizat
intr-un liceu vocational din Cluj-Napoca, la care

au participat aproximativ 20 de elevi specializati

in gastronomie si industria alimentara.
Activitatea a avut ca scop concretizarea si
indicarea relevantei lanturilor de aprovizionare
durabile pentru tinerii care se pregatesc sa
lucreze in acest domeniu.

Atelierul a fost facilitat impreuna cu un
reprezentant al Bancii de Alimente Cluj,
combinand experienta practica cu elementele
educationale. Participantilor le-au fost
prezentate principalele etape ale lantului de
aprovizionare alimentar si au explorat unde
apar cel mai frecvent practicile nesustenabile
si risipa de alimente, cu un accent pe industria
alimentara.

Sesiunea a evidentiat cum se genereaza risipa

alimentara, de ce reprezinta o problema majora

sociala si de mediu si care sunt principalii actori
responsabili. Pentru multi elevi, o concluzie
importanta a fost intelegerea faptului ca
gospodariile joaca un rol semnificativ in risipa
alimentara, adesea prin gatirea unor cantitati
excesive sau depozitarea necorespunzatoare a
alimentelor.

Elevii au lucrat apoi Tn grupuri mici, fiecare
concentrandu-se pe o etapa specifica a
lantului de aprovizionare. Ei au identificat
practicile nesustenabile, au discutat despre
responsabilitate si au propus modalitati
realiste de prevenire sau reducere a risipei.
Acest exercitiu i-a ajutat sa vada lantul de
aprovizionare ca un sistem interconectat si i-a
Tncurajat sa reflecteze critic.
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Feedbackul participantilor a aratat o crestere

a constientizarii modului si motivului pentru
care se produce risipa alimentara, precum si
aprecierea actiunilor concrete si realizabile
discutate Tn cadrul atelierului. Elevii au declarat
ca se simt mai bine pregatiti sa faca pasi mici

si imediati pentru a adopta practici alimentare
mai sustenabile in viata de zi cu zi.
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Glossary

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

Activismul actionarilor: situatia in care actionarii se
folosesc de actiunile lor dintr-o companie pentru a
influenta conducerea, cu scopul de a aduce schimbari
financiare si etice fara a prelua intreg controlul

Acumulare de capital: acumularea sau inmultirea
banilor si resurselor necesare pentru a produce
bunuri si servicii

Advocacy: luarea de masuri pentru a sustine o cauza
si a produce schimbari

Alfabetizare mediatica: capacitatea de a intelege si
interpreta mesajele mediatice si de a recunoaste
impactul lor si prejudecatile pe care le aduc

Amprenta de carbon: toata poluarea mediului
cauzatd de un produs sau actiune

Angajament: o promisiune personala de a intreprinde
0 anumitd actiune

Aprovizionare etica: asigurarea ca produsele sunt
fabricate echitabil si sustenabil

Colonialism: sistemul conform caruia o tara preia
cu forta controlul asupra altei tari, stat sau teritoriu
si populatia sa, revendicandu-I ca al sau si adeseori
trimitand colonisti sa locuiascd acolo

Comert echitabil: un sistem pentru salarii si conditii
mai bune pentru producatori

Comertul cu sclavi: un sistem global de vanzare-
cumparare a persoanelor, in special comertul
transatlantic care a stramutat milioane de africani in
Americi intre secolele XVI-XIX.

Companie cu carta regala: companie infiintata prin
carta pentru a promova politicile de colonizare

Consum responsabil: Alegerea cu atentie a
produselor pe care le cumparam, luand in
considerare efectele sociale, de mediu si etice ale
acestora.

Consumator: persoana care cumpara si foloseste un
produs (noi!)

Deseu: ce a ramas dupa ce un produs este aruncat

Deseuri electronice: produse electronice aruncate la
gunoi, care sunt adeseori toxice

Drepturile omului: drepturi de baza pe care toti

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

oamenii le au pentru a fi tratati echitabil si corect

Economie circulara: un sistem bazat pe refolosire,
reparare si reciclare pentru a evita producerea de
deseuri

Educatie non-formala: invatarea care are loc in afara
scolii (cum ar fi aceste ateliere)

Exploatarea: situatia Tn care muncitorii sunt tratati
nedrept pentru profit (ex. salarii mici, conditii
nesigure de muncad)

Extractie: procesul de obtinere a resurselor planetei
(minerit, agricultura)

Fabricare: transformarea materialelor prime intr-un
produs finit

Fabrica cu conditii de munca abuzive: o fabrica cu
conditii de munca precare, adeseori ilegale

Facilitator: un mentor care ajuta grupul sa invete si sa
lucreze impreuna

Furnizor: o companie care ofera parti sau servicii

Industrializare: procesul prin care o tard incepe

sa foloseascd masinarii in loc de oameni pentru a
produce bunuri, ceea ce duce la formarea de orase
mai mari, locuri de munca in fabrici si productie mai
rapida si mai ieftina.

(In)echitate climatica: conceptul conform caruia
tarile bogate ar trebui sa 1si asume responsabilitatea
pentru schimbarile climatice si daunele aduse si sa
sprijine tarile mai putin dezvoltate si comunitatile
care au creat mai putine probleme, dar suporta cel
mai aspru consecintele

Lant de aprovizionare: parcursul unui produs, de la
materie prima pana la voi

Liberalizare economica: diminuarea reglementarilor
guvernamentale si a controlului pentru a oferi
intreprinderilor mai multa libertate, promovand
pietele libere, comertul si proprietatea pentru a
stimula cresterea economica si concurenta.

Libertatea de asociere: dreptul muncitorilor de a se
uni sau forma grupuri, precum sindicatele, si de a-si
proteja drepturile

Lucrator informal: o persoana care lucreaza fara acte
oficiale sau protectie, care nu are beneficii specifice



angajatilor sau siguranta locului de munca
31. Magazin: locul unde se vinde produsul finalizat

32. Marfa: un produs realizat de om cu scopul de a fi
vandut pe piata

33. Materii prime: resurse naturale folosite pentru a
fabrica lucruri (ex. bumbac, minereuri)

34. Mercantilism: o idee economica veche conform
careia guvernul ar trebui sa controleze comertul si
sa incerce sa 1si Imbogateasca tara vanzand mai mult
decat alte tari cumpara.

35. Minereuri provenite din zone de conflict: minereuri
extrase din zone instabile, unde grupuri armate
recurg la munca fortata, pe care le vand pentru a
finanta violenta si armele, ajungand adeseori in
obiectele de uz zilnic

36. Motivare: procesul prin care oamenilor li se ofera
puterea, resursele si increderea necesare pentru a
produce schimbari.

37. Exploatarea copiilor prin munca: obligarea copiilor sa
munceasca, ceea ce le distruge viitorul

38. Negociere colectiva: cand muncitorii, adeseori
printr-un sindicat, negociaza impreuna cu angajatorul
pentru platd, ore de muncd, beneficii si conditii de
munca echitabile

39. Nordul Global / Sudul Global: termeni folositi pentru
a grupa tarile in functie de dezvoltare, prin Nordul
Global intelegem tarile bogate, , dezvoltate”, iar prin
Sudul Global tarile sarace, ,,in curs de dezvoltare”.

40. Obsolescenta programata: situatia in care produsele
sunt concepute intentionat sa se uzeze sau sa nu mai
functioneze dupa o perioada scurta de timp.

41. Salariu de subzistenta: un salariu suficient de mare
ca o familie sa trdiasca cu demnitate (nu doar sa
supravietuiasca)

42. Sustenabilitate: utilizarea responsabila a resurselor
astfel incat sa reziste in timp

43. Transparenta: cand o companie este sincera despre
modul in care isi fabrica produsele

44. Transport: drumul pe care il parcurge un produs din
fabrica pana in magazin

https://meketa.com/wp-content/uploads/2025/06/MEKETA _
Modern-Mercantilism-Newsletter.pdf

https://academic.oup.com/edited-volume/38857/chapter-abstr
act/3379010237redirectedFrom=fulltext&login=false

https://link.springer.com/
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chapter/10.1007/978-3-031-07484-4_3

https://www.visionfactory.org/post/mercantilism-how-it-
shaped-today-s-economy

https://www.fairlabor.org/resource/fair-labor-associations-
bangladesh-wage-trends-report-and-recommendations/

https://www.globallivingwage.org/living-wage-benchmarks/
urban-bangladesh/

https://www.hrw.org/topic/business/garment-industry
https://cleanclothes.org/campaigns/rana-plaza
https://truecostmovie.com

https://storymaps.arcgis.com/stories/
d3eda7eea0804ecdbb8aed4498aa90df7

https://raid-uk.org/report-environmental-pollution-human-
costs-drc-cobalt-demand-industrial-mines-green-energy-
evs-2024/

https://www.statista.com/topics/11288/shipping-emissions-
worldwide/

https://searoutes.com/2025/09/26/freight-emissions-
compared-rail-truck-air-sea/

https://gitnux.org/sustainable-fashion-industry-statistics/

https://www.itu.int/en/ITU-D/Environment/Pages/Publications/
The-Global-E-waste-Monitor-2024.aspx

https://theroundup.org/textile-waste-statistics/
https://www.foodmiles.com/

https://storymaps.arcgis.com/stories/
d3ed4a7eea0804ecdbb8ae4498aa90df7

https://raid-uk.org/report-environmental-pollution-human-
costs-drc-cobalt-demand-industrial-mines-green-energy-
evs-2024/

https://www.psychologytoday.com/us/blog/emotional-
behavior-behavioral-emotions/202501/9-ways-media-shapes-
norms-and-behavior

https://www.khanacademy.org/college-careers-
more/social-media-challenges-and-opportunities/
xbcfeb71becefclac:social-media-and-the-brain/
xbcfeb71becefclac:how-does-social-media-impact-our-
behavior/a/how-does-social-media-impact-our-behavior

https://www.mdpi.com/2673-995X/4/3/74
https://link.springer.com/article/10.1057/s41309-024-00224-8
https://www.oecd.org/en/topics/lobbying.html

https://www.consilium.europa.eu/en/press/press-
releases/2025/12/09/council-and-parliament-strike-a-deal-
to-simplify-sustainability-reporting-and-due-diligence-
requirements-and-boost-eu-competitiveness/






