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Przewodnik pt. ,,from
CHAINS to BRIDGES
toolkit (Od tancuchow
do mostow)” jest
dedykowany wszystkim
trenerom, trenerkom i
osobom pracujgcym z
mtodziezq oraz wszystkim
tym, ktdrzy nauczajq
oraz opowiadajq sie

za sprawiedliwosciq,
prawami cztowieka,
jak i réwnosciqg dla
mtodych ludzi w ich
spotecznosciach
dookota swiata. Mamy
nadzieje, ze niniejsze
kompendium wiedzy
wraz z praktycznymi
narzedziami i
wskazéwkami postuzy
jako zrodto informaciji
dla osdéb, ktére dopiero
zaczynajq zajmowac sie
etykqg tancucha dostaw
oraz sprawiedliwego
handlu, zapewniajqc
tatwo dostepne
informacje wspierajqce
ich nauke i dziatania
rzecznicze.

Specjalne podziekowania
kierowane sq do
trenerow i trenerek
mtodziezy oraz
ekspertow i ekspertek,
ktorzy poswiecili swoj

Podziekowanio

czas oraz wtozyli
wysitek, aby przejrzec,
przetestowacd i ulepszyc
ten przewodnik.
Jestesmy rowniez
wdzieczni osobom, ktére
uczestniczyty i prowadzity
wizyte studyjng w
Brukseli, to ich pasja na
rzecz uczciwego handlu
0oraz zaangazowanie na
rzecz sprawiedliwosci
byty sitq napedowq tej
pracy.

Niniejszy przewodnik
zostat stworzony przez
tworczynie projektow
oraz pracowniczke
mtodziezowq Corinne

from Chains to Bridges Toolkit O 3

Mittlbach oraz dzieki
niestrudzonym wuysitkom
naszego zespotu
projektowego: Hamza Al-
Shayeb, Victor Gonzdlez,
Manuela Hiegesberger,
Oana Lasldu, Lennart
Haack oraz Ulla Fricke.

Dziekujemy Unii
Europejskiej oraz
Austriackiej Agencji
Narodowej (OeAD) za
wsparcie finansowe oraz
zaangazowanie w rozwoj
pracy z mtodziezq.




04 from Chains to Bridges Toolkit

Sfinansowane ze srodkéw UE. Wyrazone poglady i opinie sg jedynie
opiniami autora lub autoréw i niekoniecznie odzwierciedlajg poglady

i opinie Unii Europejskiej lub Europejskiej Agencji Wykonawczej ds.
Edukacji i Kultury (EACEA). Unia Europejska ani EACEA nie ponoszg za nie
odpowiedzialnosci.

Nazwa projektu: From Chains to Bridges - Od taricuchéw

do mostéw — Mtodzi ludzie jednoczacy sie na rzecz
Swiadomej konsumcji oraz sprawiedliwej produkcji w ramach
globalnych taricuchéw dostaw. Promowanie sprawiedliwosci
klimatycznej oraz praw cztowieka na catym Swiecie.

Kod projektu: 2023-2-AT01-KA220-YOU-000177429

Czas trwania: 01/04/2024 24 - 31/03/2026

Strona internetowa: jugendeinewelt.at/engagement/
bildungsarbeit/from-chains-to-bridges/

Partnerzy Projektu:

Jugend Eine Welt - Don Bosco Entwicklungszusammenarbeit
| Austria | jugendeinewelt.at

Neo Sapiens SLU | Hiszpania| neo-sapiens.com

Stowarzyszenie Jeden Swiat SCI Poland | Polska | poland.sci.
ngo Partnerzy Projektu:

Gutenberg | Rumunia | gutenberg.ro

Don Bosco Mission| Niemcy | donbosco-macht-schule.de

Autorzy: Hamza Al-Shayeb, Victor Gonzalez, Manuela
Hiegesberger, Oana Laslau, Lennart Haack, and Ulla Fricke.

Uktad graficzny i projekt: Hamza Al-Shayeb

Ttumaczenie na jezyk polski: Bogumita Htadki

Korzystaj z przewodnika, dziel sie

Wykonano- Bemned, Baldla nim oraz powielaj go! Wystarczy
) ’ wspomnieé, ze pochodzi z

Grudzieri 2025 naszego przewodnika “from
Chains to Bridges Toolkit”



Dlaczego wtasnie ten
przewodnik

Czes¢! Witamy w projekcie zatytutowanym: ,,0d
faricuchéw do mostéw” i przedstawiamy przewodnik
pod tym samym tytutem. Niniejszy przewodnik
zawiera wskazowki dla trenerdéw /trenerek i oséb
pracujgcych z mtodziezg dotyczace koncepcji

i praktyki prowadzenia pozaformalnych zajeé
edukacyjnych na temat tancuchéw dostaw.

Przewodnik, ktéry trzymacie w rece zostat
zaprojektowany zaréwno dla osdb, ktére
rozpoczynajg swojg prace z mtodymi ludzmi, jak i dla
tych, ktérzy majg juz doswiadczenie oraz dla tych,
ktérzy chcg wigczyé w swojg prace z mtodymi ludzmi
tematy zwigzane z taricuchami dostaw.

Niniejsza praca powstata w ramach projektu

KA2 ,0d taricuchow do mostow- Mtodzi ludzie
jednoczacy sie na rzecz swiadomej konsumpcji
oraz sprawiedliwej produkcji w ramach globalnych
faricuchdéw dostaw”, ten przewodnik stanowi
odpowiedz na wyrazng potrzebe: sprawienia, aby
kwestie zwigzane z faricuchami dostaw staty sie
uzyteczne i istotne w pracy z mtodziezg. Zawarte tu
tresci oraz metody zostaty oparte o wartosci, takie
jak dbanie o ochrone klimatu oraz prawa

Dlaczego taricuchy dostaw s3g
istotne w pracy z mtodziezy

tancuchy dostaw sg niewidzialnymi systemami,
ktore tgczag konsekwencje codziennych wyborow

z globalnymi systemami. To one okreslajag
pochodzenie produktéw, tego, kto czerpie korzysci

z ich produkcji, oraz w jaki sposéb rozktadajg sie
koszty Srodowiskowe i spoteczne. Zrozumienie
dziatania taricuchéw dostaw sprawia, ze abstrakcyjne
Swiatowe problemy stajg sie konkretnymi i lokalnymi
kwestiami dla mtodych ludzi, ktére moga sSledzic,
zmieniac i na, ktére moga wptywac.

Decyzje dotyczace faricucha dostaw wptywaja na
emisje zanieczyszczen, wydobywanie zasobdow
naturalnych oraz nieuczciwe warunki pracy.
Znajomos¢ zasad tancuchow dostaw pozwala
mtodym ludziom zobaczy¢ zwigzek miedzy
konsumpcjonizmem a sprawiedliwoscig klimatyczng
i spoteczng. Mtodzi ludzie wnoszg swieze
spojrzenie na wiele spraw, umiejetnos¢ biegtego
postugiwania sie technologiami cyfrowymi oraz
kierujg sie naglacymi potrzebami etycznymi.
Dysponujgc dowodami, metodami rzecznictwa oraz
kompetencjami medialnymi, potrafig przeprowadzi¢
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kampanie spoteczne, zmienia¢ narracje publiczng,
domagac sie sprawiedliwosci w systemach
tancuchéw dostaw. Mtodzi ludzie potrafig wptywad
na opinie publiczng oraz polityke w zakresie etycznej
konsumpcji, przejrzystosci pochodzenia produktu
oraz uczciwszych warunkow pracy.

Jak korzystac z tego
przewodnika

Przewodnik zostat podzielony na cztery gtéwne
moduty. Kazdy z modutéw zawiera cze$¢ dotyczacy
efektéw ksztatcenia, plany zajeé, notatki dla

osoby prowadzacej oraz sugerowane materiaty
pomocnicze. Nalezy zawsze dopasowac tres¢ do
lokalnego kontekstu oraz potrzeb uczestnikdéw/
uczestniczek.

Modut nr 1 — ,Zrozumienie koncepcji tancuchow
dostaw” przedstawia proces tancucha dostaw oraz
podstawowe pojecia (np. zaopatrzenie, produkcija,
logistyka, dystrybucja). Modut nr 1 stanowi
podstawe do zrozumienia czynnikdéw ksztattujgcych
rzeczywistos¢ miedzynarodowego systemu handlu,
jaki znamy dzisiaj.

Modut nr 2 — , Ludzie i Planeta stojgcy za
produktami” poswiecony jest etycznym aspektom
tancuchéw dostaw, prawom pracowniczym,
wptywowi na srodowisko, réwnosci i sprawiedliwosci
klimatycznej. Modut nr 2 sugeruje dziatania,

ktére pomagajg wdrozy¢ te koncepcje w praktyce
wykorzystujgc, umiejetnosci takie jak krytyczne
myslenie, opowiadanie historii oraz prowadzenie
kampanii spotecznych.

Modut nr 3 — ,Bgdz Swiadomym konsumentem

i dokonuj zmian” tgczy kwestie zachowan
konsumenckich i realia faricucha dostaw z
umiejetnosciami korzystania z medidw i praktyka
rzecznictwa. Znajdujg sie tutaj wskazowki jak
oceniaé reklamacje, rozpoznawacé dezinformacje,
przekazywaé komunikaty oparte na dowodach oraz
korzystaé z kanatéw medialnych, aby wzmocni¢ gtos
mtodych ludzi i wptywaé na decydentéw/decydentki.

Modut nr 4 — W praktyce: Dziatania & Metody”
zawiera wiele narzedzi oraz metod przeznaczonych
dla osdb pracujacych z mtodziezg jak prowadzié
edukacje oraz dziatania. Ten modut zawiera gotowe
do uzycia plany zaje¢, gry, ¢wiczenia z mapowania
spotecznosci oraz szablony kampanii spotecznych,
ktére mozna dostosowacd i wdrozyé. Zostaty

tu zebrane dobre praktyki od doswiadczonych
organizacji, ktére pomogg przeprowadzic zajecia z
pewnoscig siebie i skutecznoscig.
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DOSTAWCY

Modut 1

Zrozumienie koncepdji

PRODUCENCI

SPRZEDAWCY

DYSTRYBUTORZY DETALICZNI

KONSUMENCI

tariuchow dostaw

Ponizej przewodnik
przedstawia kluczowe
pojecia zwigzane z
tancuchem dostaw.
Dowiesz sie, jak one
funkcjonujg oraz w jaki
sposob wiele obecnych
praktyk dotyczacych
tancuchéw dostaw
zostato gteboko
zakorzenionych w
kolonialnej historii.

1.1 Jak dziatajg tancuchy dostaw

Pomysl o przedmiotach codziennego uzytku, takich jak telefon,
koszulka sportowa, tabliczka czekolady. Wszystkie one przechodza
dtugg i ztozong podrdéz: to wtasnie nazywamy taricuchem dostaw.
Rozcigga sie od Swiata przyrody, a konczy na koszu na $mieci (miejmy
nadzieje, ze to kosz do segregacji odpaddow). W trakcie tego procesu
zaangazowanych jest wiele rgk, decyzji oraz systemow. Zrozumienie
kazdego odcinka tej podrézy pomaga uswiadomic sobie, gdzie mogg
powstawac potencjalne problemy, jak rowniez gdzie mogg zostac
wdrozone zmiany. Podgzajmy tg Sciezkg krok po kroku:

Zasoby naturalne

Wszystko zaczyna sie od natury. Wszystko pochodzi z Ziemi, bawetna
w koszulce z krotkim rekawem, kobalt zawarty w bateriach lub
kawatek drewna, z ktérego wyprodukowano meble. Wydobywanie



surowcow moze oznacza¢ wydobycie mineratéw,
Scinanie drzew, zbieranie plonow lub potow ryb.

Te surowce czesto pochodzg z odlegtych obszaréw
— laséw, gor, oceandéw — ich wydobycie wymaga
ludzkiej pracy, ktéra zazwyczaj jest wykonywana
przez lokalnych pracownikéw/pracownice lub catg
spotecznos¢, ktérych codzienne zycie zalezy od tych
terenéw.

Pozyskiwanie i wykorzystywanie surowcéw
naturalnych moze wigzac sie z powaznymi
wyzwaniami. Lasy mogg zostac zniszczone, rzeki
zanieczyszczone, a cate ekosystemy mogg ulec
zniszczeniu. Warunki pracy mogg pozostawac
niebezpieczne lub pracownicy/pracownice moga
uzyskiwac nieadekwatne wynagrodzenie za
swojg prace. Niekiedy zdarza sie, ze cate lokalne
spotecznosci sg zmuszone do migracji, aby zrobic
miejsce dla przemystu wydobywczego na wielkg
skale. Gdy styszymy historie o pracy dzieci w
kopalniach lub przy nielegalnym wyrebie drzew,
czesto dzieje sie to na pierwszym etapie taricucha
dostaw.

Po wydobyciu surowcéw nalezy je przetworzy¢, to
prowadzi nas do kolejnego etapu: produkc;ji.

UWAGA DLA OSOBY PROWADZACEJ:

Rozmawiajac na temat pracy dzieci,
wysiedleniach, zanieczyszczeniach lub
wyzysku, nalezy wustalic podstawowe
zasady prowadzenia dyskusji w atmosferze
wzajemnego szacunku. Warto unikac
szczegotowych  opisow  oraz  nalezy
poprosic o zgode na przedstawienie
osobistych historii.

Produkcja

Surowce pochodzace z przyrody rzadko wygladaja
tak samo, jak gotowy produkt, ktéry kupujemy.
Surowce przechodzg rézne procesy przetwarzania.
W fabrykach czysci sie je, uszlachetnia, nadaje
ksztatt i montuje w gotowe produkty. Moze to
oznaczac przeksztatcanie ropy naftowej w tworzywa
sztuczne, ziaren kakaowych w tabliczki czekolady
lub metali i szkta w smartfony.

Mozna znalezé wiele fabryk na catym swiecie,
jednak wiele z nich skupia sie tam, gdzie sita
robocza jest tanisza. W tych fabrykach pracownicy/
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pracownice (czesto mtodzi ludzie i kobiety)
spedzajg wiele godzin, wykonujac powtarzajace sie
czynnosci, nierzadko w trudnych i niebezpiecznym
warunkach. Kadra kierownicza nadzoruje te prace, a
inzynierowie projektujg proces takiej produkcji.

Na tym etapie rowniez powstajg problemy.

Fabryki moga uwalnia¢ szkodliwe substancje
zanieczyszczajgce powietrze i wody gruntowe.
Pracownicy/pracownice mogg nie otrzymywac
sprawiedliwego wynagrodzenia lub nie miec
mozliwosci organizowanie sie w celu uzyskania
lepszych praw. Wiele marek nie ujawnia, gdzie
wytwarzane sg ich produkty, co utrudnia ustalenie,
czy ich produkty zostaty wyprodukowane w etyczny
sposdb.

Gdy produkty sg gotowe, nie pojawiajg sie w
sklepach za pomocg magicznej rézdzki, musza
zostac przetransportowane przez miasta, kraje i
oceany— tu wkracza etap transportu.

Transport

Transport faczy wszystkie elementy taficucha
dostaw, poczgwszy od statkéw przemierzajacych
oceany do ciezaréwek dudnigcych na autostradach.
Gotowe produkty przemierzajg tysigce

kilometréw, zanim dotrg do miejsca docelowego.
Po drodze mogg zatrzymac sie w magazynach,
gdzie sg przechowywane lub przekraczaé wiele
miedzynarodowych granic, gdzie wymagane s3
formalnosci oraz kontrole graniczne.

Osoby odpowiedzialne za transport (osoby kierujgce
ciezaréwkami, pracownicy/pracownice w portach,
obstuga magazyndéw) czesto pracujg wiele godzin,
aby umozliwi¢ ptynnosc¢ przeptywu towardw. Osoby
planujace ogistyke koordynuja trasy, Sledzg przesytki
oraz dbajg o to, aby wszystko dotarto na czas.

Jednak wtasnie transport jest najwiekszym zrédet
emisji gazow cieplarnianych, zwtaszcza w przypadku
transportu lotniczego i duzych statkéw towarowych.
Pracownicy/pracownice mogg by¢ wyzyskiwani lub
przepracowani, zwtaszcza w okresach wzmozonych
zakupodw, takich jak Swieta Bozego Narodzenia,
Czarny Pigtek i inne okresy. Jak zauwazylismy w
ostatnich latach, globalny system jest kruchy.
Pandemie, wojny, lub chociazby trudne warunki
pogodowe moggy doprowadzi¢ do opdznien lub
brakéw towardw.

Po zakonczeniu tego ruchu, towary w korcu
docierajg na miejsce, gdzie zostang sprzedane. Teraz
nadchodzi moment, ktéry zazwyczaj obserwujemy:
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konsumpcja.

Konsumpcja

W tym miejscu do gry wkraczamy my, Ty i wszyscy,
ktérych znamy. Chodzimy po sklepach, przeglagdamy
produkty na stronach internetowych, wybieramy

i kupujemy. Reklama, opakowanie, trendy, to
wszystko wptywa na nasz wybor, na to, kiedy, gdzie i
jak czesto kupujemy.

Za kulisami, dziata cata rzesza ludzi, ktorzy
dostarczajg nam towary — pracownicy/pracownice
sklepéw detalicznych, sprzedawcy internetowi,
kierowcy, marketerzy. Nastepnie jestesmy i my:
konsumenci.

Nasze nawyki zwigzane z (nadmierng) konsumpcja
powodujg wiele problemdéw. Czesto kupujemy
wiecej niz potrzebujemy, pod wptywem szybkiej
mody, wyprzedazy i ciggtych reklam. Towary sg

UWAGA DLA OSOBY PROWADZACEJ:

lokalnych przyktadow [ zachec
uczestnikow/uczestniczki do podzielenia
sie wtasnymi doswiadczeniami. Zastap
odlegte i techniczne przyktady lokalnymi,
znanymi produktami (popularng przekaska,
marka odziezowa, popularnym modelem
telefonu w grupie).

czesto projektowane tak, aby mozna byto z

nich korzystac krétko, a nastepnie je wyrzucic.
Ludzie w réznych czesciach swiata maja

nierowny dostep do doébr, a niektdrzy konsumuja
znacznie wiecej niz inni. Jak dowiesz sie z dalszej
czesci przewodnika, to tylko jeden z obszaréw, w
ktérym wyraznie widac nierdwnosci wystepujace
miedzy Globalng Pétnocg a Globalnym Potudniem.

Oczywiscie kazdy produkt, ktory kupujemy w koncu
osiggnie koniec swojego zycia. To prowadzi nas do
ostatniego etapu: odpadéw.

Odpady

Kiedy przestajemy korzystac z produktu, staje sie
on odpadem. Moze trafi¢ do kosza na Smieci, zostac
poddany recyklingowi lub podarowany komus
innemu. Jednak nawet odpady majg swojg witasng
droge.

Gospodarka odpadami wigze sie z ich zbidrka,

sortowaniem oraz utylizacjg. Czasami
odbywa sie to na wysypiskach smieci,

w spalarniach lub w ramach systemu
recyklingu. W réznych czesciach swiata
pracownicy/ pracownice nieformalni (szarej
strefy) przeszukujg Smieci, aby znalez¢
wartosciowe materiaty. Inni pracujg w
zaktadach przetwarzania odpadoéw lub
oczyszczalniach miejskich.

Problemy w tym zakresie sg palgcymi
kwestiami. Spora czes$¢ naszych odpaddw,
zwtaszcza elektronicznych lub plastikowych,
nie jest odpowiednio przetwarzana. W
rezultacie zanieczyszczajg one rzeki, szkodzg
zwierzetom lub zalegajg na wysypiskach
Smieci przez wieki. Niektdre kraje wysytajg
swoje odpady do biedniejszych regionéw
Swiata powodujac niesprawiedliwosé¢
Srodowiskowa. Jesli jednak zdamy sobie
sprawe z tego, skad pochodzg odpady i w jaki
sposdb sg powigzane z pozostatymi etapami
tancucha dostaw, mozemy zaczac¢ inaczej
mysle¢ o tym, co kupujemy, jak tego uzwamy
i w jaki sposdb sie tego pozbywamy.

Zatem tancuch dostaw to cos$ wiecej, niz
zbidr proceséw biznesowych— jest to siec
ludzkich historii, wptywu na $rodowisko
naturalne i etycznych decyzji. Stajac sie
bardziej Swiadomymi kazdego ogniwa
taicucha dostaw, mozemy pomaoc innym
dostrzec to wyrazniej. Swiadomoé¢
prowadzi do dziatania: kolejny krok w
budowaniu bardziej sprawiedliwych oraz
zrownowazonych faiicuchéw dostaw dla
wszystkich.



1.2 Historyczne praktyki
uksztattowaty dzisiejszy
swiatowy handel

Historyczne postepowanie takie jak kolonizacja,
merkantylizm, handel niewolnikami/niewolnicami,
industralizacja oraz wspotczesna polityka
handlowa stworzyty Swiatowe struktury faicucha

MERKANTYZM

To ustanowito wzorzec dla polityki

panstwowej w zakresie kontroli zasobéw i ¢ o @ @ ® ®

preferencyjnych szlakow handlowych miedzy
panstwami kolonialnymi a koloniami.

WSPOLCZESNA POLITYKA
HANDLOWA

W rezultacie powstat wysoce zintegrowany,
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dostaw, ktdre znamy dzisiaj. Doprowadzito to do
nieréwnego podziatu zasobdéw, uksztattowato
systemy pracy oraz stworzyto logistyczne i prawne
ram, ktére nadal regulujg produkcje i handel.

policies created the global supply chain structures
we see today. They led to unequal distribution

of resources, shaped labour systems, and built
the logics and legal frameworks that still organise
production and trade.

HANDEL NIEWOLNIKAMI
/NIEWOLNICAMI

Ludzki koszt tych systemdw zniewolenia
jest bezposrednim przodkiem niektdrych
wspotczesnych naduzyé w pracy.

INDUSTRALIZACIA

Industralizacja sprawita, ze lokalna produkcja

ale nieréwny pod wzgledem politycznymi © ®e ® ® @ ® stata sie czescig globalnych tancuchow

ekonomicznym globalny system.

produkgji.

Wszystkie te historyczne procesy oraz mechanizmy wyjasniajg dlaczego tancuchy dostaw nie sg wytgcznie
sieciami technicznymi. Sg to systemy stworzone przez polityke i spoteczenstwo, ktére decydujg o tym,
gdzie lezy wtadza i ryzyko, oraz odtwarzajg historyczne nieréwnosci.
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Merkantyzm (XVI- XVIII wiek) byt systemem
gospodarczym opartym na handlu, ktéry zaktadat,
ze bogactwo kraju zalezy od kontroli handlu i
zasobow. Wczesna polityka merkantylizmu i
kompanie kolonialne stworzyty systemy wydobycia
i eksportu na duze odlegtosci. Priorytetowo
traktowaty przemyst miejski oraz praktyki prawne
i finansowe, ktore wspieraty gospodarke opartg
na eksporcie. Ze wzgledu na przeptyw dostaw
niezbednych dla eksportu, merkantylizm stworzyt
rowniez zapotrzebowanie na ogromna i tania site
roboczg, ktéra mogtaby wydobywac surowce z
kolonii w mozliwie najbardziej efektywny sposob.

UWAGA DLA OSOBY PROWADZACEJ:

Zrozumienie tej genezy pozwala powigzac
produkty z kwestiami wtadzy, praw
pracowniczych  oraz  sprawiedliwosci
srodowiskowej, ktore sg  kluczowe
dla swiadomego rzecznictwa oraz
podejmowania etycznych dziatan.

Handel niewolnikami/niewolnicami i

praca przymusowa (XVIII w. i potowa XIX

wieku) to czasy, ktdre przyniosty ogromne
bogactwo ludzkie i materialne gospodarkom
Europy. To przyspieszyto gromadzenie kapitatu
oraz uksztattowato miedzynarodowy podziat pracy.
Zyski, rozwijanie infrastruktury oraz systemy obrotu
towarami zwigzanymi z niewolnictwem pomogty
sfinansowac i ukierunkowaé wczesng ekspansje
przemystowg. Wykorzystujgce pracownikow/
pracownice praktyki oraz nieréwnosci gospodarcze
powstate w tym okresie nadal odzwierciedlajg
dzisiejsze wzorce zaopatrzenia. Handel
niewolnikami/niewolnicami nie byt przypadkiem
w historii; byt motorem rozwoju gospodarek,

ktory sprawit, ze system merkantylizmu dziatat.

Byt to czas, w ktérym pozyskiwano surowce dla
europejskiego przemystu oraz kapitat finansowy
niezbedny do sfinansowania kolejnego wielkiego
skoku gospodarczego.

Industralizacja (XVII do poczatkow XX wieku)
zwiekszyta skale produkcji i logistyki, przeksztatcajac
rzemieslnicze i lokalne manufaktury w masowg
produkcje w fabrykach. Rozwdéj maszyn, sieci
kolejowej, statkdw parowych, pdzniej transportu
kontenerowego stworzyt mozliwosc szybszego
transportu débr w wiekszych ilosciach, podczasy

gdy wzrost ludnosci w miastach zapewniat site
robocza w fabrykach. Te zmiany w zakresie
technologii oraz organizacji stworzyty model

,Z fabryki na rynek” i scentralizowaty systemy
dystrybucji, ktére sg kluczowe dla wspétczesnych
tancuchéw dostaw. Proces industralizacji byt
bezposrednio finansowany i zasilany przez system
merkantylistyczno- niewolniczy.

Wspadtczesna polityka handlowa (1947- obecnie)
oraz liberalizacja gospodarcza dodaty nowe

reguty oraz strategie korporacyjne do starszych
struktur. Liberalizacja gospodarki w XX wieku,
miedzynarodowe korporacje, zlecanie ustug
(outsourcing) sprawity, ze produkcja stata sie
operacj transgraniczng. Stworzyto to ztozone sieci
dostaw oraz réznice w przepisach miedzy krajami.
Zarazem nowe zmiany w polityce handlowej
czasami podazajg za starg logika merkantylistyczna.
Panistwa obecnie réwnowazg otwarte rynki
strategiami, ktdre majg chroni ich wtasny przemyst i
tainicuchy dostaw.

44

Podsumowujac, system
globalnego rynku, w ktérym
zyjemy w dzisiejszych czasach
nie zostat zaprojekotwany

w oparciu o zasade rownych
szans. Jest on bezposrednim
spadkobiercg systemu
zbudowanego na eksploatac;ji,
wyzysku oraz gtebokich
nierownosciach. Zrozumienie
tej historii ma kluczowe
znaczenie dla zrozumienia
wspotczesnych dyskusji na
temat sprawiedliwego handlu,
sprawiedliwosci ekonomicznej
oraz globalnych nieréwnosci.
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Ludzie i Planeta stojgcy za

oroduktami

W tym module wyjdziemy poza podstawowe
mechanizmy dziatania tanicucha dostaw, aby
zbadac ich wptyw na ludzi i Srodowisko. Bedziesz
krytycznie mysle¢ o globalnej odpowiedzialnosci i
dokonywaniu zmian systemowych oraz zapoznasz
sie z podstawowymi koncepcjami taricucha dostaw

Powszechna Deklaracja
Praw Cztowieka Art. 23.

Kazdemu przystuguje prawo
do pracy, swobodnego wyboru

zatrudnienia, uczciwych

i korzystnych warunkéw
pracy oraz ochrony przed
bezrobociem.

2.1 Wptyw na Prawa
Cztowieka

Prawa pracownicze & stawki
wynagrodzenia

Prawa pracownicze nie sg tylko zasadami
obowigzujgcymi w danym miejscu pracy; sg one
fundamentalnymi prawami cztowieka zapisanymi w
prawie miedzynarodowym. Powszechna Deklaracja
Praw Cztowieka (Art. 23.) zapewnia prawo do
uczciwych oraz korzystnych warunkéw pracy;,
réwnego wynagrodzenia za te sama prace, oraz
ochrony przed bezrobociem. Miedzynarodowa
Organizacja Pracy (MOP) okreslita podstawowe
konwencje zakazujgce pracy dzieci, pracy

zarowno z perspektywy spotecznej i ekologicznej. Ta
wiedza pomoze Ci prowadzi¢ dyskusje oraz dziatania,
ktdére taczg prawa cztowieka i kwestie sSrodowiska z
produktami codziennego uzytku.

przymusowej oraz dyskryminacji, chronig one
réwniez prawo do zrzeszania sie i negocjacji
zbiorowych.

Globalne tanicuchy dostaw czesto podwazajg te
zabezpieczenia. Dziedzictwo kolonialnych systeméw
handlowych oznacza, ze tania sita robocza i
wydobycie zasobdw naturalnych staty sie czescia
struktury Swiatowego handlu. Te nieréwnosci

na poziomie strukturalnym powstaty za sprawa
systemu kolonialnego i utrzymuja sie do dzis; s
one wzmacniane przez wiele typdw przemystu oraz
Swiatowych marek, ktére nadal polegaja na taniej
sile roboczej z Globalnego Poftudnia do produkcji
towardéw konsumowanych na Globalnej Pétnocy.
Pozwala to minimalizowa¢ koszty i maksymalnie
zwiekszad zyski, czesto kosztem praw pracownikow/
pracownic.
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Pracownicy/
pracownice
przemystu
odziezowego
w Banlgadeszu
zarabiaja
ponizej 113
dolaréw
miesiecznie,
podczas gdy
szacunkowa
ptaca
wystarczajaca
na zycie jest
tam ponad
dwukrotnie
wyzsza.

Definicje:

Praca dzieci: Praca, ktdra szkodzi zdrowiu dzieci, rozwojowi lub
edukacji dzieci, w tym niebezpieczne zadania lub prace, ktéra kolidujg
z nauka w szkole.

Praca przymusowa: Praca wykonywana pod przymusem lub pod
grozbg, w ktérej ludzie nie mogg swobodnie odejs¢ np. praca
niewolnicza lub handel ludZmi.

Kluczowe kwestie:

Praca dzieci: Miliony dzieci pracujg w niebezpiecznych warunkach,
zwtaszcza w rolnictwie, gérnictwie, przemysle tekstylnym. To
powoduje utrwalenie cyklu ubdstwa i pozbawia dzieci mozliwosci
edukacji.

Praca przymusowa: Pracownicy/pracownice sg przymuszani do pracy
poprzez grozby, za ditugi lub sg ofiarami handlu ludZmi, ktory jest
obecny w tancucha dostaw, poczgwszy od flot rybackich po inwestycje
budowalne.

Wolnos¢ zrzeszania sie: W wielu krajach zabrania sie pracujgcym
zaktadac zwigzki zawodowe lub spotykajg sie one z represjami, gdy
domagaijg sie sprawiedliwego traktowania.

WYNAGRODZENIE MINIMALNE vs GODZIWA PLACA
w przemysle odziezowym

$260

$113

Bangladesz

Wynagrodzenie  Godziwa
minimalne ptaca



WYNAGRODZENIE MINIMALNE

Podstawa prawna ustanowiona przez
panstwo, czesto niewystarczajgca na pokrycie
podstawowych potrzeb.

Warunki i bezpieczenstwo pracy

Niebezpieczne warunki pracy sg powtarzajgcym

sie motywem w historii faicucha dostaw. Od
kolonialnych kopalnii po nowoczesne fabryki
odziezowe, pracownicy/pracownice znoszg

dtugie godziny pracy, kiepski system wentylacji
pomieszczen, narazenie na substancje toksyczne
oraz niebezpieczne budynki. Ryzyko to nie jest
przypadkiem w historii, jest to rezultat nacisku
wywieranego przez system, aby produkowac towary
najszybciej i najtanie;.

UWAGA DLA OSOBY PROWADZACEJ:

Dyskutowanie na temat wyzysku
pracownikow/pracownic moze by¢
przyttaczajace. Nalezy zachowac
rownowage, proponujac rozwigzania
wzmacniajace pozycje osob
zatrudnionych i te skupiajace sie

na zmianach systemowych, a nie

na wywotywaniu poczucia winy u
poszczegolnych osob.

tancuchy dostaw sg projektowane tak, aby
maksymalizowac¢ wydajnos$¢ i minimalizowac
koszty. Ten nieustepliwy wysitek sprawia, ze
dostawcy idg na skroty w kwestii bezpieczenstwa,
ignorujac skargi pracownicze lub zmuszajg osoby
zatrudnione do pracy w nadmiernych godzinach
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GODZIWA PLACA

Dochéd wymagany do zapewnienia jedzenia,
mieszkania, opieki zdrowotnej, edukacji oraz
poczucia godnosci.

nadliczbowych. Marki korzystajg z szybkiego cyklu
produkcji i niskich cen, lecz czesto stronig od wziecia
odpowiedzialnosci, gdy dochodzi do katastrofy.
Whtasciciele/wtascicielki marek twierdzg, ze warunki
pracy sg poza ich kontrolg. W rzeczywistosci,
praktyki zakupowe swiatowych firm, napiete
terminy, niskie ceny oraz wymagania dotyczace
elastycznosci przyczyniajg sie do niebezpiecznych
warunkow pracy.

Przyktady:

e Wypadki w kopalniach (XIX — XX wiek):
Kopalnie wegla i mineratéw w Europie,
w obu Amerykach, oraz Afryce obnazyty
niebezpieczenstwa zwigzane z brakiem regulacji
dotyczgcych wydobycia. Osoby pracujgce w
kopalniach byty narazone na zawalanie sie
kopalni, toksyczny pyt oraz wybuchy. Rzadko
zdarzato sie, aby te osoby otrzymywaty sprzet
ochronny. Ponadto nie mogty ubiegad sie
o odszkodowanie. Te tragedie uwydatnity
potrzebe wprowadzenia norm bezpieczenstwa.

e Fabryka Rana Plaza zawalita sie (Bangladesz
2013 rok): Ponad 1,100 pracownikéw
przemystu odziezowego zmarto i ponad 2,500
0s6b zostato rannych, gdy budynek z bardzo
wieloma fabrykami zawalit sie. Pracownicy/
pracownice zgtaszali widoczne pekniecia w
Scianach, jednak zostali zmuszeni do powrotu
do pracy pod grozbg utraty wynagrodzenia.
Ta katastrofa ujawnita ludzki koszt szybkiej
mody i doprowadzita do powstania kampanii
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spotecznych na swiecie domagajgcych sie
przejrzystosci firm oraz bezpieczenstwa, w tym
réwniez powstato Porozumienie w sprawie Rana
Plaza dotyczace bezpieczeristwa budynkéw w
Bangladeszu, ktére wiele firm zobowigzato sie
podpisad.

Potaczenia tancucha dostaw

Globalne tancuchy dostaw opierajg sie na prostej
idei: produkowania towardw tak tanio i szybko,

jak to tylko mozliwe. Pozwala to firmom zwiekszy¢
marze zysku, konsumentom miec¢ dostep do tanich
produktéw, a dostawcg zdoby¢ kontrakty. Jednak
nie wszyscy zyskujg na tym modelu. Aby utrzymac
niskie koszty wiele firm zleca produkcje dostawcom
w regionach o niskich kosztach produkcji, czesto

na Globalnym Potudniu. Dla przyktadu fabryki

w Bangladeszu, Wietnamie i Etiopii produkujg
odziez dla duzych sklepdw detalicznych, a sprzety
elektroniczne sg montowane w Chinach albo
Meksyku. Pracownicy/pracownice w tych fabrykach
czesto cierpig z powodu ztych warunkdéw pracy oraz
braku swoich praw opisanych w poprzedniej czesci
przewodnika.

To tworzy tak zwang luke w odpowiedzialnosci.
Firmy czerpig zyski z obowigzujgcego systemu,
kontrolujg przeptyw towardw, ustalajg ceny

oraz dyktuja terminy realizacji. Jednak ponosza
ograniczong odpowiedzialnos¢ za to, co dzieje sie w
fabrykach dostawcéw. W przypadku naduzyé firmy

czesto dystansujg sie, twierdzac, ze problemy lezg
po stronie podwykonawcdw oraz lokalnych wtadz.
Jednak presja utrzymania niskich kosztow oraz
szybkiej produkcji jest wywierana bezposrednio
przez same przedsiebiorstwa.

Struktura taricuchdw dostaw utrudnia rozliczenie
odpowiedzialnosci. Przeptyw produkcji jest ztozony:
dana firma wspétpracuje z dostawcg, ktdry moze
zleci¢ podwykonanie zamdwienia matym fabrykom,
ktdre z kolei polegajg na pracy nieformalnych
pracownikéw/pracownic. Te liczne warstwy mogg
utatwiac ukrywanie wyzysku lub dystansowanie

sie firm od tego. Praca dzieci na polach bawetny,
praca przymusowa na statkach rybackich lub
niebezpieczne warunki w szwalniach sg powigzane
z decyzjami Swiatowych firm, nawet jesli firmy
same nigdy bezposrednio nie zatrudniajg tych
pracownikéw/pracownic.

Dla Ciebie jako osoby pracujacej z mtodziezg

lub trenera/trenerki zrozumienie tej narracji

ma kluczowe znaczenie. Pokazuje ona ludzkie
systemy, wtadze oraz odpowiedzialnosc¢ kryjgce
sie za taricuchami dostaw. Kazdy towar mozna
powigzac z historiami pracy ponad sity, godnosci
i wyzysku. Sprawiajac, ze te zwigzki sg widoczne,
mozesz wspiera¢ mtodych ludzi w zauwazeniu,
dlaczego zmiana jest potrzebna, motywujgc ich
oraz informujac, aby byli przygotowani do podjecia
dziatan i domagania sie odpowiedzialnosci.

2.2 Wptyw na srodowisko i ekologie




Szybka moda odpowiada nawet
za 20% globalnych ilosci sciekdow
powstajgcych w wyniku proceséw
barwienia i wykanczania.

Wydobycie surowcow &
zanieczyszczenia

Kazdy taricuch dostaw rozpoczyna sie od przyrody.
Gornictwo, wiercenie, wycinka drzew, rolnictwo
dostarczajg surowcow do produkcji odziezy,
sprzetu elektronicznego, zywnosci i pozostatych
débr konsumenckich. To z kolei czesto powoduje
zanieszczenie srodwiska naturalnego, degradacje
gleby, zanieczyszczenie wod. Na przyktad barwienie
tekstyliow jest jednym z najwiekszych Zrédet
zanieczyszczenia wod stodkich, poniewaz powduje
uwalnianie sie nieoczyszczonych chemikaliéow do
rzek.

Miedzynarodowe przedsiebiorstwa polegajg na

UWAGA DLA OSOBY PROWADZACEJ:

Nalezy unikac przyttaczania uczestnikow/
uczestniczek wytacznie negatywnym
wptywem tancucha dostaw; warto
podkreslic innowacyjne rozwiazania

takie jak moda cyrkularna, logistyka
odnawialnych zrodet energii lub kampanie
na rzecz zerowego marnowania odpadow
W J. ang. zero-waste.
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tanich surowcach czesto pozyskiwanych z regionow,
gdzie ochrona Srodowiska jest staba. Podobnie jak
w przypadku praw cztowieka to powoduje luke w
odpowiedzialnosci. Firmy czerpig zysk z wydobycia,
a koszty Srodowiskowe przenoszg na spotecznosci i
obcigzajg ekosystemy w innych czesciach Swiata.

Kluczowe fakty:

e Szybka moda odpowiada nawet za 20%
globalnych ilosci $ciekdw powstajgcych w
wyniku proceséw barwienia i wykanczania.

e Woydobycie kobaltu w Demokratycznej
Republice Konga zanieczyszcza glebe, wode,
tym samym, narazajgc lokalne spotecznosci na
dziatanie toksycznych metali ciezkich.

e Rolnictwo na skale przemystowg przyczynia
sig do wylesiania laséw oraz utraty
bioréznorodnosci napedzanych przez uprawy
monokulturowe oraz karczowanie laséw pod
hodowle zwierzat.

Slad weglowy & Zmiany klimatu

tancuchy dostaw majg skale globalng, co oznacza,
Ze towary przemierzajg tysigce kilometréw, zanim
dotrg do konsumentéw/konsumentek. To powoduje
znaczng emisje gazéw cieplarnianych pochodzacych
z transportu lotniczego, wodnego oraz lgdowego.
Koncepcje, takie jak ,,mila zywnosciowa” i ,mila
produktu” stuzg do pomiaru odlegtosci, jakg towary
pokonujg oraz ich wptywu na klimat.

Firmy sporzadzajg tancuchy dostaw pod katem
szybkosci oraz efektywnosci kosztéw, czesto
ignorujac wptyw na klimat. Z kolei konsumenci/
konsumentki rzadko dostrzegajg ukryte emisje
zwigzane z produktami codziennego uzytku.

Kluczowe fakty:

e Przewodz stanowi 2-3% globalnej emisji CO,,
co czyni go jednym z najwiekszych podmiotéw
dokonujgcych emisji w sektorze transportu.

e Transport lotniczy emituje do 47-50 razy wiecej
CO; na tonokilometr niz transport morski,
co czyni go najbardziej emisyjnym srodkiem
transportu.

e tancuch dostaw tzw. szybkiej mody opiera sie
na szybkim transporcie, co zwieksza emisje i
podwaza zréwnowazony rozwoj.
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Liniowy model, a cyrkularny model
gospodarki odpadami

Dominujgcym modelem taricucha dostaw jest
model liniowy: , pobierz— wyprodukuj— wyrzu¢”
Surowce sg wydobywane, produkty wytwarzane,
uzywane i wyrzucane. To prowadzi do powstania
ogromnych strumieni odpadéw, zwtaszcza w
przemysle tekstylnym i elektronicznym.

Firmy czesto projektujg towary o krétkim okresie
uzytkowania (szybka moda, planowane starzenie sie
sprzetu elektronicznego). W ten sposdb przyspiesza
sie przeksztatcanie produktu w odpady. Zamiast
tego firmy mogtby projektowaé produkty pod katem
trwatosci, mozliwosci naprawy i recyklingu.

Kluczowe fakty:

¢ Na swiecie produkuje sie 92 miliony ton
odpaddw tekstylnych rocznie, najwiekszy w tym
udziat majg Chiny i USA.

e W 2022 roku na swiecie wytworzono 62 miliony
ton odpaddéw elektronicznych, a zaledwie 22%
zostato oficjalnie poddanych recyklingowi,
reszta zalega na wysypiskach smieci lub zostata
wystana do biedniejszych krajow.

Potaczenia w tancucha dostaw

Jak juz wiemy fancuchy dostaw rozpoczynaja

sie nie w fabryce lub magazynie, lecz w samej
naturze. Lasy, gleby, rzeki oraz mineraty sg
rzeczywistymi dostawcami towardw, z ktorych
korzystamy na co dzien. Jednak system oparty o
nadmierng konsumpcje prowadzi do wylesienia,
degradacji gleby oraz utraty réznorodnosci
biologicznej. Gérnictwo i odwierty niszczg krajobraz
i zanieczyszczajg zrédta wody, czesto na ziemiach
rdzennych ludéw, gdzie spotecznosci muszg znosic
gtéwny ciezar szkdd wyrzadzonych srodowisku.

Prawda jest nastepujgca, nasze gospodarki zostaty
zbudowane poprzez pozyczanie zasobéw od Ziemi
i pewnego dnia bedziemy musieli sptaci¢ nasz
ekologiczny dfug. Wydobywanie zt6z naturalnych
przyczynia sie w bezposredni sposéb do zmian
klimatycznych poprzez emisje gazéw cieplarnianych
oraz niszczenia lasow, ktore przeciez pochtaniaja
dwutlenek wegla. Jednak spotecznosci, ktére sg
najdotkliwiej dotkniete tymi skutkami, najczesciej
sg tymi krajami, ktére czesto w najmniejszym
stopniu przyczynity sie do powstania problemu. Na

tym polega istota sprawiedliwosci klimatycznej:
zapewnienie ochrony, zwtaszcza grupom szczegdlnie
narazonym, takim jak ludnos¢ tubylcza oraz
spotecznosciom o niskiej emisji zanieczyszczen,

jak réwniez zrekompensowanie im skutkéw szkdd,
ktérych nie spowodowali.

Jako osoba pracujaca z mtodziezg mozesz

j3 wspiera¢ w zrozumieniu zwigzku miedzy
produktami, z ktérych korzystaja, a ich wptywem
na przyrode. Poczgwszy od wydobycia surowcow
poprzez wytwdrstwo oraz transport, az po
uzytkowanie i utylizacje. Dzieki zrozumieniu
catego procesu mtodzi ludzie bedg w stanie

lepiej oszacowac slad wywierany na srodowisko
przez dany produkt, dzieki czemu bedg mogli
podejmowac bardziej Swiadome i przemyslane
decyzje zakupowe. W potgczeniu z odpowiednimi
narzedziami oraz wsparciem zrozumienie to moze
wzmocni¢ wysitek na rzecz dziatan rzeczniczych
wptywajgcych na zmiane polityki i systemu.

Lista zasobow wiedzy dla osoby
prowadzacej:

e Fragmenty filméw
dokumentalnych: Prawdziwa
cena (moda), Historia
Przedmiotéw (krotkie filmy
animowane).

e Strony internetowe: Dobrze na
Tobie lezy (klasyfikacja marek),
raporty dotyczace przejrzystosci
w Swiecie mody Fashion
Revolution.

e Narzedzia: Kalkulator
Srodowiskowa Sie¢ Papieru
(globalna koalicja), Kalkulatory
Sladu Weglowego.



Modut 3

Zmian

Witamy w module trzecim. To tutaj przejdziesz

od swiadomosci na temat taricucha dostaw

do dziatania. Rozpoczynamy od podstawowej
koncepcji: Swiadoma konsumpcja. Bardziej uwazne
wydawanie pieniedzy to wazny pierwszy krok,
jednak wytgcznie wybory jednostek nie zdotajg
naprawic zepsutego systemu. W takim razie jak
wyjs$¢ poza indywidualne dziatanie?

Koncowym i istotnym krokiem jest wzmocnienie
pozycji mtodych ludzi, aby stali sie rzecznikami i
rzeczniczkami zmian systemowych. Rzecznictwo
jest mostem tgczgcym naszg Swiadomosé z
rzeczywistymi zmianami. Wspiera ono mtodych
ludzi w kwestionowaniu niesprawiedliwych praktyk
w globalnych tancuchach dostaw oraz domaganiu
sie odpowiedzialnosci zaréwno od przedsiebiorstw
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Bqdz swiocdomym
Konsumentem i dokonu;j

jak i decydentow/decydentek politycznych.

Jednak, aby stac sie skutecznym rzecznikiem/
rzeczniczka, musimy znac sie na rzeczy. Musimy

by¢ w stanie odrdznié prawde od oszustwa.
Przedsiebiorstwa i marki wydajg miliardy na reklamy
oraz PR, ktdre ksztattujg nasze postrzeganie spraw.
Opowiadajg nam fascynujace historie o swoich
produktach, historie szczescia, wygody i stylu.
Jednak czesto te najwazniejsze elementy historii sg
celowo pomijane.

Ponizszy modut wyposazy Cie w narzedzia, ktére
pomogg Ci odkry¢ te ukrytg historie i wykorzystac jg
do wprowadzania zmian.

Conscious consumption: engage in the economy with
more awareness of how your choices impact the
environment and society as a whole.
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3.1 Dlaczego
rzecznictwo?

Rzecznictwo to dziatanie
polegajace na zabieraniu
gtosu, mobilizowaniu i
wywieraniu wptywu na
decydentéw/decydentki w
celu wprowadzenia zmian. W
tancuchach dostaw oznacza

to wywieranie presji na
przedsiebiorstwach, rzgdach
oraz instytucjach do wziecia
odpowiedzialnosci za wptyw ich
dziatan na $rodowisko. Bycie
$wiadomym konsumentem/
konsumentka jest istotne,
jednak zmiana systemowa
wymaga zbiorowego dziatania i
wywierania statej pres;ji.

tancuchy dostaw sg ztozonymi
procesami i majg charakter
globalny, obejmuja wiele krajow
angazujg miliony pracownikow i
pracowniczek oraz ekosystemy.
Jak oméwilismy w poprzednich
czesSciach przewodnika

ta ztozonos¢ tworzy luke

w odpowiedzialnosci:
przedsiebiorstwa korzystajg

z taniej sity roboczej i

zasobodw, jednak dystansujg

sie od naduzy¢. Rzecznictwo
wypetnia te luke, domagajac
sie odpowiedzialnosci,
przejrzystosci i sprawiedliwosci.

Dlaczego rzecznictwo
jest istothe w
tancuchach dostaw?
Ochrona praw cztowieka:

Dziatania rzecznicze gwarantuja,
ze kwestie takie jak praca

dzieci, praca przymusowa

oraz niebezpieczne warunki
pracy nie sg ignorowane.
Kampanie mtodziezowe
odnoszg sukcesy w wywieraniu
presji na marki, aby podpisaty
wigzgce porozumienia, takie
jak Porozumienie Rana Plaza
dotyczgce bezpieczenstwa
budynkéw w Bagladeszu.

Sprawiedliwos¢ srodowiskowa:
Dziatania rzecznicze podkreslgjg
slad ekologiczny produktéw

od momentu wycinki laséow

do emisji dwutlenku wegla.
Ruchy mtodziezowe naciskaja
na wprowadzenie zakazu
jednorazowych tworzyw
sztucznych i bardziej
zdecydowanych dziatan na rzecz
klimatu.

Sprawiedliwos¢ klimatyczna:
Rzecznictwo faczy wptyw
tancucha dostaw z globalnymi
nierownosciami. Spotecznosci
najmniej odpowiedzialne

za zmiany klimatu czesto
cierpig najbardziej.

Kampanie prowadzone

przez mtodziez w Organizacji
Naroddéw Zjednoczonych

i Miedzynarodowym
Trybunale Sprawiedliwosci
domagajg sie uznania tych
niesprawiedliwosci.

Wptyw na polityke: Dziatania
rzecznicze mogg ksztattowac
przepisy i regulacje, takie

jak obowigzkowe przepisy
dotyczace nalezytej starannosci
w zakresie praw cztowieka

w UE, ktére wymagajg od
przedsiebiorstw monitorowania
i zgtaszania naduzy¢ w ich
tancuchach dostaw.



from Chains to Bridges Toolkit 1 9

Gdzie nalezy zabiega¢ o swoje prawa w taiicuchu dostaw?
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Rzecznictwo polega na
wiedzy, gdzie nalezy
interweniowac w

kto sprawuje wtadze.

Mozna to podzielié¢ na trzy poziomy:

1. Rzecznictwo na poziomie spotecznosci (zmiana
lokalnych norm)

e Nacisk: konsumpcja i utylizacja, w jaki sposéb
towary sg uzywane i wyrzucane.

Kawiarenki naprawcze: Zorganizuj wydarzenia,
na ktérych ludzie mogg naprawi¢ ubrania lub
sprzet elektroniczny, przeciwstawiajac sie
kulturze jednorazowego uzytku.

Kampanie na rzecz uczciwego handlu:
Rozpocznij wspdtprace z lokalnymi kawiarniami
i sklepami w celu zaopatrzenia sie w produkty
pochodzgce z etycznych Zrédet.

Pokazy filmow dokumentalnych: Zorganizuj
pokaz filméw dokumentalnych poruszajgcych
temat nieetycznych warunkow pracy lub szkéd
srodowiskowych w globalnych taricuchach
dostaw, a nastepnie poprowadz dyskusje, aby
zaangazowac lokalng publicznosé i zachecic¢ do
krytycznej refleksji.

2. Rzecznictwo na poziomie korporacji (Zmiana
praktyk biznesowych)

e Nacisk: wydobycie, produkcja i dystrybucja—
sposéb pozyskiwania surowcow i wytwarzania
towaréw przez przedsiebiorstwa.

Kampanie prowadzone w mediach
spotecznos$ciowych: uzyj hasztagi, takie

jak #KtoWyprodukowatMojeUbrania lub
#CojestWMoimTelefonie, aby upominac sie
0 przejrzystosé przedsiebiorstwa. (hasztagi z

ttumaczeniem w j. angielskim)

e Wspieraj etyczne marki: promuj i kupuj
produkty od firm posiadajacych certyfikat
Uczciwego Handlu lub opatrzonych innymi
etycznymi certyfikatami.

e Aktywizm akcjonariuszy (poziom
zaawansowany): dowiedz sie, w jaki
sposdb inwestorzy/inwestorki aktywisci/
aktywistki wywierajg presje na firmy, aby
te zajety sie kwestiami pracowniczymi oraz
srodowiskowymi.

3. Rzecznictwo na poziomie politycznym (zmiana
regut gry)

e Nacisk: caty system, przepisy i regulacje prawne,
ktére dotyczg tancucha dostaw

e Promowanie podatku od emisji dwutlenku
wegla: okaz publiczne poparcie (np. podpisz
i promuj petycje) dla polityki, ktéra naktada
na zanieczyszczajacych obowigzek zaptaty za
emisje podczas produkcji i transportu.

e Dotacz do globalnych ruchéow spotecznych:
dotacz do lokalnych grup lub wydarzen, ktére
podejmujg inicjatywe spofeczng np. Rewolucja
Mody lub ruchéw Sprawiedliwego Handlu.






Zanim rozpoczniesz planowanie, wazne, aby
zrozumieé, na czym Ci zalezy i nad, czym chcesz
pracowac.

Podziel sie swoim celem z innymi osobami w grupie.

Co chciatbym/chciatabym osiggnaé— maj cel ; . . ) )
Rozmowa z innymi moze poméc doprecyzowac

To narzedzie do refleks;ji jest przydatne dla lub uscisli¢ Twdj cel oraz pomoze w znalezieniu
uczestnikdw/uczestniczek, aby wyjasnic ich wspélnych punktéw. Zachowaj swoje o$wiadczenie,
motywacje oraz okresli¢, co chcg osiggnaé poprzez aby méc do niego wrdci¢, gdy tylko zechcesz

swoje dziatania rzecznicze. przypomnied sobie, dlaczego zaczate$/zaczetas.

CO CHCIALBYM/CHCIALABYM OSIAGNAC- MOJ CEL

Daj sobie czas na zastanowienie sie, co Cie motywuje: jakq niesprawiedliwosc lub problem chcesz rozwigzac?
Napisz jedno sprecyzowane zdanie opisujgce Twdj cel i to, co chcesz osiqgnqc przez swoje dziatanie.

Upewnij sie, ze Twdj cel jest:

Sprecyzowany: tatwy do zrozumienia i konkretny

Inspirujgcy: motywuje Cie oraz innych do podejmowania dziatan
Istotny: odzwierciedla to, co naprawde sie dla Ciebie liczy

Przyktad: ,,Chce zapewnic pracownikom i pracowniczkq przemystu odziezowego godziwe wynagrodzenie, aby mogli godnie
utrzymac swoje rodziny.”




Zmiana wfadzy

Gdy zidentyfikujesz problem, to narzedzie wizualne
pomoze Ci okresli¢, kto ma wptyw na wprowadzanie
pozadanych zmian oraz jak na te osoby wptyngé.

Jak z niego korzystac:

1.

2.

Narysuj cel z koncentrycznymi okregami.

Srodek tarczy to centrum: decydent/
decydentka o najwiekszej wtadzy w
podejmowaniu decyzji.

Zidentyfikuj innych kluczowych graczy w
kwestii, ktdrg poruszasz, umie$é ich na mapie

opierajac sie na poziomie ich wptywu.

Oznacz je kolorami: kolor zielony (sojusznicy),
kolor z4lty (osoby neutralne), kolor czerwony
(przeciwnicy).

Zidentyfikuj powigzania miedzy osobami—kto
wptywa na kogo?

Zaplanuj swojg strategie: warto, aby$
przeksztatcit/ta osoby neutralne w
sojusznikow, wywieraj presje na decydentow/
decydentki poprzez ich kontakty.

Przyktad; Jesli prowadzisz kampanie spoteczng na rzecz bezpieczniejszego transportu publicznego nocgy, na
srodku Twojej tarczy znajdzie sie miejskie przedsiebiorstwo komunikacyjne, firmy przewozowe oraz lokalni
politycy/polityczki, ktdrzy majg na to wptyw. Sojusznikami/sojuszniczkami sprawy sg studenci/studentki

i spoteczne patrole, a Ty wyznaczasz $ciezki dotarcia do wtadz poprzez ankiety, obecnos¢ w mediach
spotecznosciowych oraz presje ze strony popierajgcych Cie radnych miejskich.
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Niezaleznie, czy jesteSmy tego w petni Swiadomi,

czy nie, media odgrywajg gtéwng role w naszym
codziennym zyciu. Nie tylko w zyciu osobistym,
ale rowniez w pracy z mtodziezg i dziataniach
rzeczniczych. Od przegladania nagtéwkdow po
udostepnianie aktualnosci dotyczgcych kampanii

lub reagowania na wydarzenia na $wiecie—
nieustannie poruszamy sie po morzu

tresci cyfrowych. Media ksztattujg narracje,
postrzeganie spoteczne nawet i polityke. Media

omes¢
t
\

réwniez wptywajg na nas. Tresci z jakich korzystamy
i ktére rozpowszechniamy, moga subtelnie wptywaé
na nasze wartosci, zaréwno na lepsze jak i na
gorsze.

Umiejetnos¢ korzystania z mediow to zdolnos¢

do uzyskania dostepu do medidw, analizowania

ich, oceniania oraz tworzenia medidow z krytyczna
Swiadomoscig. W Swiecie cyfrowym, gdzie fakty

i dezinformacja rozprzestrzeniajg sie szybko, taka
umiejetnosc jest niezbedna do skutecznego dziatania
na rzecz innych.

Media ksztattujg dyskurs publiczny i okreslaja
kwestie sprawiedliwosci spotecznej. Umiejetnosé
korzystania z mediéw oznacza zrozumienie
motywacji, ktéra stoi za przekazami, rozpoznawanie
stronniczosci oraz znajomos¢ roznic pomiedzy
autentycznymi gtosami spotecznymi, a ukrytymi
interesami.

W dziataniach rzeczniczych potrzebujemy medidw,
aby zwieksza¢ swiadomos¢ spoteczng i mobilizowac
wsparcie. Jednak przekaz medidow nie zawsze

jest neutralny lub doktadny, zwtaszcza gdy w gre
wchodzg potezne interesy. Mylgce nagtowki,

L
s B
o

Zrozumienie tego procesu przeptywu pomaga nam rozpoznag, ze:

tresci pojawigjace sie w mediach generujg reakcje emocjonalne
emocje wptywajg na nasze priorytety i przekonania
to ksztattuje nasze decyzje odnosnie tego, co jest dla nas wazne

decyzje prowadzg do dziatania lub jego braku




sponsorowane narracje i manipulowane dane
moga wptywac na opinie publiczng w sposdb,

ktéry podwaza prawa cztowieka lub ochrone
Srodowiska. Bez krytycznej umiejetnosci korzystania
z mediéw mozemy przypadkowo rozpowszechniaé
dezinformacje lub wzmacnia¢ szkodliwe stereotypy.

W jaki sposéb media wptywaja na nasze
zachowanie

To zasady poziomu widzocznosci dyktujg w
mediach to, co ma zyskaé popularnos¢ (staje sie
viralowe), co wzbudza¢ wspodtczucie, a co ma
pozostac zignorowane.

Badania wskazujg, ze media ksztattujg sposdb
postrzegania wygladu, konsumpcjonizm i normy
spoteczne. Takie same mechanizmy wptywajg

na to, jak postrzegamy problemy dotyczgce
faricuchdéw dostaw, takie jak globalne nieréwnosci,
zrbwnowazony rozwdj i odpowiedzialnos¢
korporacyjna. Media potrafig zainspirowa¢ w
ludziach cheé do dziatania oraz empatie, tak jak
obserwowalismy to w czasie pandemii COVID-19,
gdy media spotecznosciowe rozpowszechniaty
informacje ratujace zycie. Jednak media mogg
wprowadzac w bfad, polaryzowac spoteczeistwo i
rozprasza¢ uwage.

Platformy cyfrowe opierajg sie na generowaniu
uwagi. Im wiecej razy dany post jest polubiony lub
udostepniony, tym bardziej sie rozprzestrzenia. Dla
kogokolwiek, kto opowiada sie za sprawiedliwoscig
w internecie, stwarza to dylemat: dgzenie do
uzyskania popularnosci w sieci a obowigzek
etycznej komunikacji. Media spotecznosciowe
moga zapewni¢ wsparcie i uwage dla niestyszalnych
gtoséw i spraw, jednak rowniez mogg sprowadzac
ztozone sytuacje do pustych haset lub popada¢

w performatywny aktywizm bez rzeczywistego
wptywu.

Dla Ciebie jako edukatora/edukatorki oraz osoby
pracujacej z mtodziezg wyzwaniem jest, aby
pomadc mtodym ludziom poruszaé sie pewnie po
tych ztozonych zagadnieniach. Aby tego dokona,
musimy stworzy¢ przestrzen, w ktérej mtodzi ludzie
mogq zadawac pytania, zastanawiac sie i badac,

w jaki sposdb media ksztattujg ich Swiatopoglad.
Korzystajgc z prawdziwych przyktaddéw i obecnych
trendéw, mozemy ich zacheci¢ do dyskusji, a nie do
osgdzania. Kiedy mfodzi ludzie badajg alternatywne
narracje, weryfikujg popularne twierdzenia lub
tworzg wtasne tresci z zachowaniem uczciwosci,
odzyskujg swojg sprawczo$¢. Gdy edukatorzy/
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edukatorki oraz osoby pracujace z mtodziezg tworza
takie przestrzenie z ciekawoscig i szacunkiem, wtedy
pokazujemy, ze umiejetnosc¢ korzystania z medidw
nie polega na strachu, ale na wzmacnianiu pozycji,
sprawiedliwosci i odwadze moéwienia szczerze w
Swiecie algorytmdw i ukrytych motywow.

Ustawa UE o fancuchu dostaw (dyrektywa w
sprawie nalezytej starannosci przedsiebiorstw

w zakresie zrownowazonego rozwoju) pokazuje,
dlaczego umiejetnos¢ korzystania z medidow ma
znaczenie w dziataniach rzeczniczych. Ta ustawa
naktada na przedsiebiorstwa odpowiedzialnos¢ za
naruszenia praw cztowieka i szkody srodowiskowe
w ich tancuchach dostaw, co stanowi kluczowy
krok w strone etycznego swiatowego handlu.
Organizacje zajmujgce sie ochrong praw cztowieka
popierajg te ustawe i podkreslajg pilng potrzebe
ochrony pracownikow i pracowniczek, spotecznosci
lokalnych oraz ekosystemoéw. Jednak ta debata ma
charakter polityczny. Lobby przemystowe czesto
sprzeciwia sie tej ustawie twierdzac, ze zagraza
ona konkurencyjnosci na rynku lub powoduje
dodatkowe obcigzenia biurokratyczne. To oni
finansujg kampanie, badania i influenceréw, aby
rozpowszechniac te poglady.

Umiejetnos¢ korzystania z mediow
oznacza zadawanie krytycznych pytan:

Kto korzysta z takiej

narracji? Czego

brakuje? Czy jest to
rzeczywiscie neutralny

przekaz?

Chcemy, aby mtodzi ludzie czuli sie pewnie, zadajac
nastepujgce pytania: Kto korzysta z takiej narrac;ji?
Co zostato pominiete? Czy ta informacja jest w
petni obiektywna? W przypadku dziatan na rzecz
tancucha dostaw, ksztattowanie narracji jest tak
wazne jak ksztattowanie polityki wokot tego.

Uwaga dla osoby prowadzacej: https://edoc.coe.
int/en/media/11284-media-literacy-for-global-
education-toolkit-for-youth-multipliers.html
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Wspieranie mtodych umystow

Ponizsze pomysty na warsztaty mogg by¢ dla
Ciebie inspiracjg, jak pomdc mtodym ludziom, z
ktérymi pracujesz, w praktycznym wykorzystaniu
umiejetnosci korzystania z medidw. Skupiajg sie
one na tym, jak krytycznie analizowa¢ media,
rozpoznawac ukryte relacje wtadzy i angazowac sie
w tematy zwigzane ze sprawiedliwoscig globalng
w kreatywny i wzmacniajgcy sposob. Ich celem
jest budowanie pewnosci siebie, ciekawosci i
sprawczosci w przestrzeni cyfrowe;.

Kazdy z warsztatéw jest tylko zarysem i mozna go

dostosowac do réznych grup wiekowych i warunkdw.

»Wartosci kontra zdolnos¢ do bycia viralem w
sieci”: etyczne opowiadanie historii w Internecie

W ramach tego warsztatu poprosisz uczestnikow/
uczestniczki o zapoznanie sie z prawdziwymi
przyktadami historii opowiadanych przez organizacje
pozarzadowe lub aktywistow/aktywistki, ktore staty
sie popularne w sieci. Podaj przyktady zaréwno tych,
ktore zainspirowaty pozytywne dziatania, jak i tych,
ktore wywotaty negatywne reakcje. Grupa powinna
wspolnie zastanowic sie nad tym, co sprawia, ze
przekaz jest silny, ale jednoczesnie petny szacunku.
Skoncentruj sie na dostrzezeniu cienkiej granicy
miedzy podnoszeniem Swiadomosci a utrwalaniem
stereotypow. Dzieki dyskusji uczestnicy/uczestniczki
dowiedzg sie, jak opowiadac historie dotyczgce
ztozonych problemdéw globalnych w sposdb
doktadny, integracyjny i wzmacniajacy.

»Sprawdzenie rzeczywistosci”: wykrywanie
nieprawdziwych informacji w taiicuchach dostaw

W tej sesji przedstawisz kilka studidw przypadkow
dotyczgcych wprowadzajgcych w btad tresci
medialnych, takich jak fatszywe wiadomosci,
reklamy greenwashingowe lub posty influenceréw
zwigzane z etyczng produkcja. Pracujgc w matych
grupach, mtodzi ludzie majg okazje przetestowac

proste narzedzia do weryfikacji faktow, takie jak
wyszukiwanie obrazow lub $ledzenie zrodet, aby
odkry¢, co jest prawdziwe, a co nie. Celem jest
rozwijanie praktycznych umiejetnosci rozpoznawania
manipulacji i dezinformacji. Postaraj sie wykorzystac
odpowiednie przyktady dotyczace globalnych
tancuchow dostaw i tematéw zwigzanych ze
sprawiedliwoscig.

»Stworz wtasng kampanie w mediach”

Jest to kreatywny warsztat, podczas ktorego
uczestnicy/uczestniczki opracowujg wtasng krotka
kampanie uswiadamiajgcg dotyczgcg globalnych
tancuchow dostaw. Mogg wykorzystac takie formaty
jak wpisy na Instagramie, filmy wyjasniajgce na
TikToku lub plakaty, aby opowiedzie¢ prawdziwe
historie. Przyktadem moze by¢ historia opowiedziana
z perspektywy pracownika/pracownicy przemystu
odziezowego. Celem jest informowanie,
wzmachianie pozycji i promowanie etycznego
przekazywania historii. Dzieki tej aktywnosci
uczestnicy/uczestniczki aktywnie wykorzystujg
umiejetnosci medialne do promowania swoich idei i
zyskujg pewnos¢ w korzystaniu z narzedzi cyfrowych,
aby inspirowac zmiany spoteczne (zobacz metode
,Kampania na rzecz sprawiedliwego faricucha
dostaw”).

,Lobbowanie dla lajkéw”: zrozumienie, kto
ksztattuje narracje

W ramach tego warsztatu nalezy znalez¢ studia
przypadkow dotyczgce unijnego prawa dotyczacego
tancucha dostaw, aby zbada¢, w jaki sposdb rozne
zainteresowane strony, takie jak organizacje
pozarzgdowe, lobby branzowe, politycy i media,
ksztattujg opinie publiczng. Pomdz uczestnikom/
uczestniczkom zidentyfikowadé, czyje interesy sg w
grze w kazdym przypadku i jak wptywajg one na
przekaz medialny. Poprzez odgrywanie rol lub prace
w zespole weryfikujgcym fakty mtodzi ludzie mogg
poszukiwac sprzecznych twierdzen. To ¢wiczenie
buduje swiadomos¢ strategii lobbingowych



oraz tego, jak w rzeczywistych sytuacjach
ksztattujg sie i narracje dotyczace globalnych
kwestii sprawiedliwosci i w jaki sposéb sg one
kwestionowane.

UWAGA DLA OSOBY PROWADZACEJ:

Udostepnij dane ponizszych aplikacji, aby
pomoc mtodym ludziom podejmowac
bardziej Swiadome i etyczne decyzje
zakupowe.

Good On You (goodonyou.eco)

Prowadzi ranking marek modowych

w kwestii poszanowania praw
pracowniczych, szkodzenia srodowisku
oraz dobrostanu zwierzat. Znajdz etyczne
alternatywy dla swoich ulubionych
marek.

Buycott (buycott.com)

Zeskanuj kody kreskowe, aby zobaczyc,
kto jest wtascicielem/wtascicielka
produktu i dotgcz do kampanii
wspierajacych uczciwe praktyki lub
bojkotujacych szkodliwe firmy.

Wyszukiwarka sprawiedliwego handlu
Poszukaj produktow z certyfikatem
sprawiedliwego handlu oraz sklepow
w poblizu, ktére zapewniaja godziwe
wynagrodzenie rolnikom/rolniczkom
oraz pracownikom/ pracownica.

Think Dirty (thinkdirtyapp.com)
Sprawdz, czy kosmetyki oraz produkty
do pielegnacji ciata nie zawieraja
szkodliwych substancji chemicznych i
czy zostaty wyprodukowane etycznie.

Ethical Barcode (ethicalbarcode.com)
Otrzymuj ranking standardow etycznych
zywnosci, mody, sprzetu elektronicznego
oraz wielu tysiecy innych produktow.

Zachec uczestnikow/uczestniczki do
pobrania jednej aplikacji i przetestowania
Jej nastepnym razem, gdy beda robic
zakupy, nastepnie moga podzieli¢ sie
swoimi odkryciami z grupa.
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»Wptyw & skutek”: odgrywanie rél przez media
spotecznosciowe

Jest to interaktywna gra polegajgca na odgrywaniu
rél, w ktérej uczestnicy/uczestniczki przyjmujg
rézne perspektywy. Mogg wcieli¢ sie w aktywistow/
aktywistki, pracownikéw/pracownice fabryki,
etycznych konsumentow/konsumentki lub zespoty
korporacyjnego dziatu PR. Kazda grupa otrzymuje
przypisang role i pracuje nad zredagowaniem
krotkich postéw w mediach spotecznosciowych
dotyczacych kwestii zwigzanych z taicuchem
dostaw, takich jak praca dzieci lub sprawiedliwe
wynagrodzenia. Po zakonczeniu przedstawien
mozna podsumowac, w jaki sposéb opowiadanie
historii i sposob ich przedstawiania wptywajg na
widocznos¢ i oddziatywanie. Ten warsztat ma na celu
podkreslenie, w jaki sposéb rozne gtosy ksztattujg
narracje i jak wtadza wptywa na to, kto jest styszany.

»Zauwaz manipulowanie przekazem”: roztozenie
na czynniki pierwsze przekazéw medialnych

Program Spot the Spin —Zauwaz manipulowanie
przekazem zaktada prace w grupach i analizowanie
réznych tresci medialnych, w tym reklam, kampanii,
postow influencerdw i wiadomosci zwigzanych

z tancuchami dostaw. Nalezy przedstawic
uczestniczgcym przyktady i pytania nakierowujgce,
ktére pomogg im zbadac, kto i dlaczego stworzyt
dang wiadomos¢ i czego w niej brakuje. Celem jest
odkrycie ukrytych uprzedzen, technik perswazji

i strategii marketingowych. Pomoze to grupie w
krytycznym mysleniu i Swiadomosci medialne;j

w kontekscie globalnej komunikacji na temat
sprawiedliwosci.
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3.3 Dlaczego warto
zaangazowac sie w dziatania
na rzecz tancucha dostaw?

Odpornos¢ w zmieniajgcym sie swiecie

Mtodzi ludzie w dzisiejszych czasach dorastajg

w Swiecie naznaczonym przez naktadajgce

sie na siebie globalne kryzysy. Dotyczg one
zatamania klimatu i utraty bioréznorodnosci,
nieréwnosci spotecznych i ekonomicznych,
migracji spowodowanej konfliktami, rosngcego
autorytaryzmu oraz wyzwan zwigzanych z
cyfryzacjg, w tym dezinformacjg i polaryzacja
spoteczenstwa. Ta ztozona rzeczywisto$¢ ma wptyw
na ich codzienne zycie, a takze na postrzeganie
przysztosci. Ciggta ekspozycja na negatywne
wiadomosci czesto prowadzi do wycofania sie

i wyczerpania emocjonalnego ludzi. Jest to
szczegodlnie istotne w okresie dojrzewania, ktory i
tak moze by¢ przyttaczajacy.

Jednym z konkretnych wymiardéw taczacych

wiele globalnych kryzyséw sg globalne tarcuchy
dostaw. Zrozumienie faricuchéw dostaw pomaga
przetamac globalng niesprawiedliwosé i nieréwnosci
ekonomiczne. Jednak wyzwania te mogga réwniez
przyttacza¢ mtodych ludzi, wywotujgc poczucie
bezradnosci, niepokoju i braku zaangazowania.

W tym kontekscie odpornosc psychiczna i zdolnosé
adaptacji pomagajg mtodym ludziom rozwijac sie
w obliczu wielu przeciwnosci. Te cechy pomagajg
mtodym ludziom zdoby¢ site emocjonalng i
praktyczne narzedzia, aby stawic czota niepewnosci
i pozostac zaangazowanym.

Istotg rozwoju odpornosci jest 7 filaréw:

e Optymizm: Zachowanie nadziei na lepszg
przyszto$¢ pomimo trudnosci.

e Akceptacja: Uznanie i dostosowanie sie do
rzeczywistosci, na ktdrg nie ma sie wptywu.

e Podejscie skupione na rozwigzania: Skupianie
sie na dziataniach i mozliwosciach, a nie na
problemach.

e Porzucenie roli ,ofiary”: Przejecie
odpowiedzialnosci za swoje dziatania i
decyzje.

e Branie odpowiedzialnosci: Stawanie sie

aktywnym uczestnikiem/uczestniczka
ksztattowania spoteczenstwa.

e Nawigzywanie kontaktéw: Budowanie relacji i
spotfecznosci zapewniajgcych wsparcie.

e Planowanie przysztosci: Wyznaczanie celéw i
wyobrazanie sobie pozytywnych zmian.

Zdrowie psychiczne i aktywizm

Jak juz wspomnieli$my, ciggta Swiadomos¢
globalnych wyzwan moze powodowac stres
emocjonalny u mtodych ludzi. Niepokdj zwigzany

z klimatem, niepokoje spoteczne i niepewnosé
gospodarcza mogg prowadzi¢ do wypalenia,
rozpaczy lub wycofania sie z zycia spotecznego.
Jednak aktywizm, w tym dziatania na rzecz
sprawiedliwych tancuchéw dostaw i sprawiedliwosci
spotecznej, moze by¢ skutecznym antidotum. Moze
on zapewnic poczucie celu, wspdlnoty i sprawczosci,
ktore sg kluczowe dla pozytywnego zdrowia
psychicznego. Jako osoby pracujace z mtodziezg
tworzycie bezpieczne i wzmacniajgce przestrzenie
(emocjonalne, spoteczne, fizyczne i kulturowe),

w ktérych mtodzi ludzie mogg przetwarzaé swoje
emocje, budowad nadzieje i wspdlnie opracowywac
strategie. Odpornos¢ grupowa (gdzie spotecznosci
wspierajg sie i podtrzymujg nawzajem) jest rownie
wazna jak odpornos¢ indywidualna.

Autorefleksja & Konsumpacja

Zréwnowazona konsumpcja jest kluczowym
wymiarem globalnej sprawiedliwosci i
odpowiedzialnych tancuchdéw dostaw, ale
stanowi réwniez osobiste wyzwanie. Swiadomos¢
sprawiedliwej i etycznej konsumpcji wzrosta, ale
bariery takie jak wygoda, cena, styl zycia i normy
spofeczne czasami utrudniajg zmiane zachowan.
Badania z zakresu ekonomii behawioralnej i
psychologii spotecznej pokazuja, ze sama wiedza
nie wystarczy, aby zmieni¢ nawyki konsumpcyjne
(Th@gersen, 2010; Gifford & Nilsson, 2014).
Czynniki takie jak dysonans poznawczy (dyskomfort
psychiczny wynikajgcy z konfliktu wartosci i
dziatan) moga skutkowaé zmiang zachowania lub
racjonalizacjg szkodliwych nawykdéw.

Osoby pracujgce z mtodziezg, takie jak Ty,
moga wspiera¢ mtodych ludzi w refleksji nad
ich konsumpcja. Kiedy potrafig oni powigzac



swoje osobiste wybory z wiekszymi globalnymi
systemami, takimi jak taricuchy dostaw i ich wptyw
na spoteczenstwo i Srodowisko, mogg podejmowac
bardziej Swiadome decyzje. Przyktady aktywizmu
mtodziezowego podkreslajg ten zwigzek: ruchy takie
jak ,,Fridays for Future” zachecajg do krytycznej
refleksji nad podrdzami, dietg i ubraniami.
,Extinction Rebellion” ktadzie nacisk na osobistg
odpowiedzialno$¢ obok dziatan zbiorowych, a

sieci takie jak ,Slow Food Youth” tgczg spotkania i
wydarzenia z edukacjg na temat etycznej produkcji

i konsumpcji zywnosci. Te podejscia prowadzone
przez mtodziez sprawiaja, ze sprawiedliwa
konsumpcja staje sie mniej abstrakcyjna i mniej
osadzajaca, a bardziej dostepna, angazujaca i
osobista. Tworzenie tych powigzan pozwala mtodym
ludziom dostrzec swojq site i odpowiedzialnos¢

w tancuchu dostaw. Jednoczesnie majg oni

szanse zauwazyc szerszy kontekst promowania
sprawiedliwych tancuchéw dostaw i sprawiedliwosci
spotecznej na poziomie europejskim i globalnym.

3.4 Wymiar europejski

Jako osoby pracujgce z mtodziezg w Europie
ponosimy szczegdlng odpowiedzialnos¢: europejscy
konsumenci/konsumentki, przedsiebiorstwa i
instytucje sg czesScig globalnych tancuchéw dostaw,
ktére majg wptyw na spotecznosci i Srodowisko na
catym $wiecie. Nasze dziatania, polityka i nawyki
konsumpcyjne majg bezposrednie konsekwencje
daleko poza granicami naszych krajéw.

W ostatnich latach opracowanie dyrektywy

UE w sprawie nalezytej starannosci w zakresie
zrébwnowazonego rozwoju przedsiebiorstw (czesto
nazywanej unijnym prawem dotyczgcym taricucha
dostaw) wywotato wazng debate publiczng

i mobilizacje europejskiego spoteczenstwa
obywatelskiego. Proponowane przepisy maja na
celu pociagniecie europejskich przedsiebiorstw do
odpowiedzialnosci za przestrzeganie standardéw
w zakresie praw cztowieka i ochrony srodowiska

w catym ich globalnym taricuchu dostaw. Proces
legislacyjny wywotat dziatania ze strony réznych
podmiotéw spoteczeristwa obywatelskiego, od
ruchéw mtodziezowych i organizacji pozarzagdowych
po zwigzki zawodowe i przedsiebiorstwa dziatajgce
zgodnie z zasadami etyki. Wspotpracujg razem, aby
forsowac silniejsze, egzekwowalne standardy, ktére
promuja sprawiedliwos¢ i zrébwnowazony rozwdj.
Dla mtodych ludzi zaangazowanie sie w ten proces
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jest skutecznym sposobem na potaczenie lokalnych
dziatan z globalnymi zmianami i tym samym,
ksztattowania bardziej sprawiedliwej gospodarki.

Dzieki wspieraniu mtodych ludzi w angazowanie
sie w kampanie dotyczgce unijnego prawa w
kwestii faricucha dostaw, mozemy zachecac ich

do bycia aktywnymi obywatelami/obywatelkami

i wzmacniania pozycji politycznej oraz do
przeciwdziatania poczuciu bezradnosci i braku
zaangazowania. Pokazuje to mtodym ludziom, ze
ich gtos ma znaczenie, a wspdlne dziatania mogg
mie¢ wptyw. Dzieki powigzaniu osobistych refleksji
na temat konsumpcji ze Swiadomoscig toczacych
sie debat politycznych i aktywizmem mtodzi ludzie
odnajdujg swojg role w ramach szerszej europejskiej
odpowiedzialnosci za promowanie sprawiedliwych
i zréwnowazonych faricuchéw dostaw. To
powigzanie zwieksza ich motywacje i zdolnos$¢

do dziatania. Nie tylko jako konsumenci, ale jako
$wiadomi, zaangazowani cztonkowie/cztonkinie
tetnigcego zyciem europejskiego spoteczenstwa
obywatelskiego, zaangazowanego w budowanie
globalnej sprawiedliwosci.

Kryzys klimatyczny Mowa nienawisci

Utrata bioréznorodnosci
Globalne ocieplenie

Katastrofy naturalne
Sprawiedliwos¢ klimatyczna
Globalne niesprawiedliwosci

f\(‘/"f’i“&?”é’é"j"é
ryzysy
Konfl th Y

Prawicowy populiz_m
Antydemokracja

Integracja
Ksenofobia
Bezpieczenstwo
wewnetrzne
Tozsamosc

Starzejaca sie populacja
Zmiany demograficzne
Panstwo opiekuncze
Zmiany gospodarcze
Konflikty handlowe

Geostrategie
Bezrobocie wsrod

mtodych ludzi
Digitalizacja
Interakcje spoteczne
Czas przed ekranem

Radykalne stanowiska
Fatszywe wiadomosci

Polaryzacja

Schematy przyjaciel-wrég
Dyskurs polityczny
Banki filtrujgce
Sztuczna inteligencja
Rynek pracy
Gtod zasobow
Zuzycie energii
ele trycznej

Pierwiastki ziem rzadkic
Partnerstwo strategiczne

Zaleznosci
Monopole

Firmy technologiczne
Koncentracja wtadzy
(]

Wojny

Ukraina
Bliski Wschéd
Demokracja
Utrata zaufania

Radykalne partie polityczne

Debaty na temat
tozsamosci

Wzory do nasladowania
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Modut 4

W praktyce: Dziatani &

Metody

01 “Escape Unfair Supply Chains”

W ramach projektu ,,0d taricuchéw do mostéw”
opracowalismy ambitng metode pracy z mtodzieza
na temat globalnych faricuchéw dostaw. Jest to
Pokdj Zagadek: znany réwniez w Polsce pod nazwg
w jez. angielskim: Escape Room pt. ,,Ucieczka od
niesprawiedliwych taricuchéw dostaw”.

Pokdj Zagadek jest przeznaczony dla grup od 4 do
6 0s6b w wieku od 13 do 30 lat. W ramach tej gry
uczestnicy/uczestniczki bedg symulowac globalne
Sledztwo w sprawie nieprawidtowosci zwigzanych
z greenwashingiem -tzw. ekosciemg, popetnionych
przez miedzynarodowa korporacje. Bedg odkrywac

wskazdéwki za pomocg tajnych kodéw, wiadomosci
audio oraz zwracajgc uwage na szczegoty. Na koncu
gry zostanie przeprowadzona sesja refleksyji,
podczas ktdrej uczestnicy/uczestniczki dzielg

sie zdobytg wiedzg i omawiajg doswiadczone
wydarzenia.

Materiaty sg dostepne w jezyku angielskim,
hiszpanskim, niemieckim, polskim i rumunskim.
Korzystanie z nich jest catkowicie bezptatne i
tatwe do powielania: wystarczy kilka artykutéw
biurowych, kilka arkuszy papieru i smartfony.
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02 Promowanie tancucha dostaw

Niniejszy warsztat zapoznaje uczestnikow/uczestniczki ze strategiami promowania sprawiedliwosci w taricuchu
dostaw przy uzyciu wizualnego opowiadania historii, analizy polityki i narzedzi strategicznego myslenia.

Stowa
klucze

Czas
trwania
Wielkos¢
grupy

Materiaty

Uwagi
dla osoby
prow-
adzacej

Aby rozpoznac dziatania rzecznicze,
identyfikowac kluczowe wyzwania
zwigzane z fancuchem dostaw oraz
zrozumie¢ proces tworzenia polityki.

Aby poznad strategie rzecznicze i
sposoby jej wdrazania.

Rzecznictwo, taktyka, wizualne
opowiadanie historii, ksztattowanie
polityki, dyrektywa w sprawie
nalezytej starannosci w zakresie
zrbwnowazonego rozwoju
przedsiebiorstw (CSDDD), krag
prawodawczy, sprawiedliwos¢

180 minut

10-30 uczestnikdw/uczestniczek

15-20 wydrukowanych zdjec
przedstawiajgcych dziatania rzecznicze,
papier do flipchartéw i markery,
schemat modelu kregu legislacyjnego,
ulotka dotyczaca taktyk rzeczniczych,
plakat wizualny przedstawiajacy krag
rzeczniczy, karty dotyczace wyzwan
zwigzanych z fancuchem dostaw.

W przypadku limitu czasu: pomin
szczegdtowe omowienie kregu
tworzenia prawa, ogranicz liczbe taktyk
do 6-7 i potacz analize wyzwan z
wprowadzeniem do kregu rzecznictwa.

Nacisk: rozne przepisy wymagajg
roéznych strategii rzecznictwa. Niektére
wymagaja presji spotecznej, inne —
wiedzy technicznej lub budowania
koalicji. Przyjrzyjmy sie temu blizej.

Zakoncz dziatanie wzmocnieniem
morali uczestnikdw/uczestniczek,
pozostawiajgc ich z poczuciem
sprawczosci, a nie przyttoczenia.

To zadanie wymaga
$redniozaawansowanej wiedzy na
temat rzecznictwa.

Metody

15 min. Galeria zdje¢

Rozmies¢ w pomieszczeniu 15-20 zdjec
przedstawiajacych rézne dziatania rzecznicze:
protesty, petycje, warsztaty, sztuke uliczng,
kampanie w mediach spotecznos$ciowych,
spotkania z urzednikami, dziatania na rzecz
spotfecznosci itp.
Popro$ uczestnikow/uczestniczki, aby w
milczeniu obejrzeli galerie, uwaznie przyglagdajac
sie kazdemu zdjeciu.
e Instrukcje: Przyjrzyj sie kazdemu zdjeciu
i zwrd¢ uwage na to, co przycigga Twojg
uwage. Ktére zdjecie przemawia do
Ciebie? Ktére sprawia, ze myslisz ,To jest
rzecznictwo”? Wybierz jedno zdjecie, ktére
do Ciebie przemawia, i start obok niego.

15 min. Gteboka dyskusja

Gdy wszyscy dokonajg wyboru, nalezy utworzy¢

grupy sktadajgce sie z 2-3 osdb stojgcych w

poblizu tych samych lub sgsiadujgcych ze sobg

zdjec. Nalezy zadac nastepujace pytania:

e Dlaczego wybrates/wybratas to zdjecie?

e Dlaczego uwazasz, ze ma ono charakter
propagujacy’?

e Jakie dziatania sg podejmowane i przez
kogo?

Grupy dzielg sie krotko swoimi spostrzezeniami
w niewielkim kregu.

15 min. Dogtebna dyskusja

Zbierzcie sie w wieksze grupy po 4-5 oséb

(taczac osoby z réznych zdjed).

Pytania do omdéwienia:

e Dlaczego to zdjecie wydaje sie by¢
wezwaniem do dziatania?

e Jaka kwestie podkresla i w jaki sposéb?

e Gdyby to zdjecie byto czescig kampanii, jakie
bytoby jej hasto?
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Arkusz Analizy Zdjec

Sktad grupy: .

Nasze wybrane zdjecie pokazuje:

1. Dlaczego ten obraz sprawia wrazenie
wezwania do dziatania?

3.. Gdyby to zdjecie byto czescig kampanii,

Jjakie bytoby jej hasto?

HASEO KAMPANII:

Kluczowa obserwacja, ktora warto przeka-
zac wszystkim:

WSPARCIE

Przekazywanie informacji
zwrotnych i aktualizacji

EWALUACIA

Ocena skutecznosci i

efektywnosci

USTALANIE AGENDY

Identyfikacja pojawiajacych

PRAWODAWCOW

WDRAZANIE

Kazda mata grupa omawia i przygotowuje sie do
podzielenia sie jedny kluczowym spostrzezeniem
z pozostatymi.

W ciggu 3 minut kazda grupa przedstawia
pomyst na hasto kampanii.

Uwaga: na tym etapie nie dodawaj zdje¢, beda one
potrzebne w kolejnej czesci.

30 min. Rzecznictwo polityczne
Podziel uczestnikow/uczestniczki na 2 zespoty.
Zapisz na tablicy kluczowe przepisy UE dotyczace
tarncucha dostaw:

e Zespot A: Dyrektywa w sprawie nalezytej
starannosci w zakresie zrdwnowazonego
rozwoju przedsiebiorstw (CSDDD) — wymaga
od przedsiebiorstw identyfikowania i
eliminowania zagrozen dla praw cztowieka i
srodowiska w swoich tancuchach dostaw.

e Zespot B: Rozporzadzenie UE w sprawie
wylesiania (EUDR) — zakazuje wprowadzania
na rynek UE produktédw zwigzanych z
wylesianiem.

Wyzwanie: przejrzyjcie galerie zdjeé. Ktére
zdjecie najlepiej oddaje idee poparcia dla

A,

FORMULOWANIE

sie problemow

Wdrazanie ocen

KRAG

PRZYJECIE

Wsparcie i doradztwo dla
organdw regulacyjnych

Niezalezna
weryfikacja



przydzielonego wam prawa? Wybierzcie jedno
zdjecie, ktére odzwierciedla, jak mogtaby
wygladaé kampania na rzecz tej polityki.

Zespoty majg 5 minut na:

e Omowienie przydzielonego im prawa.

e Powrdt do galerii i wybranie jednego zdjecia.

e Przygotowanie 1-minutowego wyjasnienia,
dlaczego je wybrali.

Kazdy zespdt przedstawia wybrane zdjecie i
wyjasnia jego zwigzek z prawem.

15 min. Krag prawodawczy

Pokaz diagram , Krgg tworzenia prawa”

przedstawiajacy cykl polityczny.

Przeprowadz uczestnikdéw przez kazdy etap,

wyjasniajac, na ktédrym etapie mozna podjgé

dziatania rzecznicze:

e Ustalanie programu: podnoszenie
Swiadomosci, kampanie medialne, zwracanie
uwagi opinii publicznej/politykéw na dane
kwestie.

e Formufowanie polityki: dostarczanie badan,
opinii ekspertéw, sporzgdzanie projektéw
whnioskow.

e Podejmowanie decyzji: lobbing, petycje,
demonstracje majace na celu wywarcie
wptywu na ostateczne gtosowanie.

e Wdrazanie: monitorowanie egzekwowania
przepisdw, pocigganie przedsiebiorstw do
odpowiedzialnosci.

e QOcena: dokumentowanie skutkow,
naciskanie na wprowadzanie ulepszen.

Wrd¢ do zdje¢ wybranych przez kazdg druzyne i

zapytaj:

¢ Na jakim etapie procesu legislacyjnego
miesci sie wybrana przez Ciebie akcja
rzecznicza?

e Jakie inne taktyki bytyby potrzebne na
réznych etapach?

¢ Na jakim etapie znajduje sie obecnie
przypisana przez Ciebie ustawa?
(Wdrazanie? Ocena? Naciski na zaostrzenie
przepisow?)

30 min. Narzedzia do prowadzenia dziatan
rzeczniczych

Przedstaw 10 kluczowych taktyk rzecznictwa
wraz z krétkimi objasnieniami i przyktadami:
1. Bezposrednie lobbowanie: Spotkania

10.
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z decydentami/decydentkami w celu
wywarcia bezposredniego wptywu na
polityke. Przyktad: Spotkanie z cztonkami/
cztonkiniami parlamentu w celu uzyskania
poparcia dla CSDDD.

Kampanie publiczne: Budowanie poparcia
spotecznego poprzez petycje, wiece,
widoczne dziatania. Przyktad: Zebranie

100 000 podpiséw na rzecz przejrzystosci
tancucha dostaw.

Protesty i demonstracje: Pokojowe dziatania
publiczne pokazujace zbiorowe zgdania
zmian. Przyktad: Strajki klimatyczne
domagajace sie odpowiedzialnosci
korporacyjnej.

Promocja w mediach: Wykorzystanie
mediéw tradycyjnych i spotecznosciowych
do ksztattowania opinii publicznej. Przykfad:
Artykuty publicystyczne, wywiady, kampanie
wiralowe ujawniajgce wyzysk pracownikow.
Budowanie koalicji i sieci kontaktow:
Wspdtpraca z innymi organizacjami w celu
wzmocnienia oddziatywania. Przykfad:
Zwigzki zawodowe, organizacje pozarzgdowe
i grupy wyznaniowe jednoczace sie na rzecz
sprawiedliwego handlu.

Badania i rzecznictwo oparte na dowodach:
Tworzenie wiarygodnych danych
uzasadniajacych potrzebe zmian. Przyktad:
Raporty dokumentujgce prace dzieci w
tancuchach dostaw kakao.

Rzecznictwo partycypacyjne: Skupienie

sie na spotecznosciach dotknietych
problemem w dziataniach rzeczniczych.
Przyktad: Pracownicy/pracownice przemystu
odziezowego przemawiajgcy podczas
przestuchan w Parlamencie Europejskim.
Budowanie potencjatu rzecznikéw: Szkolenie
innych, aby sami stali sie rzecznikami/
rzeczniczkami. Przyktad: Warsztaty

uczgce mtodziez, jak lobbowac lokalnych
przedstawicieli/przedstawicielki.
Strategiczne wykorzystanie symboli i kultury:
Wykorzystanie sztuki, muzyki i teatru do
przekazywania komunikatow rzeczniczych.
Przyktad: Pokazy mody prezentujace etyczne
marki, sztuka uliczna dotyczaca szybkiej
mody.

Rzecznictwo cyfrowe: Kampanie
internetowe, ruchy hashtagowe, akcje
e-mailowe. Przyktad: Kampania w mediach
spotecznosciowych #WhoMadeMyClothes-
#Ktouszytmojeubrania
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20 min. Kiedy i czego nalezy uzywac
Przedstaw 3 scenariusze na tablicy flipchart.
Uczestnicy/uczestniczki w parach omawiajg,
ktdre taktyki bytyby najskuteczniejsze:

e Scenariusz 1: Duza firma produkujgca
czekolade odmawia ujawnienia zrédet
pochodzenia kakao, pomimo doniesien o
zatrudnianiu dzieci. - Mozliwe taktyki:
kampania publiczna, dziatania w mediach,
presja konsumentdéw/konsumentek

e Scenariusz 2: UE rozwaza ostabienie CSDDD
w wyniku lobbingu korporacyjnego. -
Mozliwe taktyki: bezposrednie lobbowanie,
budowanie koalicji, protesty

e Scenariusz 3: Mtodzi ludzie w Twojej
spotecznosci nie rozumiejg problemdw

zwigzanych z taiicuchem dostaw. - Mozliwe

taktyki: budowanie potencjatu, rzecznictwo
partycypacyjne,

Szybka wymiana informacji: Co wybraliscie i
dlaczego?

15 min. Wprowadzenie do kregu rzecznictwa

Przedstaw wizualizacje kregu rzecznictwa

e Wartosci: Skoncentruj sie na tym, co wazne,

wyjasniajac przekonania i zasady, ktére
motywujg Twoje zaangazowanie w zmiane.

e Zbadaj: Dogtebnie zbadaj problem poprzez
badania i zadawanie pytan, aby zrozumiec
podstawowe przyczyny, spotecznosci,
ktérych dotyczy problem, oraz dynamike
wtadzy.

e Mysl: Opracuj strategie dziatania,
identyfikujgc cele, mapujac sity, budujac
koalicje i opracowujac realne plany
kampanii.

e Dziataj: Podejmuj konkretne dziatania
poprzez kampanie, protesty, edukacje,
presje konsumentéw/ konsumentek lub
organizowanie spotecznosci zgodnie ze
SWojq strategia.

e Oceniaj: Zastandw sie, co sie sprawdzito, a
co nie, i czego sie nauczytes, aby wzmocnic
przyszte dziatania rzecznicze i pogtebic ich
wptyw.

15 min. Zagtebic sie w ,,Eskpolorwanie”

Zanim zaczniesz dziata¢, musisz zbadac sytuacje.

Przyjrzyjmy sie gtdwnym wyzwaniom, przed
ktorymi stojg tancuchy dostaw i ktérymi musimy
sie zajgc¢ poprzez dziatania rzecznicze.

Podziel sie gtdwnymi wyzwaniami, przed ktorymi
stoi tancuch dostaw:

Kwestie zwigzane z prawami cztowieka:

e Poor Working Conditions (unsafe factories,
long hours, no breaks)

e Child Labor (children working instead of
attending school)

e Forced Labor (people working against their
will, debt bondage)

Kwestie Srodowiskowe:

e Wysoka emisja dwutlenku wegla (transport,
zanieczyszczenie zwigzane z produkcjg).

e Wylesianie i wyczerpywanie zasobdéw
(wycinanie laséw pod uprawy rolne,
wydobycie).

e Zanieczyszczenie i odpady (toksyczne
chemikalia, odpady z tworzyw sztucznych,
zanieczyszczenie wody).

Kwestie ekonomiczne i strukturalne:

e Monopole i nieréwnowaga sit (kilka firm
kontroluje cate sektory).

e Ztozone taficuchy dostaw (trudno jest
przesledzi¢ pochodzenie materiatéw).

e Ukryte koszty (wptyw na zdrowie,
szkody srodowiskowe, ktére nie znajdujg
odzwierciedlenia w cenach).

Nieuczciwe praktyki:

e Greenwashing (firmy fatszywie twierdzace,
ze dziatajg w sposoéb etyczny lub
zrbwnowazony)

15 min. Osobiste powigzania

Spdjrz na te liste. Ktére wyzwanie zaskakuje Cie
najbardziej? Ktére z nich chcesz zgtebi¢?

Uczestnicy/uczestniczki dzielg sie jednym
stowem lub fraza z osobg siedzacg obok.

Zakonczenie: Teraz Twoja kolej. Zabierz Krag
rzecznictwa do domu. Zacznij zgtebiaé temat,
ktory jest dla Ciebie wazny. | pamietaj, ze
rzecznictwo nie jest czyms odlegtym ani
skomplikowanym. Zaczyna sie od Ciebie, tu i
teraz.
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Karty informacyjne dotyczace przepiséw UE zwigzanych z faricuchami dostaw

DYREKTYWA W SPRAWIE NALEZYTEJ STARANNOSCI

W ZAKRESIE ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU
PRZEDSIEBIORSTW (CSDDD)

Czego wymaga?

Requires large EU companies to identify

and address human rights violations and
environmental damage in their global supply
chains

WHO IT AFFECTS:
Firmy zatrudniajgce ponad 5000+
pracownikéw/pracownic.
Firmy osiggajgce obroty powyzej €1.5 mld.+
euro.
Their suppliers worldwide

MOZLIWOSCI WSPIERANIA:
Nacisk na bardziej rygorystyczne
egzekwowanie przepisow.

Monitorowanie zgodnosci firm z przepisami.

Wymaganie przejrzystosci od marek.

ROZPORZADZENIE UE W SPRAWIE WYLESIANIA
(EUDR)

Co stanowi?
Zakaz wprowadzania na rynek UE produktéw
zwigzanych z wylesianiem

MOZLIWOSCI DZIALAN:
Olej palmowy
Soja
Wotowina
Kakao
Kawa
Drewno i kauczuk

MOZLIWOSCI DZIALAN:
Wspieranie spotecznosci dotknietych
problemem.
problemem.
Domaganie sie przejrzystosci certyfikacji.
Naciskanie na rozszerzenie zakazu na inne
produkty.
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ARKUSZ STRATEGII POtACZEN

Nazwa Zespotu: .....ccceveeeeveereecreenn

Przypisane nam przepisy prawne/polityka:

KROK 1: Zrozumienie naszego prawa

Naszym zdaniem to prawo ma na celu:

KROK 2: Wybor zdjecia
WybralisSmy zdjecie o nUMEerze: ........ccceveeeveeene..

To zdjecie przedstawia (nalezy opisac dziatanie
[ 2=TorA 01 [o72=) OO

STEP 3: Znalezienie powigzan

To zdjecie ma zwigzek z naszym prawem,
PONIEWAZ: oeiveivietieuienieieestesteste e et ereeseeeseesbensensesneeseeene

Taktyka rzecznictwa pokazana na tym zdjeciu
pPOMOgtaby POPIZez: ....cccoovvveeieceeeieiie e

KROK 4: Notatki dotyczgce prezentacji

Najwazniejsze informacje, ktére nalezy przekazaé
wszystkim (30 sekund): .......cooovevieeiieiiec e

ARKUSZ TWORZENIA SCHEMATU KREGU UST-
AWODAWSTWA

ZESPOt: i

Nasze wybrane zdjecie przedstawia:

1. Do ktorego etapu (etapow) cyklu stanowienia
prawa pasuje to dziatanie rzecznicze? (Zaznacz
wszystkie, ktére majg zastosowanie)

0 Ustalenie programu

0 Formutowanie polityki
0 Podejmowanie decyzji
0 Wdrozenie

0 Ocena

2. Dlaczego umiesciliSmy to na tym etapie?

3. Jakie INNE taktyki bytyby potrzebne na réznych
etapach, aby wesprzec¢ te ustawe?

Na etapie ustalania programu:

4. Na jakim etapie cyklu politycznego znajduje sie
OBECNIE przypisane nam prawo?

5. Jakie dziatania rzecznicze sg obecnie najpilnie-
jsze w odniesieniu do tej ustawy?
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03 Mapowanie podrozy

Stowa
klucze

Czas
trwania
Wielkos¢
grupy

Materiaty

Uwagi
dla osoby
prow-
adzacej

Aby zbadad globalne tancuchy
dostaw.

Aby odkry¢ ludzi, miejsca i
procesy stojgce za przedmiotami
codziennego uzytku oraz ich
wptywu na kwestie etyczne,
spoteczne i Srodowiskowe.

Fazy taricucha dostaw, upstream,
downstream, globalne powigzania

60-90 minut

10-30 uczestnikéw/uczestniczek

Flipcharty, markery lub dtugopisy,
wydrukowane karty rél,
wydrukowane zdjecia

Wybierz przedmioty, z ktérych
mtodzi ludzie korzystajg na co dzien
(smartfony, przekaski, moda), aby
zwiekszy¢ ich zaangazowanie.

Zachecaj do empatii, faczac
produkty z rzeczywistymi
pracownikami/pracownicamii ich
historiami.

Upros¢ stownictwo i dodaj
elementy wizualne dla mtodszych
grup; dla starszych grup wykorzystaj
studia przypadkow i dane.

Metody

10 min. Wprowadzenie

Krétkie wyjasnienie pieciu kluczowych

etapow fancucha dostaw: zasoby, produkcja,
transport, konsumpcja i odpady. Mozna réwniez
wprowadzi¢ pojecie upstream (pozyskiwanie
zasoboéw, produkcja, transport) i downstream
(konsumpcja, odpady).

30 min. Cwiczenia z kartami odgrywania rol

Przygotuj karty z fotografiami i krétkimi opisami
0s6b petnigcych rézne role w tancuchu dostaw
(np. plantator/plantatorka kakao w Ghanie,
pracownik/pracownica fabryki w Bangladeszu,
osoba kierujgca ciezaréwke w Niemczech itp.).

Kazdy uczestnik/uczestniczka otrzymuje jedng
karte (lub wiecej, jesli jest wiecej kart z rolami
niz oséb).

Popros$ uczestnikdw/uczestniczki, pojedynczo
lub w grupach, aby umiescili swoje postacie na
duzym plakacie lub tablicy przedstawiajgcej pie¢
etapow fancucha dostaw.

Kiedy ktada swojg karte, czytajg na gtos, kim sg i
czym sie zajmuja.

Opcjonalnie: Zostaw miejsce na tablicy na
notatki dotyczace refleksji lub symbole
probleméw (np. ,niskie wynagrodzenia”,
,Zanieczyszczenie Srodowiska”, ,praca dzieci”
itp.), aby zwiekszy¢ ztozonos¢ dyskusji w miare
jej rozwoju.

30 min. Mapowanie podrozy przedmiotu

Podziel osoby uczestniczgce na mate grupy (3-5
0s0b)

Przydziel im lub pozwél im wybra¢ jeden
przedmiot codziennego uzytku (np. smartfon,
koszulke, tabliczke czekolady, awokado, trampki).

Popros ich, aby sporzadzili mape drogi produktu

od surowca do utylizacji lub ponownego

wykorzystania. Powinni okresli¢:

e Codzieje sie na kazdym etapie taricucha
dostaw?

e (Gdzie (geograficznie) mogg mie¢ miejsce te
zdarzenia?
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e Kto jest zaangazowany i jakie problemy poszczegblnymi fazami?
mogaq sie pojawic? e Ktore role sg niewidoczne lub niedoceniane?
e Gdzie wystepujg najwieksze wyzwania

Nastepnie grupy dzielg sie z innymi informacjami érodowiskowe lub etyczne?
na temat podrdzy swoich przedmiotdw, e Comozemy zmieni¢ jako konsumenci/
opcjonalnie rysujac fizyczna ,mape podrézy” na konsumentki lub obywatele/obywatelki?

tablicach flipchart.

15 min. Podsumowanie
Omdw, czego uczestnicy/uczestniczki nauczyli sie
lub co ich zaskoczyto. Zapytaj:
e Jakie powigzania dostrzegli miedzy

H Upstream — H Downstream #

Surowce Dostawcy Produkcja Dystrybucja Konsument

tANCUCH DOSTAW



Fo— e —
I PUSTY SZABLON MAPY PODROZY

| Przedmiot: ....cccoevvevveveeieceecnnnne,

| Skiad grupy: ...ccoceveeevveeriiineiiinnee,

1. ZASOBY
Skad pochodzg surowce?

I 2. PRODUKCIJA
| Gdzie i w jaki sposéb jest produkt wytwarza-
ny?

|  Gdzie produkt jest montowany lub przet-
warzany?

| Czy istniejg jakie$ obawy dotyczgce sSrodowis-
ka lub kwestii etycznych?

| 3.TRANSPORT
W jaki sposdb towar trafia do sklepu?

| Jakie srodki transportu sg wykorzystywane
(statek, ciezaréwka, samolot)?

| Czy produkt jest przechowywany w trakcie
transportu?
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Kto zajmuje sie przenoszeniem lub
przechowywaniem?

Czy wystepuja jakies problemy (np. $lad
weglowy, godziny pracy)

4. KONSUMPACIA
W jaki sposéb ludzie kupuja i korzystajg z
produktu?

Gdzie jest on sprzedawany? Kto sprzedaje
ten towar?

Czy wystepuja jakies obawy? (kwestie mar-
ketingu, nadmiernej konsumpc;ji etc.)?

5. ODPADY
Co sie dzieje z produktem, gdy przestaje
by¢ uzywany?

Czy jest ponownie wykorzystywany, pod-
dawany recyklingowi, czy wyrzucany?

Kto zajmuje sie odpadami (nieformalni
pracownicy pracowniczki firmy)?

Czy ten produkt mdgtby by¢ lepiej zapro-
jektowany?
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04 Ludzkie ogniwa w globalnych
tancuchach

Stowa
klucze

Czas
trwania

Wielkosc¢
grupy

Materiaty

Uwagi
dla osoby
prow-
adzacej

Aby zbadaé¢ emocjonalny i
poznawczy wptyw opowiadania
historii w poréwnaniu z
informacjami statystycznymi
podczas dyskusji na temat
niesprawiedliwych globalnych
tancuchéw dostaw.

Aby wzmocni¢ pozycje uczestnikdw
poprzez umozliwienie im
skutecznego tgczenia obu podejsé.

Opowiadanie historii, globalne
tancuchy dostaw, nieuczciwy
handel, praca dzieci, wyzysk
pracownikdéw/pracowniczek,
umiejetnosc¢ korzystania ze
statystyk, zaangazowanie
emocjonalne, prawa cztowieka,
$wiadomos$é konsumentow/
konsumentek, sprawiedliwos¢
spoteczna

90-120 minut

8-24 (jesli sg wiecej niz 24 osoby
to wtedy nalezy podzieli¢ grupe na
mniejsze zespoty)

Zestaw kart z opowiadaniami,
zestaw kart z danymi/faktami,
stojak na flipchart i papier, masa
mocujaca lub tasma do przyklejania

Dostosuj stopien ztozonosci
opowiadan i tekstéw opartych na
faktach do poziomu grupy.

Woybieraj historie z wyczuciem, aby
nie utrwalac stereotypow.

Moze sie tez zdarzy¢, ze pojawig
sie osobiste historie samych
uczestnikéw/ uczestniczek —
pozwdl, zeby je wtgczy¢ do metody.

Metody

10 min. Wprowadzenie i przedstawienie tematu

Przedstaw krdtko znaczenie opowiadania historii
w kontekscie globalnych zagadnien.

Wyjasnij, ze celem tego ¢éwiczenia jest:

e poréwnanie sposobu, w jaki uczymy sie
na podstawie opowiesci, z naukg opartg
wylacznie na faktach.

25 min. Praca w parach — wymiana opowiesci

Krok A: Przygotuj wczesniej dwa zestawy kart:

e jeden zatytutowany ,Opowiadacz”,
zawierajacy osobiste historie oséb
dotknietych niesprawiedliwymi faricuchami
dostaw lub historie sukcesu oséb walczacych
Z nimi

e jeden zatytutowany ,Osoba udostepniajaca
dane”, zawierajgcy teksty oparte na faktach
pochodzace z renomowanych zrédet, takich
jak MOP, UNICEF itp. (mozliwe tematy:
wydobycie ztota do produkcji elektroniki i
bizuterii, pracownicy/pracownice przemystu
modowego i tekstylnego, wysypiska
odpaddw elektronicznych, praca dzieci w
tancuchach dostaw kakao itp.

Podziel grupe na pary i rozdaj karty tak, aby
kazda para miata po jednej karcie z kazdego
zestawu.

Wyznacz osobe, ktdra rozpocznie (opowiadajaca
lub dzielgca sie danymi).

Krok B: Popros uczestnikéw, aby przeczytali
swoje karty i przygotowali sie do opowiedzenia
ich tresci swoim partnerom w ciggu 3 minut.

Gdy bedga gotowi, rozpocznij pierwszg runde.

Nastepnie przejdz do kolejnej rundy, w ktérej
pozostali partnerzy opowiadajg o swoich
kartach.



15 min. Podsumowanie

Zorganizuj krétka sesje podsumowujgcg w

grupie i popros uczestnikdw/uczestniczki, aby

zastanowili sie nad tym, co ustyszeli. Oto kilka

pytan, ktére mozesz oméwic z grupa:

¢ Co najbardziej zapadto Ci w pamieci z
wypowiedzi Twojego partnera/partnerki?

¢ Co wywarto na Was wieksze wrazenie —
opowiesc czy statystyki?

e Dlaczego tatwiej zapamietujemy opowiesci
niz liczby?

e (Czy dane mogg kiedykolwiek mie¢ takg sama
site oddziatywania jak opowies¢?

e (Czego by nam brakowato, gdybysmy
korzystali tylko z jednego z tych srodkéw?

Gtéwna teza: opowiesci pozostajg w naszej
pamieci dtuzej niz liczby, ale w przypadku
ztozonych tematdéw, takich jak taricuchy dostaw,
pozadane jest potagczenie tych dwdch srodkdw.

40 min. Zadanie kreatywne — Potaczenie historii
Uczestnicy/uczestniczki wracajg do pracy w
parach. Ich zadaniem jest teraz potgczenie
swoich pomystéw w jedng ciekawg historie. Czas
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przeznaczony na zadanie to 10 minut:

Nastepnie dzielg sie swoimi poftgczonymi
historiami z grupa. Ich opowiesci powinny trwac
od 3 do 5 minut, w zaleznosci od wielkosci
grupy. Podpowiedz im: ,Waszym celem jest
poinformowanie i poruszenie stuchaczy”.

Zaproponuj strukture przewodnig — pytania te
mozna zapisac na tablicy flipchart:

e Haczyk narracyjny (emocja lub fakt)

e Kim jest ta osoba?

e Jaki to system?

e Co moéwig liczby?

e Co mozna by zmienic¢?

20 min. Udostepnianie i opinie

Podczas sesji plenarnej uczestnicy/uczestniczki
lub pary przedstawiajg swoje historie poparte
danymi. Grupa zastanawia sie nad nimi:

Grupa zastanawia sie: co sprawito, ze byli
skuteczni?

Opcjonalnie: gtosowanie na najbardziej
atrakcyjne mieszanki.
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05 Podroz Twojej koszuli

Metody
Aby zrozumiec etapy taricucha
dostaw i dokonywac refleksji nad
warunkami pracy i Srodowiska na Napisz na kartkach nazwy réznych rél, ktére
kazdym etapie. biora udziat w procesie tworzenia Twojej koszuli,
od pozyskiwania surowcéw po kupujgcego:

30 min. Dziatanie

Stowa Dynamika wtadzy, warunki pracy,

klucze odpowiedzialnos¢ 1. Osoby uprawiajace bawetne
2. Pracownik/pracownica fabryki odziezy

Czas . 45 minunt 3. Osoba pr.owadzaca c.|ezarowke .

trwania 4. Pracownik/pracownica transportu lotniczego
5. Pracownik/ pracownica pakujgcy/ca w

Wielkos¢ Grupa sktadajgca sie z 6—-8 0sob magazynie

grupy (wiekszg grupe mozna podzieli¢) 6. Pracownik/pracownica handlu detalicznego
7. Osoba kupujgca

Materiaty K.arty z rolami, ktebek nici, papier Popro$ uczestnikéw/uczestniczki, aby ustawili

flipchart sie w kolejnosci taricucha dostaw i potaczyli nicig

symoblizujgcg zaleznosci, ktore ich tacza.

Uczestnicy/uczestniczki moga Popro$ uczestnikéw/uczestniczki, aby przeczytali
czuc sig nieco zagubieni, gdy swoja role i opisali (z Twoja pomoca) na czym
poprosi sie ich o opisanie zadan polega ich praca.
zwigzanych z petniong przez
nich rolg. Dobrym pomystem Nastepnie popros ich, aby wyobrazili sobie swoje
jest przedstawienie przed warunki pracy, codzienne wyzwania i kraj, w
Uwagi rozpoczeciem ¢wiczenia krétkiego ktérym mieszkaja.
dla osoby wprowadzenia, omawiajac i
prow- komentujgc poszczegdlne etapy
adzacej zwigzane z wydobyciem surowcow, 15 min. Refleksja grupowa
produkcjg, posrednictwem itp. w e Kto ma najwiekszg wtadze w tym faicuchu?
celu stworzenia odpowiedniego e Kto zmaga sie z najtrudniejszymi
kontekstu. warunkami?
Jesli grupa jest duza, mozna e Jak wygladatby sprawiedliwy taricuch
dostaw?

podzieli¢ uczestnikow jg na
mniejsze zespoty i poréwnac ich
linie.

e Jaka role odgrywajg konsumenci/
konsumentki?

e Pomysty zapisuje sie na papierze
flipchartowym jako wizualne
podsumowanie.
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06 Decyzje dotyczace konsumpcji

Stowa
klucze

Czas
trwania

Wielkos¢
grupy

Materiaty

Uwagi
dla osoby
prow-
adzacej

Aby zastanowic sie, jak Twoje
wybory zakupowe wptywaja
na fancuchy dostaw i pomyslec
o bardziej sprawiedliwych
alternatywach.

Sprawiedliwy handel,
zrbwnowazona konsumpcja,
sprawiedliwe taficuchy dostaw.

60 minut

Grupa od 8 do 16 0sdb (wieksze
grupy mozna podzielic)

Flipchart lub duzy bristol, markery,
budzety (25 €, 50 €, 75 €, 100 €)
zapisane lub wydrukowane na
papierze, spisana/wydrukowana
lista zakupodw dla kazdej grupy.

Omodw z grupami, iz wazne jest, aby
zastanowic sie, czy produkty, ktore
zamierzajg kupic, sg produkowane
w tym samym miescie, czy tez
muszg by¢ transportowane z innych
miejsc.

Uczestnicy/uczestniczki
prawdopodobnie pochodzg z
réznych miejsc, wiec mogg wybrac,
gdzie dokonajg zakupu, jesli

chca przeszukac lokalne strony
internetowe.

Metody

30 min. Dziatanie

Podziel uczestnikdw na mniejsze grupy (2—4
osoby).

Kazda grupa otrzymuje inny budzet, zapisany na
kartce papieru: 25€, 50€, 75€, and 100€

Pokazesz tablice flipchart z listg zakupow, na
ktérej zaznaczone sg rézne rzeczy, ktére grupy
muszg kupi¢ na jeden dzien:

e Dwa kilogramy jednego rodzaju owocéw
e 1 sztuka koszulki z krétkim rekawem

e 1 para butéow

e 1 tabliczka czekolady

e 1 butelka szamponu do wtoséw

e 1 kilogram ryby

e 1 etuido telefonu

Daj im kolejne zadanie: muszg kupi¢ produkty,
ktore sg jak najbardziej wydajne i ekologiczne.
Bedg musieli poszukac w internecie, na dowolne;j
stronie i znalez¢ najbardziej ekologiczne opcje
dla kazdego produktu w ramach swojego
budzetu.

30 min. Wymiana doswiadczen i refleksje w grupie

Kazda grupa przedstawia swoje decyzje i
uzasadnienia.

Pytania do refleksji:

e (Czy trudno byto zdecydowaé? Dlaczego?

e Co sie najbardziej liczy: cena, etyka, trendy?

e Czy podjeliby inng decyzje, gdyby mieli
wiecej informacji lub wiekszy budzet?

e (Czy najbogatsza grupa dokonywata
najbardziej ekologicznych zakupow?

Zakoncz krotka dyskusjg na temat dziatan,
jakie mtodzi ludzie moga podja¢, aby wspierac
sprawiedliwe taricuchy dostaw (badania,
rzecznictwo, etyka, lokalne produkty itp.).

Zastanow sie nad zwigzkiem miedzy bogactwem
a zdolnoscig do podejmowania etycznych
wyboréw konsumenckich oraz nad powigzaniami
miedzy wiadzg, przywilejami i ograniczeniami
strukturalnymi.



44

from Chains to Bridges Toolkit

07 Ogniwa tancucha dostaw

Stowa
klucze

Czas
trwania
Wielkos¢
grupy

Materiaty

Uwagi
dla osoby
prow-
adzacej

Aby rozwijac krytyczne myslenie
na temat globalnych taricuchow
dostaw.

Aby taczyé kwestie spoteczne,
srodowiskowe i historyczne z
zyciem uczestnikow/uczestniczek.

Swiatowy handel, kolonializm,
szybka moda, sprawiedliwos$¢
zywnosciowa, krytyczny dialog

1.5-2 godz.

10-20 uczestnikdw/uczestniczek,
podzielonych na 3 grupy

Projektor, karteczki samoprzylepne,
dtugopisy i markery, stuchawki,
telefony lub laptopy

Stwérz wygodng przestrzen przy
kazdym stole, zapewniajgca miejsce
do pisania i dyskusji. Zapewnij
karteczki samoprzylepne, dtugopisy
i zakreslacze.

Wybierz jedng osobe z kazdego
stotu, ktéra pozostanie przez
wszystkie rundy i bedzie
podsumowywacd poprzednie
dyskusje dla nowych grup.

Jedli filmy sg odtwarzane
jednoczesnie, popros o uzycie
stuchawek, aby unikna¢ hatasu.

Zakoncz 10—15-minutowg refleksja.
Zapytaj, co najbardziej zapadto w
pamieé, co zostanie zapamietane

i jakie pytania pozostaty bez
odpowiedzi.

Metody

Przygotuj 3 ,stacje” (stoty lub tablice flipchart),
z ktdrych kazda bedzie poswiecona innej kwestii
globalnej i zapewnij odpowiednie materiaty
(zestawienia informacyjne, filmy, artykuty itp.):

Przed rozpoczeciem nalezy uprzedzi¢ wszystkich,
ze niektdre z poruszanych tematow sg dosé
trudne i mogg poming¢ lub zrezygnowac z
niektérych ¢éwiczen (kolonializm, niewolnictwo,
przemoc).

Stacja 1: Kolonializm

e Nagranie video: “History vs. Christopher
Columbus” Historia kontra K. Kolumb (6
min.)

e Nagranie video: “Reverse Racism?”
Odwrdcony rasizm (3 min.)

e Zestawienie informacyjne: “Sprawiedliwos¢
klimatyczna & Kolonializm”

Stacja 2: Branza modowa

e Studium przypadku Rana Plaza

e Video: Atacama Desert Nagranie video:
Pustynia Atakama

e Patagonia Ad Reklama marki Patagonia

Stacja 3: Przemyst spozywczy

e Zestawienie informacyjne: “The Cost of Our
Food”- Cena naszej zywnosci

e  Zestawienie informacyjne: “Pokrecona
trajektoria” (Rybotéwstwo w Indiach)

*Uwaga: dobrym, ekologicznym sposobem
zapewnienia uczestnikom/uczestniczkom dostepu
do tych zasobdw jest udostepnienie kodéw QR,
ktore mogg zeskanowac za pomocg smartfondw.
Kody QR dla kazdej stacji mozna wydrukowac na
kartce papieru.

60 min. Dyskusja i zmiana kolejnosci
Podziel uczestnikdw/uczestniczki na 3 grupy,
przypisujac kazdg z nich do innego stanowiska.

Kazda grupa spedza 20 minut na kazdej stacji,
przechodzac kolejno przez wszystkie trzy.


https://www.youtube.com/watch?v=GD3dgiDreGc
https://www.youtube.com/watch?v=GD3dgiDreGc
https://www.youtube.com/watch?v=dw_mRaIHb-M
https://www.youtube.com/watch?v=uyHgY2O__fY
https://www.patagonia.com/blog/wp-content/uploads/2016/07/nyt_11-25-11.pdf
https://ourfood-ourfuture.eu/the-cost-of-our-food/
https://ourfood-ourfuture.eu/the-cost-of-our-food/
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Wyznacz jedng osobe na kazdg stacje, ktora 30 min. Podsumowanie i prezentacja grupowe
zostanie na miejscu i bedzie prowadzic Po zakonczeniu wszystkich rund kazda grupa
rozmowe przy stole — ta osoba podsumowuje wraca na swoje pierwotne miejsce. Osoba
dotychczasowe dyskusje dla nowo przybytych prowadzgca podsumowuje wszystkie punkty
o0so6b i kieruje rozmowa. dyskusji, a nastepnie grupa przygotowuje

krétka prezentacje, aby podzieli¢ sie z innymi

W kazdej rundzie uczestnicy/uczestniczki najwazniejszymi wnioskami.

odpowiadajg na inny zestaw pytan, uzywajac
karteczek samoprzylepnych lub piszac
bezposrednio na tablicy flipchart. (Sprawdz
przyktady pytan ponizej).

Pokrecona trajktoria
Stownik

Maczka rybna: proszek otrzymywany w wyniku rozdrobnienia ryb, stosowany zazwyczaj jako pasza dla zwierzat lub w
akwakulturze. Jest bogaty w biatko i niezbedne sktadniki odzywcze, ale czesto produkowany jest z matych ryb, ktore w innym
przypadku mogtyby by¢ spozywane przez ludzi.

Zaktady produkujgce maczke rybng: Zaktady przetwarzajgce surowe ryby na maczke rybng i olej rybny. Zaktady te
przetwarzajg duze ilosci ryb, czesto bedacych przytowami lub matymi rybami, ktdre nie nadajg sie do bezposredniego
spozycia przez ludzi.

Przytéw: Ryby i inne stworzenia morskie, ktore sg przypadkowo towione podczas potowow okreslonych gatunkéw. Przytéw
moze obejmowac mtode ryby i gatunki niebedace celem potowdw, co czesto prowadzi do marnotrawstwa i przetowienia.

Hodowle krewetek: Obszary specjalnie przeznaczone do hodowli krewetek, czesto wykorzystujace techniki hodowli o
wysokiej wydajnosci. Te hodowle wymagaja znacznych ilosci paszy, w tym maczki rybnej, aby zapewni¢ wzrost krewetek.

Indyjski przemyst przetworstwa rybnego ujawnia razacg sprzecznosc: podczas gdy miliony dzieci
cierpig z powodu niedozywienia, bogate w sktadniki odzywcze sardynki sg wykorzystywane do
karmienia krewetek przeznaczonych na eksport.

W miejscach takich jak Cuddalore w stanie Tamil Nadu lokalne kobiety czekajg na ryby, ktére nigdy

nie trafiajg na rynek — trzy czwarte sardynek jest natychmiast fadowanych na ciezarowki zmierzajace
do fabryk produkujacych maczke rybna. Te fabryki, ktdre kiedys miaty przetwarza¢ nadwyzki ryb,
obecnie dziatajg jak nienasycone maszyny, mielagc ogromne ilosci sardynek na maczke wykorzystywang
do hodowli krewetek na rynki miedzynarodowe. Hodowle krewetek wciaz sie rozrastaja w takich
regionach jak Andhra Pradesh, gdzie pola ryzowe zamieniono w stawy hodowlane. W rezultacie z
morza wytawia sie coraz wiecej ryb, co pogtebia szkody srodowiskowe i spoteczne.

Ten system jest nastawiony na eksport karmi krewetki, a nie ludzi. To pogtebia bolesny kompromis
miedzy uzyskiwaniem dochodoéw z eksportu a wyzywieniem ludnosci Indii.

Obiecujaca alternatywa pojawia sie w stanie Odisha, gdzie rzad i organizacja WorldFish pracujg nad
wit3aczeniem matych, pozywnych ryb do lokalnych programéw zywieniowych, w tym do positkow dla
dzieci. Jednak rozszerzenie tego rozwigzania na wiekszg skale jest trudne, poniewaz popyt znacznie
przewyzsza lokalng podaz ryb.

Historia sardynek ujawnia wiekszy problem: system gospodarczy, ktéry przedktada zysk nad dobrobyt
ludzi. Postep oznacza przeprojektowanie tancuchow dostaw tak, aby ryby stanowity pozywienie dla
lokalnych spotecznosci, a nie byty wykorzystywane jako pasza dla produktéw eksportowych.

Do wyprodukowania 1 kg krewetek potrzeba 4,5 kg swiezych ryb (np. sardynek).
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Reklama marki Patagonia

Jest Czarny Pigtek, to ten dzien w roku, w ktérym
handel detaliczny przechodzi z deficytu do zysku
i zaczyna zarabia¢ prawdziwe pienigdze.

Jednak Czarny piatek i kultura konsumpcji,

ktorg odzwierciedla, powoduja, ze gospodarka
systemow naturalnych, ktére wspieraja wszelkie
zycie, znajduje sie zdecydowanie na minusie.
Obecnie zuzywamy zasoby péttorej planety na
naszej jedynej planecie.

Poniewaz Patagonia chce dziataé przez dtugi czas
i pozostawi¢ naszym dzieciom swiat nadajacy sie
do zamieszkania, chcemy postepowac odwrotnie
niz wszystkie inne dzisiejsze firmy. Prosimy
Panstwa, abyscie kupowali mniej i zastanowili
sie, zanim wydacie chocby grosza na te kurtke
lub cokolwiek innego.

Bankructwo srodowiskowe, podobnie jak
bankructwo przedsiebiorstwa, moze nastepowac
bardzo powoli, a potem nagle.

Jesli nie zwolnimy tempa i nie naprawimy szkdd,
czeka nas witasnie taka przysztosé. Brakuje

nam stodkiej wody, wierzchniej warstwy gleby;,
zasoboéw rybnych, terenéw podmoktych —
wszystkich naturalnych systemdéw i zasobow
naszej planety, ktére wspierajg biznes i zycie,

w tym nasze wtasne. Koszt sSrodowiskowy
wszystkiego, co produkujemy, jest oszatamiajacy.
WezZzmy na przyktad kurtke R2®, jeden z naszych
bestselleréw. Do jej produkcji potrzeba byto

135 litréw wody, co wystarczytoby na pokrycie
dziennego zapotrzebowania (trzy szklanki
dziennie) 45 oséb. Jej droga od miejsca
pochodzenia, gdzie zostata wyprodukowana w
60% z poliestru pochodzgcego z recyklingu, do
naszego magazynu w Reno spowodowata emisje
prawie 20 funtéw dwutlenku wegla, czyli 24
razy wiecej niz wazy gotowy produkt. Ta kurtka
pozostawita po sobie, w drodze do Reno, dwie
trzecie swojej wagi w postaci odpaddw.

Jest to kurtka wykonana w 60% z poliestru
pochodzacego z recyklingu, i uszyta zgodnie z
wysokimi standardami; jest wyjatkowo trwata,
wiec nie trzeba jej tak czesto wymieniaé. A kiedy
dobiegnie koniec jej uzywalnosci, odbierzemy
ja, aby poddac recyklingowi i przeksztatcié

“w pﬁdukt_o taﬂej s?nejWa rtosci. Jednak,
podobnie jak w przypadku wszystkich rzeczy,
ktére mozemy wyprodukowad, a Paristwo kupié,
ta kurtka wigze sie z kosztami Srodowiskowymi
wyzszymi niz jej cena.

Jest wiele do zrobienia dla nas wszystkich. Nie
kupuj tego, czego nie potrzebujesz. Zastanow
sie dwa razy, zanim co$ kupisz. Wejdz na strone
patagonia.com/CommonThreads lub zeskanuj
ponizszy kod QR. Zt6z zobowigzanie w ramach
inicjatywy Common Threads i dotgcz do nas w
piatej ,R”, aby na nowo wyobrazi¢ sobie swiat,
w ktérym bierzemy tylko to, co natura moze
zastgpic. (,R” odnosi sie do Przemyst 5.0- Pigtej
Rewolucji Przemystowej)

Inicjatywa Wspotnych Widkien
Zredukuj

MY tworzymy uzyteczny sprzet, ktéry stuzy przez
dtugi czas.

TY nie kupujesz tego, czego nie potrzebujesz.
Napraw

MY pomagamy w naprawie odziezy marki
Patagonia

TY zobowigzujesz sie naprawic to, co jest
zepsute.

Uzyj ponownie

MY pomagamy znalez¢ dom dla odziezy
Patagonia

Ktdrej Ty juz nie potrzebujesz

TY Sprzedajesz lub przekazujesz dalej*
Przeréb

MY odbierzemy Twoj zuzyty produkty marki
Patagonia

TY zobowigzujesz sie nie wyrzucac swoich rzeczy
na wysypisko $mieci ani do spalarni

Wyobraz to sobie na howo
RAZEM wyobrazamy sobie swiat, w ktorym

pobieramy
tylko tyle, ile natura jest w stanie zastgpic
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| SPRAWIEDLIWOSC KLIMATYCZNA: KTO PONOSI CIEZAR? |

| Sprawiedliwos¢ klimatyczna ujawnia, jak nieréwna jest odpowiedzialnos¢ za kryzys klimatyczny. I

| Kraje Globalnej Potnocy — historycznie najwieksze zrodta zanieczyszczen i beneficjenci/beneficjentki |
gospodarczy — w znacznym stopniu przyczynity sie do powstania kryzysu, jednak to mieszkancy/

| mieszkanki Globalnego Potudnia ponoszg najciezsze konsekwencje: ekstremalne warunki pogodowe, |

podnoszacy sie poziom morz i utrate srodkédw do zycia.

I Dla wielu 0séb czarnoskérych, rdzennych mieszkarcéw i oséb kolorowych (ang. BIPoC) zmiany I
| klimatyczne stanowig bezposrednie zagrozenie. Aktywisci uzywajg terminu MAPA (Most Affected People |
and Areas, czyli najbardziej dotkniete osoby i obszary), aby podkresli¢, jak bardzo marginalizowane

| spotecznosci sg najbardziej dotkniete tym problemem. Strukturalne nieréwnosci czesto ograniczajg |
ich dostep do zasobdéw, ochrony i procesu decyzyjnego. Analiza tych czynnikow facznie pokazuje, ze

| sprawiedliwo$¢ klimatyczna jest nie tylko kwestig $rodowiskowa, ale takze spoteczna. |

| KORZENIE HISTORYCZNE: EUROPEJSKI KOLONIALIZM |

Europejski kolonializm (od XV wieku) opierat sie na przemocy, eksploatacji zasobéw naturalnych

I oraz przymusowej asymilacji kulturowej i religijnej. Przybycie Kolumba do Ameryki w 1492 roku I
zapoczatkowato masowe zniewolenie, przejmowanie ziemi oraz Smieré¢ nawet 80-90% rdzennej ludnosci

I w wyniku przemocy i chordb. I

| Imperium kolonialne rozszerzyto sie na Ameryke, Afryke i Azje, ksztattujgc podstawy dzisiejszego |
globalnego kapitalizmu.

NIEWOLNICTWO | WYKORZYSTYWANIE

Europejski popyt na cukier, bawetne, tyton i kawe spowodowat wylesianie, kradziez ziemi i rozwaj

| gospodarek plantacyjnych. Miliony mieszkancow Afryki zostato zniewolonych i przetransportowanych |
przez Atlantyk — Maafa (afrykanski holokaust)— a ponad milion z nich zgineto podczas samej podrdzy.

| Pomimo tej brutalnosci afrykarnski opér trwat nadal. |
Konferencja berlinska (1884-1885) sformalizowata europejska kontrole nad Afryka, wyznaczajgc granice

I bez uwzglednienia istniejgcych kultur i spotecznosci. Granice te nadal ksztattujg polityczng i spoteczng I

| rzeczywistosc. |

MYSLENIE KOLONIALNE A NATURA

Ideologia kolonialna stawiata Europejczykéw/Europejki ponad ludami kolonizowanymi i naturg. Natura

| byta traktowana jako co$, co nalezy kontrolowad i eksploatowac. Nauka europejska wzmacniata ten |
Swiatopoglad, czesto przywtaszczajac sobie wiedze rdzennych mieszkaricow/mieszkanek i zmieniajac

| nazwy gatunkéw na jezyki europejskie, wymazujgc tym samym lokalne tradycje naukowe. |

| Takie podejscie sprowadzito nature do zbioru ,zasobéw” stuzgcych do osiggania zyskéw, co do dzi$ |

napedza eksploatacje zasobdw naturalnych i niszczenie sSrodowiska.

-
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| Zawalenie sie budynku Rana Plaza: tragedia i walka o sprawiedliwo$é |

| Data: 24 kwietnia, 2013 roku |

| Miejsce: Dhaka, Bangladesz |

| Zawalenie sie osSmiopietrowego budynku Rana Plaza stato sie najtragiczniejszg katastrofg w historii |
przemystu odziezowego, w wyniku ktérej zgineto 1134 osdb, a tysigce innych odniosto obrazenia. Ta

| tragedia ujawnita ludzkie koszty niebezpiecznych warunkéw pracy w globalnych taricuchach dostaw. |
Historia osoby ocalatej

I Shila Begum przezyta zawalenie sie budynku, ale odniosta powazne obrazenia wymagajace powaznej I

| operacji. Jej zeznania pokazujg dtugotrwata traume, skutki zdrowotne i trudnosci finansowe, z jakimi |
boryka sie wielu ocalatych. Pracownicy/pracownice, ktérzy mieli rodziny i marzenia, nagle znalezli sie w

| kryzysowej sytuacji. |

| Co doprowadzito do zawalenia sie budynku? |

| Dzien przed wypadkiem w budynku pojawity sie pekniecia konstrukcyjne. Sklepy i banki zostaty |
zamkniete, ale wtasciciele/wtascicielki fabryk zmusili tysigce pracownikow/ pracowniczek przemystu

| odziezowego do powrotu do pracy. Kilka godzin pézniej budynek zawalit sie, grzebigc ludzi pod gruzami. |

I Domaganie sie sprawiedliwosci I

I Katastrofa wywotata oburzenie na catym swiecie. W maju 2013 r. zawarto porozumienie w sprawie I

| bezpieczenstwa przeciwpozarowego i bezpieczenstwa budynkéw w Bangladeszu, w ramach ktdrego |
ponad 200 marek zobowigzato sie do poprawy bezpieczenstwa w fabrykach.

| W wyniku dochodzenia zidentyfikowano co najmniej 29 miedzynarodowych marek powigzanych z |
fabrykami w Rana Plaza. Zgodnie ze standardami Miedzynarodowej Organizacji Pracy ofiarom nalezato

| sie 30 milionéw dolaréw odszkodowania. Masowe kampanie, w tym petycja z ponad milionem |
podpisow, zmusity marki, takie jak Benetton, ktéra poczgtkowo zaprzeczata swojemu udziatowi, do

| wziecia odpowiedzialnosci. |

| Trwaty wptyw |

I Ta katastrofa zwrdcita uwage catego sSwiata na wyzyskiwanie pracownikow i pracowniczek, tym I

| samym wymusita wprowadzenie powaznych reform. Porozumienie Rana Plaza pomogto zapewnic |
odszkodowania ofiarom i ich rodzinom po dwdch latach staran, co stanowito wazny krok w kierunku

| przejrzystosci i bezpieczniejszych warunkéw pracy. |

| Najwazniejsze wnioski |

| Bezpieczenstwo jest kwestig niepodlegajgca negocjacjom we wszystkich miejscach pracy. |

Marki muszg ponosi¢ odpowiedzialnos¢ za kazdy etap swojego tancucha dostaw.

Konsumenci i konsumentki majg prawo domagac sie etycznej i zrownowazonej produkcji.
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08 Sprawiedliwe sniadanie

Stowa
klucze

Czas
trwania
Wielkos¢
grupy

Materiaty

Uwagi
dla osoby
prow-
adzacej

Aby podnies¢ swiadomosci na temat

globalnych tancuchéw dostaw
oraz ich wptywu spotecznego i
ekologicznego.

Aby wykorzystaé metody
wzajemnego uczenia sie, dyskusji i
doswiadczen sensorycznych (dotyk,
zapach, smak).

Sprawiedliwy handel, produkty
lokalne, globalne taricuchy dostaw,
Swiadoma konsumpcja, etyczna
zywnosé, pozaformalne uczenie sie,
dialog mtodziezowy, uczenie sie
sensoryczne

60 minut

5-15 oséb

Lista zakupow, karty do rozméw
impulséw- konwersatoryjnych,

Zapewnij przyjazng atmosfere
sprzyjajacy integracji, w ktorej
wszyscy bedg czuli sie swobodnie
podczas dzielenia sie swoimi
opiniami.

Wybierz zywnos¢, ktora jest
wyraznie oznakowana, i zapewnij
informacje umozliwiajace jej
identyfikacje (mozesz skorzystaé z
istniejgcych arkuszy informacyjnych
lub stworzy¢ wtasne).

Pamietaj o ograniczeniach
dietetycznych i zapewnij opcje
wegetarianskie/weganskie/swieze.

Najlepiej uwzglednij zaréwno
przyktady z Globalnego Potudnia,
jak i lokalne, aby zilustrowac zakres
problemoéw zwigzanych z tancuchem
dostaw.

Wykorzystaj te metode jako

punkt wyjscia do rozmowy —
dziatania nastepcze mogg pogtebié
doswiadczenie edukacyjne.

Metody

Uczestnicy i uczestniczki zbierajg sie przy stole
$niadaniowym i sg zapraszani do skosztowania
réznorodnych potraw i napojéw, ktore posiadajg
certyfikaty sprawiedliwego handlu (np. Fairtrade,
GEPA, Naturland Fair) lub pochodzg od lokalnych/
regionalnych producentow.

Stworz arkusz informacyjny dla kazdego produktu
zawierajacy informacje na temat taricucha dostaw,
warunkéw produkcji i uczciwych alternatyw.

Zachec do rozmowy, uzywajgc drukowanych kart

impulséw z pytaniami typu:

e Co wiesz o faiicuchu dostaw produktéw
spozywczych, ktére jesz na $Sniadanie?

e Czy zaptacitbys$/zapalitaby$ wiecej za zywnos¢
wyprodukowang w sposdb sprawiedliwy

e Czym sa dla Ciebie ,sprawiedliwe warunki
pracy”?

Osoby prowadzgce moga rozpoczgé od krétkiego
wprowadzenia i delikatnie moderowac dyskusje, ale
gtéwny nacisk ktadzie sie na nieformalng wymiane
doswiadczen miedzy uczestnikami/uczestniczkami.
Metoda ta sprawdza sie zaréwno jako samodzielna
sesja, jak i cze$¢é szerszych warsztatéw lub
wydarzen poswieconych globalnej sprawiedliwosci i
zrbwnowazonemu rozwojowi.

Fe ™1

LISTA ZAKUPOW:

Ciepte napoje:

o Kawa i herbata w torebkach pochodzace ze
sprawiedliwego handlu, Mleko (zwierzgce i/lub
rolinne), Cukier, wmiod

I |
I |
I |
| Pieezywo & zboza |
o  Lokalny/ekologiczny chleb (2-3 bochenki,
| Regionalne wypieki lub butki, Tradycyjny chleb |
| dla porownania |
Pasty do smarowania
| e Czekolada do smarowania z certyfikatem |
sprawiedliwego handlu, Pzewm z certyfikatem
I |
I |
I |

sprawiedliwego handlu, Lokalne/regionalne
wmasto

$wieze produkty
o Banany pochodzace ze sprawiedliwego handlu,
Lokalne/sezonowe warzywa, Regionalny jogurt

N T a—==
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09 Goraca linia i quiz dotyczacy

tancuchow dostaw

Czas
trwania
Wielkos¢
grupy

Materiaty

Uwagi
dla osoby
prow-
adzacej

Aby podnies¢ swiadomosci na
temat taicuchéw dostaw, praw

cztowieka i wptywu na srodowisko,

angazujac uczestnikow/
uczestniczki w krytyczng

refleksje poprzez interaktywng i

partycypacyjng nauke.

Edukacja pozaformalna, globalne

tancuchy dostaw, krytyczne
myslenie, nauka interaktywna,
sprawiedliwy handel, prawa
cztowieka, dialog grupowy

15-20 minut

5-30 0sb6b

3 duze plakaty lub arkusze,
wydrukowana lista pytan
quizowych

Upewnij sie, ze pytania i
stwierdzenia sg dostosowane
do wieku i w odpowiednim
kontekscie.

Pozwdl na wyrazanie réznych
opinii bez presji uzasadniania
osobistych pogladow.

Wykorzystaj informacje zawarte

w pliku quizu, aby po kazdym
pytaniu lub stwierdzeniu

przedstawic bardziej szczegétowe

informacje.

Metody

Zajecia podzielone sg na dwie interaktywne
rundy, ktére taczg ruch fizyczny i krytyczng
refleksje:

1. Runda quizu wielokrotnego wyboru

Przygotuj trzy plakaty lub arkusze oznaczone
literami A, B i C. Przeczytaj na gtos serie

pytan wielokrotnego wyboru (np. ,lle litréw
wody zuzywa sie do wyprodukowania 1

kg wotowiny?”). Uczestnicy/uczestniczki
przechodzg do litery, ktéra ich zdaniem
odpowiada prawidtowej odpowiedzi. Po zajeciu
miejsc ujawnia sie prawidtowg odpowiedz i
informacje dodatkowe. Mozesz skorzystac z
pytan zawartych w dostarczonym dokumencie
QUIZfragen Lieferketten.

2. Runda z linig opinii

Umies¢ dwa duze znaki na przeciwlegtych
koncach pomieszczenia: jeden z napisem ,Tak/
Zgadzam sie”, a drugi ,Nie/Nie zgadzam sie”.
Odczytaj stwierdzenia oparte na wartosciach
lub kontrowersyjne (np. ,,Zaptacitbym wiecej

za elektronike wyprodukowang w sposdb
etyczny”). Uczestnicy/uczestniczki ustawiajg
sie wzdtuz linii ciggtej w zaleznosci od tego, w
jakim stopniu zgadzajg sie lub nie zgadzajg sie

z danym stwierdzeniem. Mozna przeprowadzi¢
krotkie dyskusje z osobami stojgcymi w réznych
punktach, aby zacheci¢ do wymiany pogladdéw i
refleksji.

Osoby prowadzgce udzielajg uczestnikom/
uczestniczkom informacji ogdlnych i zadaja
pytania wyjasniajgce, promujgc otwarty dialog w
Srodowisku wolnym od osgddow.
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10 Przesledz kolonialne korzenie

produktu

Aby pomadc uczestnikom/
uczestniczkg powigzac znany
produkt z historycznymi
systemami handlu i wspotczesnymi
tancuchami dostaw.

Myslenie systemowe, kontekst
historyczny fanncuchéw dostaw,
empatia wobec spotecznosci
dotknietych problemem,
podstawowe ramy rzecznictwa

Czas

trwania 90-120 minuty

Wielkos¢
grupy

5-30 0s6b

Duza mapa $wiata, oS czasu
(wydrukowana lub narysowana
recznie na dtugim arkuszu
papieru), karteczki samoprzylepne,
markery i dtugopisy, obrazy
wydrukowane lub wyswietlane na
ekranie, papier do flipchartow.

e Drobne przedmioty dla kazdej

Materiatly stacji::

e Surowce - ziarna kakaowe,

e  Produkcja - zabawka,

e Transport - ciezaréwka lub
model samolotu,

e Konsumpcja-> tabliczka
czekolady, metka koszulki z
krotkim rekawem

e Odpady-> puste opakowanie

Znajdz przyktady, ktére sprawiga,
ze historia bedzie bardziej
zrozumiata.

Uwagi
dla osoby
prow-
adzacej

Uzywaj prostego jezyka i
wykorzystuj elementy wizualne.

Metody

10 min. Pochodzenie produktu

Przygotuj wydrukowang lub narysowang mape
na tablicy flipchart.

Popros obecne osoby, aby podali, skad pochodzi
wybrany produkt (np. czekolada, bawetniana
koszulka, smartfon).

Zapisz odpowiedzi na duzej mapie $wiata.

Osoba prowadzaca przedstawia koncepcje
Sledzenia produktéw w historii i tannicuchach
dostaw.

60 min. Mate grupy przemieszczaja sie miedzy
stacjami

Przygotuj piec interaktywnych stanowisk (ze
zdjeciami i drobnymi przedmiotami). surowce,
produkcja, transport, konsumpcja, odpady.

Duza 0$ czasu na Scianie przedstawia:

e Merkantylizm - Handel niewolnikami/
niewolnicami = Industrializacja >
Nowoczesny handel.

Podziel uczestnikéw/uczestniczki na piec
matych grup. Kazda grupa zaczyna od jednego
stanowiska i spedza 10 minut na kazdym
stanowisku.

Kazda grupa omawia i umieszcza jedng karteczke
samoprzylepnga z lokalnym przyktadem lub
wydarzeniem z kazdej stacji na kazdym odcinku
osi czasu. Po kazdej rundzie.

W ostatniej rundzie grupy odgrywajg
1-minutowag scene, w ktérej cztonek/cztonkini
spotfecznosci omawia wptyw kazdej stacji na
nasze dzisiejsze zycie.

20 min. Podsumowanie

Zbierz wszystkich razem. Poprowadz rozmowe
tak, aby pofaczy¢ historyczne praktyki
(kolonializm, niewolnictwo) z wspotczesnymi



nieréwnosciami w zakresie pracy, bogactwa i
zagrozen srodowiskowych.

Patrzac na naszg o$ czasu, jakie wzorce
dostrzegasz w tym, kto sprawuje wtadze na
kazdym etapie?

Tabela

Materiaty
wizualne

Materiaty informacyjne dotyczace osi czasu: kluczowe etapy historyczne (jedna strona).
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Kim sg niewidzialni ludzie w procesie
powstawania tego produktu? (np. gérnik, rolnik/
rolniczka, pracownik/pracownica fabryki).

Jaki jest zwigzek miedzy tym, jak traktujemy
Srodowisko, a tym, jak traktujemy ludzi?

Surowce Produkcja Transport Konsumpcja Odpady
Zdjecia kopalni, Map_)y_ przeo!st— o
- awiajace his- Reklamy Zdjecia
gospodarstw Zdjecia . . .
toryczne szlaki zlat 50. i wysypisk
rolnych lub dawnych fabryk i L
lasGw. handlowe. wspotczesne. Smieci.
W jaki sposdb
W jaki sposdb produkty prze- Dlaczego
surowce sa W jaki sposéb mieszczajg sig kupujemy Co sie dzieje,
pozyskiwane z materiaty sg po catym swie- rzeczy? gdy wyrzucamy
ziemi? Ma to przetwarzane cie? Poréwnaj Wspdtczesn rzeczy? Nasze
o na produkty? wspoifczesny P . ¥ odpady
zwigzek z ko- handel i
. Proces ten transport sg czesto
lonialnym wy- . reklama
’ i rozpoczat morski z wolvwaia na wysytane do
(:!obyCIe. Jaki sie wraz z historycznymi naspzZ W Jgor innych krajéw,
jest lokalny rewolucja szlakami, takimi Cto ma yraw\g tak jak w
przyktad? przemystowg jak handel P przesztosci.

niewolnikami.
niewolnicami.

do zakupu?

Merkantylizm (XV—XVIII w.) Handel kierowany przez panstwo, kompanie handlowe, eksploatacja
surowcow dla korzysci metropolii.

Transatlantycki handel niewolnikami/niewolnicami (XVI-XIX w.) Praca przymusowa napedzajgca
plantacje i wczesng akumulacje kapitatu.

Industrializacja (XVIII-XIX w.) Mechanizacja produkcji, rewolucja w transporcie, system zatrudniania w

miastach.

Neokolonialny handel i liberalizacja (XX—XXI w.) Miedzynarodowe korporacje, outsourcing, zasady

handlu, rozdrobnione globalne taricuchy wartosci.

Dzisiejsze taricuchy dostaw to zintegrowane, ale nieréwne systemy, uksztattowane przez historyczne
wydobycie surowcow, praktyki pracy i wybory polityczne.
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11 Wyzwania w faincuchu dostaw

Metody
Aby rozpoznawac, w jaki sposéb

zaktécenia ujawniajg nieréwnosci w
taricuchach dostaw.

15 min. Pusta poétka
Pokaz zdjecia pustych potek w supermarketach,
salonéw samochodowych bez pojazddéw, szpitali
bez sprzetu ochronnego (prawdziwe zdjecia z
okresu pandemii COVID-19 i kryzysu taricucha

Aby przeanalizowac napiecia miedzy
szybkoscig, kosztami i etyka.

Stowa Zasoby, dynamika wtadzy, etyka, gra dostaw).
klucze symulacyjna Szybka wymiana mysli w parach:
e Czy kiedykolwiek chciate$ kupi¢ cos,

Czas ) . .

. 90-120 minut czego nie byto w magazynie lub co byto
AVENIE] .

opdznione?

Wielkos¢ 15-25 uczestnikéw/uczestniczek e Cotobyloi Ja!< sie wtgdy cz.u’fes/czu’ras.
grupy e Dlaczego Twoim zdaniem nie byto to

) dostepne?
Karty do odgrywania rol

(wydrukowane wczesniej do
symulacji), karty scenariuszy z
wydarzeniami zaktdcajgcymi, koperty
z ,najswiezszymi wiadomosciami” (do
kart scenariuszy), pienigdze lub zetony

45 min. Symulacja kryzysu w taiicuchu dostaw

Materiaty Podziel uczestnikdw/uczestniczki na 6 grup

reprezentujgcych rézne podmioty w taricuchu

Uwagi
dla osoby
prow-
adzacej

z gry Monopoly, minutnik/stoper,
papier do flipchartéow i markery,
karteczki samoprzylepne (3 kolory),
dzwonek lub brzeczyk, wskazniki.

Karty z zaktdceniami:

Konflikt zbrojny w regionie gérniczym

dostaw smartfonow:

Osoby pracujgce w kopalniach kobaltu
(Kongo) — 3—4 osoby

Producenci chipéw (Tajwan) — 3—4 osoby
Fabryka montazowa (Wietnam) — 3—4 osoby
Firma spedycyjna (miedzynarodowa) — 3—4

— produkcja zmniejszona o 50%, ceny osoby
podwoity sie. e Siedziba firmy technologicznej (USA/Europa)
— 3-4 osoby

Globalny niedobér chipéw — mozna
wyprodukowac tylko potowe zwyktej
ilosci, wszyscy chcg kupowac wtasnie
od Ciebie.

Zatory w portach i wzrost cen paliwa
— czas wysytki podwaja sie, koszty
potrajaja sie.

Wybuch epidemii COVID-19 — fabryka
musi zosta¢ zamknieta na 2 zmiany,
pracownicy/pracowniczki potrzebujg
sprzetu ochronnego.

Inwestorzy/inwestorki zgdajg
kwartalnych zyskow — musisz
dostarczy¢ telefony na czas lub
ponies¢ kary.

Zblizajacy sie sezon swigteczny —
popyt potroit sig, klienci/ klientki sg
sktonni zaptacic¢ wyzsze ceny.

Konsumenci/detalisci (globalnie) — 3—4
uczestnikéw

Kazda grupa otrzymuje:

Karta opisujaca role wraz z zakresem
obowigzkow.

Tokeny zasobdéw (reprezentujgce materiaty,
pienigdze lub czas).

Cel, ktéry muszg osiggnac.

Podstawowe reguty:

Goérnicy wydobywaja kobalt i sprzedajg go
producentom/producentky chipdw.
Producenci/producentki chipéw tworza
komponenty i sprzedajg je fabrykom
montazowym.

Fabryki montazowe produkuja telefony

i wysytajg je za posrednictwem firmy
spedycyjne;j.

Firma technologiczna otrzymuje telefony i



dystrybuuje je do sprzedawcéw/ sprzedawczyn
detalicznych/konsumentéw/ konsumentek.
Kazda wymiana wymaga negocjacji i transferu
zasobow.

Cel: Wyprodukowa¢ jak najwiecej telefonéw w

Ciggu 5 minut.

Niech grupy negocjuja i ,wyprodukujg” telefony. Po
uptywie czasu nalezy zadzwoni¢ dzwonkiem.

20 min. Kryzy uderza
Osoba prowadzgca wprowadza zaktdcenia, rozdajgc
grupom co 2—-3 minuty zapieczetowane koperty z
,najswiezszymi wiadomosciami”:

Zaktdcenie 1 (dla gérnikéw)

Zaktdcenie 2 (dla producentéw/producentek
chipéw)
Zaktdécenie 3
Zaktécenie 4
Zaktdécenie 5
Zaktdécenie 6

dla firmy spedycyjnej)

do fabryki montazowej)

dla firmy technologicznej)

dla konsumentéw/konsumentek)

—_— e~ — —

Reguty:

Grupy muszg dostosowac sie do zaktécen.
Moga negocjowaé nowe warunki, tworzy¢
sojusze lub znajdowac rozwigzania zastepcze.
Gra trwa przez 8-10 minut, a przerwy s3 ciagte.

5 min. Decyzje w sytuacjach awaryjnych
Daj kazdej grupie 2 minuty na podjecie JEDNEJ
kluczowej decyzji:

Czy priorytetem bedzie dla Ciebie szybkos¢,
koszt czy etyka?

Co poswiecisz i kto na tym ucierpi?

Grupy zapisujg swojg decyzje na duzym arkuszu
papieru i wywieszajg go.

15 min. Podsumowanie

Co wydarzyto sie podczas kryzysu? Jakie byty
odczucia?

Ktdre grupy miaty najwiekszg wtadze? A ktére
najmniejszg?

Z jakimi dylematami etycznymi musieliscie sie
zmierzyc?

Czy ktos brat pod uwage wptyw tych decyzji na
ludzi?

W jaki sposdb odzwierciedla to rzeczywiste
tancuchy dostaw?

| kupowaé wtasnie od Ciebie.

" Wybuch epidewii COVIP-19 -

| czas lub poniesé kary.

| zaptaci¢ wyzsze ceny.

from Chains to Bridges Toolkit

1 Konflikt zbrojny w regionie
gdrniczym - produkecja
zwmniejszona 0 90%, ceny
podwoity sig.

Globalny niedobor chipow
- mozna wyprodukowaé
tylko potowe zwyktej
ilodei, wszysey chea

Zatory w portach i

wzrost cen paliwa - czas

wysytki podwaja sie,
koszty potrajaja sie.

fabryka wmusi zostaé

zamknigta na 2 zwmiany,

pracownicy/pracowniczki
potrzebuja sprzetu ochronnego.

Inwestorzy/inwestorki
5 zadaja kwartalnych

zyskow - musisz
dostarczyé telefony na

Zblizajacy sie sezon
Swiateczny - popyt
potroit sig, klienci/
klientki sa sktonni
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12 Ukryte koszty srodowiskowe

produktow globalnych

Stowa
klucze

Czas
trwania
Wielkos¢
grupy

Materiaty

Uwagi
dla osoby
prow-
adzacej

Aby okresli¢ wptyw tarncuchéw dostaw
na srodowisko.

Aby mdc powigzac produkty
codziennego uzytku z ich Sladem
ekologicznym.

Aby zbadac dziatania na rzecz
sprawiedliwosci Srodowiskowej.

Ukryte koszty, emisja dwutlenku
wegla, Srodowisko, wptyw na
Srodowisko

90-120 minut

12-25 uczestnikdw/uczestniczek

Produkty codziennego uzytku

(np. smartfon, koszulka, tabliczka
czekolady, kawa, trampki) i ich droga
do klienta/klientki, duzy papier/
flipchart i markery, sznurek lub
widczka (rézne kolory), karteczki
samoprzylepne, wydruk lub plakat z
mapg Swiata, karty wptywu (wczesniej
przygotowane z informacjami
dotyczgcymi Srodowiska).

Informacje, ktére nalezy podkresli¢:

tancuchy dostaw majg ogromny
wptyw na srodowisko, ktéry czesto
jest niewidoczny.

Whptyw ten w nieproporcjonalny
sposob dotyka spotecznosci na
Globalnym Potudniu.

Indywidualne dziatania majg
znaczenie, ale niezbedna jest zmiana
systemowa.

Mtodzi ludzie maja site jako
konsumenci/konsumentki, obywatele/
obywatelki i rzecznicy/rzeczniczki.

Sprawiedliwo$¢ sSrodowiskowa i prawa
cztowieka sg ze sobg powigzane.

Metody

20 min. Wyscig produktow

Podziel uczestnikow/uczestniczki na 4-5
zespotéw. Daj kazdemu zespotowi wspdlny
produkt (np. smartfon, koszulke, czekolade).

Zespoty majg 5 minut na burze mézgow i
zapisanie wszystkich krajow i etapdw, przez ktére
ich zdaniem przeszedt produkt, zanim trafit do
nich.

Zespoty rysujg droge swojego produktu na
duzym arkuszu papieru

Kazdy zespot przedstawia krétka prezentacje (1
minuta na kazdy zespodt)

Osoba prowadzgca ujawnia rzeczywistg droge
produktu i wptyw na srodowisko na kazdym
etapie

50 min. Sie¢ ukrytych kosztow.

Umies¢ mape swiata na Srodku pomieszczenia.

Przydziel uczestniczgcym rézne role w taricuchu

dostaw smartfonow:

e Gornicy wydobywajgcy mineraty (Kongo,
Chile)

e  Pracownicy/pracownice fabryk (Chiny,
Wietnam)

e Pracownicy/pracownice magazynéw
(Niemcy, USA)

e Sprzedawcy/sprzedawczynie detaliczni

e Konsumenci/ konsumentki

e Pracownicy/pracownice transportu (statki,
ciezarowki, samoloty)

e Pracownicy zajmujacy sie odpadami
elektronicznymi (Ghana, Indie)

Uczestnicy/uczestniczki stojg wokdt, a ich
pozycje odpowiadajg ich lokalizacji na mapie.

Uzyj kolorowego sznurka, aby potgczyc taricuch

dostaw:

e (Czerwona linia = Emisja dwutlenku wegla z
transportu

e Niebieski sznurek = Zuzycie wody i



zanieczyszczenie

Czarny sznurek = Odpady toksyczne i
zanieczyszczenia

Podczas tgczenia poszczegdlnych etapdéw
sie zestawieniem danych.

I
A

Zielona linia = Wylesianie i niszczenie siedlisk
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20 min. Czas na refleksje
Co widzisz, patrzac na te siec¢?
Ktére skutki dla srodowiska zaskoczyty Cie
najbardziej?
Kto najbardziej cierpi z powodu tych szkdd
srodowiskowych?
Czy ten system jest zrownowazony? Dlaczego tak
lub dlaczego nie?

podziel

Jeden smartfon zawiera materiaty
pochodzace z ponad 30 krajow.

Przemyst modowy zuzywa rocznie
93 miliardy metrow szesciennych
wody.

Transport jednego kontenera z
Chin do Europy powoduje emisje
CO2, to tyle samo, ile przejechanie
5000 km samochodem.

Sktadowiska odpadow
elektronicznych w Ghanie
zatruwajg glebe i wode, wptywajac
negatywnie na cate spotecznosci.
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13 Chodzenie w tancuchach

Stowa
klucze

Czas
trwania
Wielkos¢
grupy

Materiatly

Uwagi
dla osoby
prow-
adzacej

Aby odkrywac ,ukryte historie”
produktéw.

Aby rozwijac¢ umiejetnosci
obserwacji, krytycznego myslenia i
kreatywnego opowiadania historii
za pomocg obrazéw.

Wizualne opowiadanie historii,
krytyczna obserwacja, ukryte
historie, etyczna konsumpcja,
dokumentacja fotograficzna

90 minut

5-30 uczestnikdw/uczestniczek

Smartfony lub aparaty
fotograficzne (jeden na pare/
tréjke), projektor + laptop lub
urzadzenie wyswietlajgce

Postaraj sie, zeby spacer i
wypetnianie dokumentdéw nie
zajety wiecej niz planowane

45 minut. Pamietaj o punktach
kontrolnych lub przypomnieniach,
zeby grupy nie utknety w jednym
miejscu.

To zadanie moze by¢ trudne w
odizolowanych miejsach lub na
bardzo wiejskich obszarach , bo
wymaga interakcji ze Swiatem
zewnetrznym.

Metody

10 min. Patrzenie zamknietymi oczami
Popros uczestnikow i uczestniczki aby zamkneli
oczy.

e Zapytaj: Jakie obrazy przychodza Ci
do gtowy, gdy styszysz nastepujgce
stowa: surowce, konsumpcja, transport,
ekologiczne, recykling, koszulka, plastikowa
butelka, kanapka?

Uczestnicy/uczestniczki krotko opisujg to, co
widzieli.

10 min. Przedstaw to ¢wiczenie
Wprowadzenie: Kazdy produkt kryje w sobie
ukryta historie. Zyjemy w tej sieci kazdego dnia,
czesto nawet tego nie zauwazajac.

Wprowadzenie:
Uczestnicy i uczestniczki tworzg pary lub tréjki.

Jako grupa wybierzcie produkt i nakreslcie etapy
tancucha dostaw, zaczynajgc od surowcow, a
konczac na odpadach.

Na kazdym etapie taincucha produkcyjnego
interpretujg oni twdrczo, uzywajgc metafor i
symboli.

Kazdy etap interpretujg w kreatywny sposoéb, na

przyktad:

e Surowiec - mural przedstawiajgcy pole
pszenicy, symbol opakowania

e Praca - rower dostawczy, pracownik
roztadowujacy ciezarowke

¢ Konsumpcja = uzywany kubek do kawy,
kupujacy w kiosku

Bedg spacerowac po okolicznych ulicach,
targowiskach, stacjach lub dzielnicy.

Zadaniem jest zrobienie zdje¢, sporzgdzenie
krétkich notatek i wybranie 5-7 zdje¢, ktore
opowiedzg historie jednego taricucha produktu.
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45 min. Spacer fotograficzny & Dokumentacja
Grupy badajg temat i dokumentuja.

25 min. Tworzenie galerii farncuchowej

Dwie opcje wyswietlania:

1. Fizyczna galeria: wydrukuj zdjecia lub
wyswietl je na telefonach/tabletach
umieszczonych na stojakach, opatrz kazde z
nich podpisem na karteczce samoprzylepne;j.

2. Cyfrowe wyswietlanie: przeslij obrazy do
wspdlnego folderu i wyswietlaj je w petli lub
w formie pokazu slajdéw ze wskazéwkami.

Kazdy osoba krétko przedstawia jedno zdjecie i
dzieli sie:

e Dlaczego to wybrali?

e Coto méwi o tym etapie zycia produktu?
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14 Kampania na rzecz sprawiedliwego

tancucha dostaw

Aby zaprojektowac kampanie
uswiadamiajace.

Aby rozwija¢ umiejetnosci pracy
zespotowej i rzecznictwa.

Aby wykorzystywac wiedze na temat
fancucha dostaw w praktycznym
zaangazowaniu obywatelskim.

Stowa Prowadzenie kampanii spotecznych,
klucze wezwanie do dziatania, przestanie
Czas . 90-100 minut

trwania

Wielkos¢ 4-20 0s6b

grupy

Okreslona ,,gtéwna misja” kampanii
grupy, flipcharty i markery,
karteczki samoprzylepne, materiaty
Materiaty informacyjne dotyczgce kampanii,
materiaty informacyjne dotyczace
planowania tresci kampanii,
urzadzenia.

Wymaga wczesniejszego zbudowania
dynamiki grupy i zdobycia wiedzy.

Zachecaj do stosowania réznorodnych
tonow i platform, aby odzwierciedli¢
réznorodno$é odbiorcow/odbiorczyn.

Dbaj o to, aby grupy pozostaty
skupione, tak aby przejs¢ od burzy
Uwagi médzgdéw do konkretnych wynikéw.

dla osoby
prow-
adzacej inspiracje.

Podaj przyktady udanych kampanii
mtodziezowych, ktére mogg stanowié

Upewnij sie, ze kampanie zawierajg
realistyczne wezwania do dziatania,
ktdre uczestnicy mogg zrealizowac.

To ¢wiczenie jest odpowiednie
dla grup, ktdre zapoznaty sie juz
z podstawami taricucha dostaw i
sg gotowe do realizacji wtasnych
kampanii.

Metody

15 min. Tworzenie kampanii

Przedstaw gtdwng misje na tablicy flipchart lub
ekranie jako motywujgce wezwanie do dziatania.

Przedstaw dwie opcje kampanii na tablicy
flipchart: w przypadku tej kampanii chodzi o:

Podnoszenie Swiadomosci na temat wartosci i
praktyk stosowanych w taricuchach dostaw.

Zastandw sie, co my, jako mtodziez, mozemy
zrobic¢, aby wspierac¢ sprawiedliwy handel i
etyczne tancuchy dostaw

Uczestnicy/ uczestniczki dzielg sie na dwie
mniejsze grupy w zaleznosci od zainteresowan.

Przedstaw ,The Campaign Canvas- Péttno
Kampanii” jako gtdwne narzedzie sesji. Wyjasnij,
ze jest to prosty szablon, ktéry pomaga
przeksztatci¢ pomysty w uporzadkowany plan.

40 min. Pomysty i projekt kampanii

Zespoty wspodtpracujg, aby wypetni¢ arkusz
kampanii.

Jako osoba moderujaca, krgz miedzy
uczestnikami/uczestniczkami i zadawaj
dociekliwe pytania (Do kogo doktadnie chcesz
dotrzec? Jakie emocje chcesz wywotac?) oraz
zachecaj do zgtaszania Smiatych pomystéw,
metafor i kreatywnych sloganéw. Przypomnij im,
ze chodzi o poszukiwanie, a nie o perfekcje.

15 min. Prezentacja zespotéw

Kazdy zespdt przedstawia krotkg prezentacje,
omawiajac z grupg kampanie przygotowang za
pomocg narzedzia do tworzenia strategii: ,The
Campaign Canvas- Péttno Kampanii”.

Metoda przekazywania informacji zwrotne;j:
,Jedna rzecz, ktéra nam sie podobata, jeden
pomyst do rozwiniecia”.
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20 min. Projekt tresci w wersji roboczej 10 min. Prezentacje koricowe
Zaprojektuj trzy przyktadowe posty w mediach Kazda grupa przedstawia swojg dopracowang
spotecznosciowych i uzupetnij planer tresci kampanie przed resztg grupy.

kampanii, uwzgledniajac:

e Tekst (komunikat + ton).

e Pomyst wizualny (zdjecie, grafika, slogan).

e Powigzanie z ogélnym tematem i
harmonogramem.

r- """ ">""""">\""""""""1""\1""" """ "=—="=='"=n

The Campaign Canvas- Péttno kampanii

| |
I PLANER TRESCI KAMPANII I
| 1. Zarys kampanii |
| Tytut / Hasto Kampanii: .......c.eeiiiiiii s |
I : , . , I
Temat (np. prawa pracownicze, wptyw na srodowisko, wybory konsumentow): ..........ccccceevcveeecieeecveeeennen.
I I
| Czas trwania/ Harmonogram: .......cceeeevveeeeveeenveeenveeeennen. I
I I
| 2.Grupadocelowa |
| Przedziat WIekOWY: ...ovcveieieeieeieieiecee |

Platformy (Instagram, TikTok, plakaty, wydarzenia, etc.): .......cccceevvreeeeieeenieeccieeeenen.

| Ton (zabawny, emocjonalny, motywujgcy, informacyjny): .....ccccceeveeeviieiieeeiiieeeeieeenns |
I 3. Gléwne przestania: I
| Przestanie 1 (= (o X g T T o [T ) AR USSP |
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PLANER TRESCI KAMPANII

Nazwa kampanii: .......ccccccoeeiiiiiiiiiiiiee e,
Harmonogram kampanii: .............ccccccoeeiiiiiiiiiiec e,
TYAZIEN 1 TEMAL: ...t ettt et st e s et ese st sensesensstennnsenaneeen
TYAZIEA 2 TEMAL: ...ttt ettt et e e eae et st st e e s naen e e e e ene
TYAZIEN 3 TEMAL: ..ottt e r s st et stesen s anestennnsenaneees
Post- Platforma Rodzaj tresci Tekst / Tytut Pomyst
wpis # (np., Instagram) (np. post- wpis wizualny
w formacie (obraz lub
karuzeli) nagranie video)
01
02
03
04
05
06
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15 Zekonstruuj reklame

Metody
Cwiczenie rozpoznawania
komunikatéw, uprzedzen
i brakujgcych informacji w
reklamach korporacyjnych.

25 min. Wprowadzenie i wrazenia
Pokaz wybrang reklame (plakat, film lub obraz
cyfrowy) bez dtugiego wprowadzenia:

e Jakie uczucia chce wywotaé ta reklama?
(rados$¢, cos szalonego, zdrowie,

Fairwashing- etyczne wybielanie, wyrafinowanie).

greenwashing, sygnaty wizualne,

Stowa krytyczne myslenie, umiejetnosc e Jaka historie opowiada o produkcie i
klucze odczytywania obrazow, ludziach, ktérzy go uzywajg?
umiejetnos¢ korzystania z mediow

cyfrowych, dezinformacja e Do kogo skierowany jest ten komunikat?

Czas .
ST 45 minunt 20 min. Czego brakuje?
Popros$ grupe, aby poszukata tego, czego brakuje.
Wielkos¢ 3-30 0s6b
grupy e Ludzie: Czy widzisz osoby, ktére stworzyty

ten produkt? Dlaczego nie sg oni pokazani?

Kilka reklam drukowanych,
spotéw telewizyjnych

lub kampanii w mediach
Materiaty spotecznosciowych popularnych
marek (zwtaszcza marek
modowych, technologicznych lub
spozywczych).

e Planeta: Czy reklama wspomina o wptywie
na Srodowisko? Jakie elementy wizualne
sugerujg, ze produkt jest , przyjazny dla
Srodowiska”?

Wybierz znang reklame produktu
(zywnosci, odziezy, technologii),
z ktdérg osoby uczestniczgce
Uwagi mogg sie utozsamié. Upewnij sie,
LERNON  sc reklamy s dostosowane do

prow- kultury i zrozumiate dla grupy.
adzacej

Poprowadz uczestnikéw/
uczestniczki do konstruktywnej
krytyki, a nie cynicznej, skup sie na
nauce, a nie na zawstydzaniu!
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e Jezyk: Czy stowa sg konkretne i
weryfikowalne (np. ,Certyfikowany
Sprawiedliwy Handel”) czy niejasne/
emocjonalne (np. ,,pochodzace ze
zrébwnowazonych zrédet”)?

15 min. Eko-sciema & Etyczne wybielanie
Wprowadz definicje greenwashingu (fatszywych
twierdzen dotyczacych ochrony srodowiska) i
fairwashingu (fatszywych twierdzen dotyczacych
etycznej pracy).

Porozmawiaj z grupg (dyskusja):

e (Czy tareklama moze by¢ przyktadem
greenwashingu lub fairwashingu? Dlaczego?

¢ Jakie informacje bytyby potrzebne, aby
zweryfikowac te twierdzenia?

15 min. Odwrdé¢ narracje

Zmien reklame tak, aby opowiadata catg historie,
w tym o pracownikach/pracownicach i wptywie
na srodowisko.

Grupy szkicujg lub tworzg scenariusz swojej
alternatywnej reklamy, wykorzystujgc nowe
elementy wizualne, slogany lub narracje.

Kazda grupa prezentuje swojg nowg'weisje
reklamy.
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Dziatania konsorcjum

Hakaton poswiecony
etycznej konsumpcji

W Poznaniu (Polska) ponad dwudziestu
mtodych ludzi z réznych Srodowisk kulturowych
zebrato sie na Hakatonie Etycznej Konsumpcji,
czyli dniu poswieconym przemysleniu tego,

jak konsumujemy i co kryje sie za produktami
codziennego uzytku. Uczestnicy i uczestniczki
przyjrzeli sie globalnym faricuchom dostaw i
odkryli spoteczne i srodowiskowe koszty, ktore
czesto sg niewidoczne w europejskich wzorcach
konsumpciji.

Poranek byt potgczeniem nauki i kreatywnosci:
dyskusje grupowe, ¢wiczenia refleksyjne i

gry improwizacyjne. Petni energii uczestnicy

i uczestniczki podjeli nastepnie wyzwanie
zaprojektowania lokalnych dziatan na rzecz
etycznej konsumpcji. Ich pomysty obejmowaty
organizacje warsztatow w szkotach, kampanie
w mediach spotecznosciowych ujawniajgce ,jak
Europa zjada sSwiat” oraz promowanie lokalnych
rynkéw i producentdow jako alternatywy dla
szkodliwych, globalnych sieci.

Po potudniu zespoty zaprezentowaty swoje
projekty i otrzymaty konstruktywne opinie
od innych uczestnikdw/uczestniczek oraz
0s0b moderujacych. Co wazne, kilka grup
kontynuowato swoje projekty po zakonczeniu
wydarzenia i przeksztatcito koncepcje

swoich kampanii w rzeczywiste dziatania
spotecznosciowe

Hakaton pokazat, ze kiedy mtodzi ludzie uczg
sie, wspotpracujg i dziatajg razem, mogg
przeksztatci¢ Swiadomosé w znaczgcg zmiane,
zdobywajgc nowa wiedze, lepsze umiejetnosci
pracy zespotowej i pewnos¢ siebie, aby etyczna
konsumpcja stata sie czescig codziennego zycia.




Warsztaty dotyczace
odpowiedzialnej konsumpcji
z udziatem spotecznosci
migrantow/migrantek.

W ramach biezacych dziatan edukacyjnych
AMIN skierowanych do spotecznosci
migranckiej, po zakonczeniu projektu ,,From
Chains to Bridges” zorganizowano warsztaty
poswiecone odpowiedzialnej konsumpcji. W
sesji wzieto udziat siedmioro uczestnikow/
uczestniczek w wieku od 20 do 40 lat, a
poprowadzit jg jeden trener.

Te warsztaty pokazaty, jak wazne jest
wykorzystanie dotychczasowej wiedzy i
doswiadczen uczestnikdw/uczestniczek.
Chociaz wiele oséb przyznato, ze ich wiedza
teoretyczna na temat zréwnowazonej
konsumpciji jest ograniczona, ich codzienne
praktyki odzwierciedlaty swiadomy zasobdw
styl zycia. Przyktady obejmowaty ponowne
wykorzystywanie odziezy, minimalizowanie
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marnotrawstwa zywnosci oraz preferowanie
lokalnych sklepéw zamiast duzych
supermarketéw, czyli zachowania, ktére sg
silnie zgodne z zasadami zréwnowazonego
rozwoju.

Warsztat z powodzeniem potgczyt

istniejgce nawyki z szerszymi koncepcjami
odpowiedzialnej konsumpcji. Umieszczajgc
teorie w kontekscie codziennej rzeczywistosci,
uczestnicy/uczestniczki pogtebili swojg wiedze i
zwiekszyli pewnos¢ siebie, aby angazowac sie w
dyskusje na temat zrdwnowazonego rozwoju.

To dziatanie pokazuje, w jaki sposdb praca

z grupami migrantow/migrantek moze
pomadc w odkryciu praktycznych, opartych
na doswiadczeniu metod zréwnowazonego
rozwoju, oraz podkresla znaczenie tworzenia
przestrzeni, w ktérych wiedza uczestnikow/
uczestniczek jest doceniana, potwierdzana
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Zywa Biblioteka

W ramach swojego zaangazowania na rzecz
globalnej sprawiedliwosci mtodzi wolontariusze
i wolontariuszki z organizacji Jugend Eine Welt
zorganizowali interaktywne wydarzenie, ktére
uwidocznito ztozone powigzania globalne i
zachecito ludzi do podjecia dziatan.

Punktem wyjscia byto kluczowe pytanie: w
jaki sposdéb nasza codzienna konsumpcja jest
powigzana z globalnymi taricuchami dostaw?
Jaki wptyw majg one na prawa cztowieka,
Srodowisko, a zwtaszcza na prace dzieci?

Aby zgtebic te i inne kwestie, wolontariusze/
wolontariuszki zorganizowali ,,Zywa Biblioteke”
poswiecong faricuchom dostaw i pracy dzieci.

Zywa Biblioteka to wyjatkowa forma
wydarzenia, w ktérej ludzie zastepujg ksigzki.
Te ,,zywe ksigzki” to osoby, ktére dzielg

sie swojg wiedzg, doswiadczeniami lub
osobistymi poglgdami na okreslone tematy.
Odwiedzajgcy sg zachecani do udziatu w
otwartych rozmowach, zadawania pytan i
czerpania wiedzy bezposrednio z tych spotkan.
Ta forma tworzy przestrzen do dialogu na
réwnych prawach i pomaga przeksztatcic
abstrakcyjne kwestie globalne w osobiste

i zrozumiate doswiadczenia. W ramach tej
interaktywnej formuty uczestnicy dyskutowali
na temat tego, czym sg taricuchy dostaw i jak
wptywajg one zaréwno na nasze codzienne
zycie, jak i na odpowiedzialnos¢ korporacyjna.
Rozmowy dotyczyty rowniez powigzan miedzy
tanicuchami dostaw, ochrong srodowiska,
prawami cztowieka i celami zréwnowazonego
rozwoju, ze szczegdlnym uwzglednieniem
realiow i konsekwencji pracy dzieci. tgczac
globalne struktury z indywidualnymi historiami
i wiedza ekspercka, Zywa Biblioteka zachecata
do krytycznej refleksji i gtebszego zrozumienia.

To wydarzenie pokazato, jak skuteczne mogg
by¢ tatwo dostepne, interaktywne metody w
podnoszeniu swiadomosci i motywowaniu

do zaangazowania. To nie tylko dostarczyto
informacji, ale takze inspiracji. Wiele osdb,
ktére wzieto udziat w w tymwydarzeniu
opuscito je z poczuciem, ze mogg sami podjac
dziatania, czy to poprzez bardziej Swiadoma
konsumpcje, czy tez osobiste zaangazowanie.

Zywa Biblioteka okazata sie elastyczng i
skuteczng formg, ktdrg mozna dostosowac

do réznych tematdw i kontekstéw, oferujgc
skuteczny sposdb na wspieranie dialogu, nauki i
zbiorowej odpowiedzialnosci.



Warsztaty szkolne
dotyczace zrownowazonych
fancuchéw dostaw zywnosci

W szkole $redniej zawodowej w Cluj-Napoca
zorganizowano lokalne warsztaty promocyjne,
w ktorych wzieto udziat okoto 20 ucznidw i
uczennic specjalizujgcych sie w gastronomii i
przemysle spozywczym. Celem tego dziatania
byto przyblizenie mtodziezy przygotowujacej sie
do pracy w tej branzy, kwestii zrGwnowazonych
tancuchow dostaw oraz ich znaczenia.

Warsztaty zostaty poprowadzone wspdlnie

z przedstawicielem Banku Zywnosci w Kluz-
Napoce, taczac praktyczne doswiadczenie

z elementami edukacyjnymi. Uczestnicy i
uczestniczki zapoznali sie z gtéwnymi etapami
tancucha dostaw zywnosci i przeanalizowali,
gdzie najczesciej wystepujg niezrownowazone
praktyki i marnotrawstwo zywnosci, ze
szczegdlnym uwzglednieniem przemystu
spozywczego.

Podczas sesji omowiono, w jaki sposdb
powstajg odpady spozywcze, dlaczego
stanowig one powazny problem spoteczny i
Srodowiskowy oraz kto ponosi za to gtéwna
odpowiedzialnosé. Dla wielu uczniéw i uczennic
kluczowym wnioskiem byto zrozumienie, ze
gospodarstwa domowe odgrywajg znaczacy
role w powstawaniu odpadéw spozywczych,
czesto poprzez gotowanie nadmiernych ilosSci
jedzenia lub niewtasciwe przechowywanie
Zywnosci.

Nastepnie uczniowie i uczennice pracowali

w matych grupach, z ktérych kazda skupiata

sie na konkretnym etapie taricucha dostaw.
Byta to okazja, aby mogli zidentyfikowac
nieekologiczne praktyki, omoéwic kwestie
odpowiedzialnosci i zaproponowac realistyczne
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sposoby zapobiegania powstawaniu odpadéw
lub ograniczania ich ilosci. To ¢wiczenie
pomogto im spojrzeé na taricuch dostaw jako
na wzajemnie powigzany system i zachecito do
krytycznej refleksji.

Opinie uczestnikéw i uczestniczek wskazywaty
na wzrost Swiadomosci dotyczgcej przyczyn

i sposobdw powstawania marnotrawstwa
zywnosci, a takze na uznanie dla konkretnych,
mozliwych do realizacji dziatan omdwionych
podczas warsztatéw. Uczniowie i uczennice
stwierdzili, ze czujg sie lepiej przygotowani

do podjecia niewielkich, natychmiastowych
krokédw w kierunku bardziej zréwnowazonych
praktyk zywieniowych w zyciu codziennym.
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Stownik

Rzecznictwo: Podejmowanie dziatarh w celu wsparcia
sprawy i wprowadzenia zmian.

Akumulacja kapitatu: Gromadzenie lub pomnazanie
pieniedzy i zasobdw potrzebnych do produkcji towardw i
ustug.

Slad weglowy: Catkowite zanieczyszczenie klimatu
spowodowane przez produkt lub dziatanie.

Spotki czarterowe: spotki utworzone w celu realizacji
polityki kolonizacji.

Praca dzieci: Zmuszanie dzieci do pracy, co szkodzi ich
przysztosci.

Gospodarka o obiegu zamknietym: system ponownego
wykorzystywania, naprawy i recyklingu w celu unikniecia
marnotrawstwa.

(Nie)sprawiedliwosc¢ klimatyczna: idea stanowigca, ze
bogate kraje powinny wzig¢ odpowiedzialnos$¢ za zmiany
klimatyczne i zwigzane z nimi szkody oraz wspierac
biedniejsze kraje i spotecznosci, ktére w mniejszym
stopniu przyczynity sie do powstania tego problemu, ale
najbardziej na nim cierpig.

Negocjacje zbiorowe: sytuacja, w ktdrej pracownicy/
pracownice, czesto za posrednictwem zwigzku
zawodowego, negocjujg wspdlnie z pracodawca/
pracodawczynig sprawiedliwe wynagrodzenie, godziny
pracy, $wiadczenia i warunki pracy.

Kolonializm: system, w ktérym jeden kraj sitg przejmuje
kontrole nad innym krajem, ziemig lub terytorium i jego
mieszkanicami/mieszkankami, uznaje terror i czesto
wysyta osadnikéw/osadniczki, aby tam zamieszkali.

Towar: produkt wytworzony przez cztowieka, ktory jest
przeznaczony do sprzedazy na rynku.

Mineraty z regiondw ogarnietych konfliktami: mineraty
wydobywane z niestabilnych obszaréw, gdzie grupy
zbrojne stosujg prace przymusowsa i sprzedajg je,

aby sfinansowac przemoc i bron, czesto trafiajgce do
produktéw codziennego uzytku.

Swiadoma konsumpcja: Ostrozny wybér produktéw
poprzez rozwazenie ich wptywu spotecznego,
Srodowiskowego i etycznego.

Konsument: Osoba, ktdra kupuje i uzywa produkt (my!).

Liberalizacja gospodarcza: Ograniczenie regulacji i kontroli
rzgdowych, zapewniajgce przedsiebiorstwom wiekszg
swobode, promowanie wolnego rynku, handlu i wtasnosci
w celu pobudzenia wzrostu gospodarczego i konkurencji.

Wzmocnienie pozycji: Zapewnienie ludziom mozliwosci i
pewnosci siebie niezbednych do wprowadzania zmian.

Etyczne pozyskiwanie surowcow: Zapewnienie, ze
produkty sg wytwarzane w sposdb sprawiedliwy i
zrbwnowazony.

Odpady elektroniczne: Zuzyty sprzet elektroniczny, ktory
czesto zawiera substancje toksyczne.

Wyzyk: Niesprawiedliwe wykorzystywanie pracownikow/
pracownic dla zysku (np. niskie wynagrodzenie,
niebezpieczne warunki pracy).

Wydobycie: Pozyskiwanie zasobow z ziemi (gérnictwo,
rolnictwo).

Facylitator/ka: Przewodnik/przewodniczka, ktéry pomaga
grupie uczyc sie i wspotpracowac.

Sprawiedliwy handel: System zapewniajgcy lepsze
wynagrodzenie i warunki pracy dla producentow.

Wolnos¢ zrzeszania sie: Prawo do przystepowania do
grup, takich jak zwigzki zawodowe, lub tworzenia ich w
celu ochrony swoich praw.

Globalna Pétnoc/Globalne Potudnie: Terminy uzywane

do grupowania krajow wedtug poziomu rozwoju, gdzie
Globalna Pétnoc obejmuje bogatsze, ,rozwiniete” kraje, a
Globalne Potudnie obejmuje biedniejsze, ,rozwijajgce sie”
kraje.

Prawa cztowieka: Podstawowe prawa, ktore przystugujg
kazdemu w celu zapewnienia sprawiedliwego i uczciwego
traktowania..

Industrializacja: Proces, w ktérym kraj zaczyna
wykorzystywaé maszyny zamiast ludzi do produkgji
towardw, co prowadzi do powstawania wiekszych miast,
miejsc pracy w fabrykach oraz szybszej i tarszej produkcji.

Pracownik/pracownica nieformalny/a: Osoba, ktéra
pracuje bez oficjalnej rejestracji lub ochrony, nie majac
dostepu do $wiadczen pracowniczych i bezpieczenstwa
zatrudnienia.

Ptaca wystarczajgca do zycia: Wynagrodzenie
wystarczajgce, aby rodzina mogta zy¢ godnie (a nie tylko
przetrwac).

Produkcja: Przeksztatcanie surowcow w gotowy produkt.

Umiejetnosc¢ korzystania z medidw: Umiejetnosé
rozumienia i interpretowania przekazéw medialnych,
rozpoznawania ich wptywu i stronniczosci.

Merkantylizm: Stara koncepcja ekonomiczna, zgodnie



z ktorg rzady powinny kontrolowac¢ handel i starac sie
wzbogaci¢ swdj kraj, sprzedajgc innym krajom wiecej niz
kupuja.

Edukacja pozaformalna ( ang. NFE): Nauka odbywajgca sie
poza szkotg (np. warsztaty).

Planowane starzenie sie: Celowe wytwarzanie produktéw,
ktére po krétkim czasie ulegajg zuzyciu lub przestaja
dziatac

Zobowigzanie: Osobista obietnica podjecia okreslonych
dziatan.

Surowce: Zasoby naturalne wykorzystywane do
wytwarzania produktéw (np. bawetna, mineraty).

Sprzedawca detaliczny: Sklep sprzedajgcy produkt
koncowy.

Aktywizm akcjonariuszy/szek: sytuacja, w ktdrej
akcjonariusze/szki wykorzystuja swoje udziaty w
spotce, aby wptywac na jej zarzadzanie, dazac do zmian
finansowych lub etycznych bez przejmowania petnej
kontroli.

Handel niewolnikami/niewolnicami: globalny system
przymusowego kupowania i sprzedawania ludzi, zwtaszcza
handel transatlantycki, w ramach ktérego w XVI-XIX
wieku przeniesiono miliony mieszkancéw Afryki do
Ameryki.

Dostawca: Firma dostarczajgca czesci lub ustugi.

tancuch dostaw: Historia zycia produktu, od surowcéw do
konsumenta.

Zréwnowazony rozwéj: Odpowiedzialne wykorzystywanie
zasobow, aby wystarczyty na przysztosé.

Sweatshop: Fabryka o bardzo ztych, czesto nielegalnych
warunkach pracy.

Przejrzystos¢: Gdy firma jest uczciwa w kwestii sposobu
wytwarzania swoich produktow.

Transport: Droga produktu z fabryki do sklepu.

Odpady: To, co pozostaje po wyrzuceniu produktu.

https://meketa.com/wp-content/uploads/2025/06/
MEKETA_Modern-Mercantilism-Newsletter.pdf

https://academic.oup.com/edited-volume/38857/
chapter-abstract/337901023?redirectedFrom=fulltext&lo
gin=false

https://link.springer.com/
chapter/10.1007/978-3-031-07484-4 3

https://www.visionfactory.org/post/mercantilism-how-it-
shaped-today-s-economy

from Chains to Bridges Toolkit 7 1

https://www.fairlabor.org/resource/fair-labor-
associations-bangladesh-wage-trends-report-and-
recommendations/

https://www.globallivingwage.org/living-wage-
benchmarks/urban-bangladesh/

https://www.hrw.org/topic/business/garment-industry
https://cleanclothes.org/campaigns/rana-plaza
https://truecostmovie.com

https://storymaps.arcgis.com/stories/
d3e4a7eeal0804ecdbb8aed4498aa90df7

https://raid-uk.org/report-environmental-pollution-
human-costs-drc-cobalt-demand-industrial-mines-green-
energy-evs-2024/

https://www.statista.com/topics/11288/shipping-
emissions-worldwide/

https://searoutes.com/2025/09/26/freight-emissions-
compared-rail-truck-air-sea/

https://gitnux.org/sustainable-fashion-industry-statistics/

https://www.itu.int/en/ITU-D/Environment/Pages/
Publications/The-Global-E-waste-Monitor-2024.aspx

https://theroundup.org/textile-waste-statistics/
https://www.foodmiles.com/

https://storymaps.arcgis.com/stories/
d3e4a7eea0804ecdbb8aed4498aa90df7

https://raid-uk.org/report-environmental-pollution-
human-costs-drc-cobalt-demand-industrial-mines-green-
energy-evs-2024/

https://www.psychologytoday.com/us/blog/emotional-
behavior-behavioral-emotions/202501/9-ways-media-
shapes-norms-and-behavior

https://www.khanacademy.org/college-careers-
more/social-media-challenges-and-opportunities/
xbcfeb71becefclac:social-media-and-the-brain/
xbcfeb71becefclac:how-does-social-media-impact-our-
behavior/a/how-does-social-media-impact-our-behavior

https://www.mdpi.com/2673-995X/4/3/74

https://link.springer.com/article/10.1057/s41309-024-
00224-8

https://www.oecd.org/en/topics/lobbying.html

https://www.consilium.europa.eu/en/press/press-
releases/2025/12/09/council-and-parliament-strike-
a-deal-to-simplify-sustainability-reporting-and-due-
diligence-requirements-and-boost-eu-competitiveness/






